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Wesentliche Zahlen

vnﬂlwl!uhlm-ﬂ 'I-"nlhwn!lnm
19492 1991 % 1aa3 1991 %
Umsatzariisa ko, D B5.403 T6.31%5 + 11.8 53,182 47 328 + 124
Absatz Automobile 3432 631 3.236.808 + 60 1876134 1.747 300 + 74
Produktion Automobile 3499678 3238024 + 8.1 1657606  1.576.086 + 62
Belogschalt im Jahrasdurchschnitl 273309 277075 - 1.4 122.749 136802 - 32
I stitionen Mio, DiA 9.254 8510 - 66 4 DE3 5.406 - 248
ZUGENGE WEImELHTe
Gegengiindes Mdio. kA 6139 4 561 + 237 = - £
Cash-low
ohne varm. Ghgensiande Blio, Dt 7004 713 = 1.8 i B14 4. 750 « 13
ainschl werm. Gaganstinda Mio, DR 12.079 11.510 + 48 - - -
Abschreibungan Ko, Did 5.037 4,021 + 253 3,240 2,655 + 220
Abschraibungan auf
vermistete Gegenstande Mo, DM 2,758 2.362 + 167 - - -
Jahresergebnis io. DA 147 1.114 - B8 132 add - 704
Dividende der Volkswagen AG Mo, DM 66 368 - B2
davan auf Stammaktien Kio, DA 54 297 - B18
Varmugsaktien Mo, D# 12 T2 = B30

M SED0M, stormoblowh 4 5. wirrss 1807 srstmals in den Konsobdsrusgeines sinbercges Filr das Vorals wasdes dis bisngendaten das Rumplgaschiétsstens
TPEO =31 121997 erlchwcnigt. Da Franzabien waanden dagegen ncht angepalil

Produktion
Volkswagen 1992 1991 Audi 1992 1897 Ubersesgeschift 1992 19891
Galf 914178 712764 Audi BE0 38370 261,065 Gal IE37I6 117137
Passat 26 B53 398420  Aud 100/200 160 564 166538 Kifer BEGI3  B5.681
Vanto 100118 3230  Audi Cabriolet 9855 6567 Voyage 69559 58,641
Caravella, Kombi 97237 771968  Aud Coupdiquatro 9265  13.033  Jetta 67972 82245
Pola B4A2BA 133582 Audi VB 3031 3126 Goll 50606  BE.201
Coreade 16085 17.068 T Passat 31262 28.966
Jatta 5532 110818 Imﬁ =g Apollo, Gacel, VW 1500 27 B60  35.505
Scirocco 3317 6o03g SEAT 992 1991 caravelle, Kombi 20764 20.289
LT-Komis 1914 3494  Polo 222733 191,700 A 100200 2818 2244
Tolada 144205 76336 Vento 5215 -
Transpones TEB47 73TET  Ibiza 112334 173236  Audi Coupé 36 -
Lasttransporter (LT) 16030 21.289  Marbolla 74637 BO.0OS
Taro, Hiux 11538 12017 Tema 5034 22108 Voyege Pickup 21070 22,608
Cadey i Gol Furgaa 3868 2768
EKODA 1982 1991 Golf Pick-up BS7? 749
Favorit 118714 93475 674,108 550410
Forman 64516 137715

"Enschiailich det ALITH AL B
Pick-up 16829 2,436 wﬂm

200,058 100,688

Dir Gaschditsbatichy sraill don Jebresatacriull des Vollsvagen-Konema, den nssrrreegelallses Lagstsnch des Vollveagan-Lonrsms wnd de Volirsagen AG
Sifevad Sipsd i Trenllagi 17D i

Dier Jafensatischiull der Volloowagen A0 wird im Bundesaniweges veitHeiikcid und fum Hendelsingater Beem Amisgerchl Wollibapg eshgeischd. e Abmchilull ann
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Aufsichtsrat und Vorstand der Volkswagen AG sowie Leitung der Marken

Aufsichtsrat

Dy, jur, Klaus Liesen [G1)
Essen, Vorsitzender
Varsitiendar des Vorstands
dar Ruhrgas AG
02.07.18487 *

Frane Stenkihlar (55
Frankiurt

Stelharratander Varsitzander
1. Worsitzendar der Industoe-
gessearkschaft Metall
0.07.1887

Josol Bayar (53
Ingolstadt, Mighed des
Batretrsausschussas dar
ALIDN AG, 02.07.1987

Foal Doel (700
Disseldorf, Versitzender
des Aurfsichisrats dar

Dresdner Bank AG, 30.06.1988

D, rer, pol. Cad H. Hafs (66]
Wotsburg, ahamaiger Vor-
sitzander des Vorstands der
Volkswagan AG, 01.01.1993

Villhedm Hesmeas (490
Frankhet. Geveerkschafts-
sakiotir bosm Vorsiand dar
Industriegewearkschalt Matgall
03.05. 15988

Walter Hillar (50}

Hannovar, Hipderssohsigcher
Minister filir Sozialas

O, 068 1 SBE=-20006, 1990

und seit 17.07.1990

Albart Hoffreisiar |54)
Waollsburg, Prokunst dar
Violkswagen AG, 05.07,1977

Jann-Pater Janssan (48)
Mardan
Vorsitrender das Bainebsrals

Wark Emden der Volicswagen AG

9.04. 1986

Walther Leisler Kiep (87
Frankfurt, Parsonlich haftendar
Gesellschatiar Gradmann &
Holler, 0303, 1976=01 07,1882
und seit 26.01,1983

Dr. jur. Otto Graf Lambsdorf! (68

Disseldor, Prisagent
Deutsche Schulzverainigung

fiar Wertpapierbesitz e. V.
02.07.1987

Karl Hasnmech Mibr (57}
Kmszal, Mitghed des Bainsbs-
rats Wrk Eassal der Violks-
wagen AG, 27111572

Cir-ing. E. h.

Ginthar SaBmannshausen (B2)
Hannovar, Minghed das
Aufsichtsrats der Preussag AG
02.07.1987

O, rest, pood. Frigirichy Schialer ([53)

Minchien, Mighad der
Geschattsfihmung der Robert
Bosch GmbH, 02.07.1331

Sieginad Schintwski (52)
Hannower, Vorsitrender gdes
Betriebsmats Werk Hannoear
der Volkswagen AG

02,07 1802

Gerhard Schedder [48)
Hannover, Ministarprasidant
dias Landes Niedarsachsen
17.07.1990

D, rew. pod. Albert Schunk (B1)
Frankfurt, Leiter der Abteilung
Intermationabes boen Vorstand
der Industiegewerkschaft
bdatall, 05.07.1877

Barnd Sudhalt (46

Wallabisg

Stelvarireiender Konzern- und
Stefvartretender Gesamit-
batrisbsratsvorsitondar dar
Volkswagen AG, 02 07,1952

Kiaus Violkart {50
Wolfsbuwrg, Konzam- und

Gaesarmibaliotsimsodsitzandar

der Volkswagan AG,
02.07.1930

Dy, e, pil, Lirich Weiss (B
Frankfurt, Mitghed des
Viarstands disr Daulschan
Bank AG, 30,08 1088

Aus darm furlsichisrat sind
susgaschiedan:

Hans-Ginter Hoppe (70]
Barlin

Sendtor a. D,
09.07,1974-31,12. 1952

Klays-Pater Mandar (500
Wallsburg
Abtslungsieder
Volkswagen Finanz GmibH
25.03.1985-02.07. 19852

Gerhard Mogwitz (55)
Hannower

Vorsitzender des Boetriebsrats
Verk Hannaver dar
Volkswagen AG
05.07.1977-02.07_1952

S dom Vorstand sind
ausgeschioden:

Dir. rer, pal.
Zarl H, Hahn (GG}

Vorsirender ded Vorstands
01.01.1882-31.12.1862
Vertrigb
01.05.1964-31,12.1972

Dr.-Ing. E. h,

Glntar Harbwich (57
Produkiss (Konzerniogistic
01.07.1972-28.02.1593

Prof, De-lng.

Uirich Sedffaest [51)
Forschung und Entwickhung
(Eonzern-Emkaulssirategia
e ~koordinatiomn)

03,09, 15988-16.03. 1593

Digter Ullsperger (47)
und Fmanz
01,08 1987-16.0c3, 1993

Vorstand Volkswagen AG

Dr. techn. h. ¢. Dipl-ing. ETH
Fevdinand Piéch (55)
Vorsitrander {sait 001.01.1993)
Mitglied das Vorstands
10,04, 1952

Danssd Gosudevert (51)
Stallvartratendel Vorsitzended
{maet 00,00.1993)

Micglied des Vorstands
01.09.1585

Juan Antonio

[Diaz Alvaraz (Bi)
‘orsitrandar dar Geschifts-
beiung diar SEAT, 5S4,
100068, 1582

Dir. jur. Pater Frark (62)
Rechi, Reglerungsibare-
hunsgen, Revision und
Volkswartschaft
07121971

Al Kawling (53)
Porsenal, Arbaitsdinekior
13.01. 18683

Dr.-ing, José ignacio Lopez
de Arriortia (53
Produktishsoptimiarung
und Beschaffung
16.03.1993

Dir. jur. Jers Maumann (47
Konzarmstrategia,

Cirganisntion und Systema
01.071.18483

D, jur. BMartin Posth (48)
Asien-Parifik

(seit 13.01.15983)
Pergonsl, Arbadsdirakiod
01.0:8.1988-13.01, 19493

D, rae, pod,

Wernar P. Schmide (60}
Controlling und Finans

(seit 16.03.1993)
Ubarsaegeschit (Ovarsaas
Ciparatsons) und Vartriebs-
sirategia

01,08 1976-16.03 1943
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Leitung der Marken

Darnial Gosudevart (51)
Viarsitzender des Marken-
worstands Volkswagan
01.01. 188

Bruno Adealt (B3}
Controdling und
RAechnungswasen
01 .08 19482

Hans-Jorg Hungarland [51)
Vertish
01.03.159

Alexander Kowling (53)
Personal
01,07, 1991

Prof. Dr.-ing.
Lirch Seitfen (510
Forschung und Entwaeckiung
ismit 16.03.1583)
Entwickiung
07.01.1991-16.03. 1893

Warnar Swathk 54)
Beschaffung
01.01. 1941

Folker Wailgerber (51}
Produkiion

(am 168.03.1993)

Stv. Produktion und Logestik
01.12.1881-16.03. 1883

Aus dar Markonbstung Volks-
wiagen sind susgeschiadan:
Jphannas-Josaf

Baumhardi (568

Controlling und

Rachnungsweasen
07.07.1951-31.07.1992

Dr-ing. E. h.
Gonter Hartwich (57
Produktion und Logistik
07.01.1981-28.02. 1983
Dr.<Ing. Wallgang Lincke (58)
Stw. Eni

0107, 15881=31.13. 1992

Dr, jur. Martin Posth 48]
Personal, Arbaitsdirekion
01.07.1991=13.01.1993

Praf, Dr, oec. Linch Sioger (490

Urrresedt und Verkehr
01.09. 1991=28.02. 1993

Juan Antonio

CHaz Alvaraz [54)
Vorsitzender der Goschalts-
lmitung der SEAT, 5.4
18.06. 19686

Ricardo Iharrechs Balda (45)
Parsonal
0110, 1985

Dr. rar. pol.
Ebarhard Mlllar {55}
Firanzan

01.07. 1886

Jumn Josd Diaz Pz (450
Verireb
i01.03. 1588

Prod. Dr.-ing.
Pater Wiknor [55)
Tochnd
01.11.1990

Ingy. Luethell Kalma 151)
Vorsitzander dos Vor-
stands der SKODA,
arrtomeodlovd B 5.
1604, 1991

Vodichasd Kohier (450

Stv. Vigrstondsvorsitzender
Kaufrrinnschad Baraich
1604194917

D, pur, Pavel Novalak (44)
Personabwesen
1604, 155917

Dustby Schmadl (48
Veririeh
01.07. 18891

Do -Ing. Gerald Weber (430
Tachnk
07.06. 189

* D Datum bt dan Bagnn
oo g Dprraum de Dugerdng:
kil 1 dem jeeseilpon Cipan

Framz-Josal Kortum (425
Vorsitzender des Vorstands
der ALIDI AG,

harketing und Veartrieb
(amit 01.07,1993)
Plarkatng

01.05, 1862

D, tischin. Histirt Donsid (390
Technische Entwicklung
01.03. 18593

Androaas Schies! (49)
Personal und Sonabwesen
27.03.1885

Erich Schmitt (461
Einkaul, Finanz wnd
O ganisatn
25111882

Jirgon Goebhardt (49
Produktion
01.02.1863

AUz dem Vorstand der
ALDI AG sind ausgeschiaden:

D, techn. h. c. Dipl-ing, ETH
Fardinand Fitch (B5)
Vorsitzender des Vorstands
dar ALIDI AG
01.01,.1988-31,12. 1862
Technische Entwickiung
01.08.1975

Gunrnar Larsson (500
Tachnische Entwickiung
162010, 1991=28.02. 1993

Cir, phil, Kurt Louk (46)
LSrelharratondsr Vorsii-
zander, Finare und
Beirmbswirischaft
01.90.1983-03 . 06. 1592
Dr.-lng. E. h,

Herrmann Sidbig (55
Produkihon
01.09.1981=31.12.1852

Do Lopetiania dhird: Korahderel. oifoigt duich



Bericht des Aufsichtsrats

Dar Aufsichtsrat wurde wibirend dos
abgalaufenen Geschifisjahres vom Vor-
siand regaimalig und umiassend dber
dia Lage das Untamabimans, den
Gaschafrsveraud und dia Lintamah-
marspolitik untemchtat, Geschaftiche
Vorgénge, die aufgrund gesetzlicher oder
satrungsmaliger Vorschnfian die
Zustimmung) das Aufsichisrats arfor-
derten ader von besondarar Wichtighelt
wangn, sind in den Aufsichtsrats-
sitzungan eingehend baratan wonden,
Anhand schrifibichar und mundlichs
Benchierstatiung des Yorstands wurde
dia Geschafisfihnung dar Gesellschaft
laufend dbenemchi, Der Aufsichisa
konnte daher seing ihm laut Gesetz
lbertragana Funktion unsingaschrinkt
swishunmzhermien,

Ayl der Hawptversammiung am 2. Juli
1992 wurda mit 99,99 % dar abgege-

schafy, Hannaver (ab 20. November 1582
CELTAEUARBEIT DEUTSCHE REVISION
Aktiangeselischatt Wirtschattsprirtungs-
gesailschaft Stouerberatungsgesel-
schaft), zum Abschiulprifer {r das
Goschiftsjahr 1992 genashit.

Dwr Jahresabschiul der Volkewagen A5G
und der Konminabschiult zum 31. De-
zomber 1992 sowie der Lagebarich

der Yolkswagen AG und der Konzemia-
gebericht (ber das Geschdftsjahr 1992
weurdhen unter Einbaziahung der Buch-
fahrung durch den AbschiuBpriter
geprift wnd mit dem unaingaschrankian
Bastatugungsvarmeark versahan. Dan
Ergobnisson dieser Prifung stmimis dor
Aufsichissal 2u,

D Prifdung des Jahresabschiusses, des
Lageberichts und des Viorschiags (ber
die Verwandung des Bilanzgewimns
durch den Aufsichisrat hat kainen Anlall
1 Eimsrandungan gogeben, Der Auf-
gichtsrat bilbgt den Jahrasabschiul, dor
damit fesigastodl ist, wnd schiiell sach
dem Vorschlag des Vorstands Ober dia
Varwandung des Bilanrgewinns an,

Im Berichisiahr fand dée turmusmatge
Mauwahl des Aufsichisrats statt. Die
Varirator ded Arbaltnebmar sind am
2Z8. April 1892 gewihit worden. Mit Ab-
lauf der Haupiversammiung am 2. Juli
1582 schiodan die Homen Klaus-Patos
Mander, der demn Aulaichisrat geban
Jahing , und Gerhard

der dern Aufsichisrat finfzehn Jahee
angehdre, aus dem Gremaum sus. Moy
traten in den Aufsichtsrat dis Herran
Siagfriad Schinowski und Bernd Sudholt
i,

Dt Vertratar der Antailsosgnes wuantan
in der Hauptversammiung am 2, Juli
1982 gewihit. Andarungan engaban sich
dabai michi.

In s@iner konstituwierenden Stzung am

2, Jul 1832 wihhe der naue Aulsichismat
Haern D, jur. Klaus Lissen zum Vorsit-
renden und Hermn Frang Steinkibiler zum
stelivertratenden Vorsitzenden des Auf-
schisrats,

Lum Jahrasondo 1992 lagto Hoer Hans-
Gonter Hoppe sein Aufsichisratsmanciat
nach (ber 18ihriger Tatigkeit nieder.
Dar Aufsichisral dankt den Harman
Hoppa, Mander und Mogwitz fir ibra
langjihegn wirdsonstwolio Miaarbait,

Am 31, Dezembar 1882 schied der Vor-
siteande des Vorstands der Volkswagen
A, Hear Dr., res, pol, Carl H. Hahin, sus
e Vorstand aus. Herr Ov. Hahn Gber-
nahm dien Vorstandsworsitz im Januar
1982 und hat in seiner 11j8hrigen Titig-
kel das Untemahmen auf dan 1. Plaiz in
Europa gefihrt. Dariber hinaus wirda
van Haren D, Hohn die Internptionalisie-
rung das Konzems entscheidend voran-
getrisben. Dam Untermehmen hat ar
darmit ukunftssweisonde Impulse ge-
peben. In saine Amiszeil fielen u. & de
Libarnahme von SEAT in Spanian, die
Schalfung der AUTOLATIMNA zusamman
miit Ford in SGdamerika, die Grindung
raeiar Gemeinschaftsuntarnehmen im
Chana, dis E in Sachsen, der
Einstieg bei SKO0A und das GroBraum-
limsoeminan-Projekt mit Ford in Portugad,
Herr . Habn hatte bereits n don Jah-
rien 1964 s 1972 dem Vorstand der
darnaligen Volkswagenwark AG mit der
Verantworiung fir des Ressort Ve
trieh” angehért. Dar Aufsichtsrat sprchi
Horrn Dr. Hahn flr Seanen unermiod-
lichan Einsatr und seine harsormagandan
Vardionste urm das Unbermghmibn Seingn
Diank aus,

Haer Or. Hahn wurds mit Wirkung wom
1. Januar 1983 vorn Amisgericht Wolfs-
burg zum Mitghad des Aufsichtarats
der VYolkswagen AG als Machiolgar von
Hasmn Hoppe bestalit



Zum Machiolger von Harrm Dr. Hahn hat
dor Autsichtsrat dan Vorstandsvorsitzen-
dan der AUDI AG, Harrm Dr. 18chn, b, ¢
Dipd -ing. ETH Fendnand Piéch, berufen,
Haer Dv. Pidch wawde mit Wirkung vom
1. Januar 1993 rum Versitzandan des
Vorstands der Volkswagen AG bastallt,
Seit dem 100 Apeil 1892 gehdrte Hawr Dy,
Pisich dhorn Vorstand als Mitglied fir den
Verantwonungsbersich Audi an,

In seinar Sitoung am 13, Novambar 1932
et der Aufsichisral Heemn Or. e, Jena
Maurnann mit Wirkung vom 1. fanuas
1553 rum Vorstandsmitglied dar Volks-
wagen AG fir das neugeschallens Vor-
standaresson , Konzernstrategie, Ongani-
saten und Sysiama”™ bastalll

Aufgrend dor wachsenden Badaulung
des assatisch-pazilischen Raumes hat
dier Aufsichisrat am 13, Jaruar 1983 dis
Einfichtung des Vorstandsnessons
SAsian=-Pazifik” ouf Konmamatsng
beschicasen. Mt der Lenung wurnds
Harr Dr. jur. Martin Posth, bishar Mit-
ghied des Vorstands dor Violkswagen AG
it diar Justbndigkait Ml Parsonal
{Arbaitscerakion, betraut

Zum Machfolger von Herrn Dr, Posth
wurde vom Aufsichisrat Horr Alaxander
Kowding mit Wirkung vom 13, Jenuar
1983 barufen. Henr Kowling war zuvor in
e Markanbeitung Violkswagen Stallvar-
trotor des Vorstandsmitgliods 1o das
Resson _Personal”. Dis Verantwornung
fiir dieses Ressort nimmit Harr Kowding
in Parsonalunan wahr,

Herr Dr.-ng. E. h. Glnter Hartwich, Yor-
standsmighed for . Produktion wed Kon-
prnlogistik™, i51 am 28, Februar 19093
aus dem Vorstand ausgeschieden, Herr
Dr. Hartwich pehérte dam Vorstand des
Untarmabmans seit 1972 an und ward
dem Unternehimen waiterhin ats Beralar
zur Verflgurg stehen, Dar Aufsichtarat
dankt Herm Dr, Harbwich fr seinan
langjShrigen, unermidlichen Einsats.

Harr Diatar Uikspanges, varantworthch fOr
das Vorstandsresson Controlng und
Finanz®, ist am 16, Mérz 1983 airmes-
mvmifich aus dam Untarnahmean ausge-
schepden, Wir danken Harrn Lllsparger
fibr seine engagiarte Maarbeir,

Mit Wirkung vom 16, Mérz 1993 wurde
di Gaschaftsbanesch Forschung und
Entwickiung, Konzerneinkaulsstratogie
und -kpordinatien® der Volkswagen &G
aufgaldst und das Aufgabengethiat
~Ferschung und Entwicklung™ der Marka
Volkswagen rugeordnet, Herr Prof, Dr.-
Ing. Linch Seiffart schesdet deshalb aus
dem Yorstand der Volkswagen AG aus,
bbadtt alser wedlerhan Mitghod das
Markervorstands Volkswagan mit
Zustindghait e den Geschifisbereich
«Forschung und Entwicklung™ sowie
Vorsitzender das Konram-Produlkt-
stralogae-Komitoos,

Der Aufsichisrat der Volkswagen AG hat
aul seinar Sitzung am 16, Mirz 1583
Herrn Dr.-Ing. José Ignacia Lopez di
Armiortda mit sofortiger Wirkung zum
klitglied des Viorsiands der Volkswagen
AG fir don nou geschaffanan Geschifts-

bergich Produklionsoplimisnung und
Beschaffung® bastell.

Herrn Dr. rer. pol. Werner P. Schimidt,
bishor Mitghad des Vorstands file | Lbae-
sebgeschift (Ovorsens Oporations) und
Vertrigbssirategie”, wurde am 16, Marz
1883 de Leitung des Geschihisberaichs
-Controlling und Finanz” Gbartragen. Dar
bisher van ihm galaiete Geschafisbe
reich . Uerseegeschaft (Dverseas Ope-
ratons| ™ wied regionalisiarn.

Wollabarg, den 16, Marz 1993

Dr. Klaus Liesan
Vassitzondar dos Aulsichizsrals



Brief an die Aktionare

Sehr verahrie Aktionbsin, sehr geehrier Aktionar,

in giner Zeit das deutlichan kanjunkturallen Abschwungs und das immar aggrassived
witfdandan mismationalen Waltbenwaibs habe ich fum Jahiesbaginn 19503 dis
Lisitung dos Vokswagdn-Lonrams ubdrmamman. Es aind fum ol schmerzbeha
MabratrrEn nafyenda, wm ana nachihaltige Redunaiung der Kosian im vVolks-
WEI_EIEI'--FC."LIT':.' & 2uU enrgéschen und das Untermanmen '.-]I'IQ"IE'III] ru sicharn. Dabei
wiarden die Schyeespunkie der Untemahmeansakinitaten die weitere YVerbassarung
der Cualitat, die Erhdhung dod Produictnatat und vor allom die Stirkcung dar
Enragskraly sain

Rickliulige Auttrogseengdinge wnd goanngers Absslzersariungan, werbunden mi
Erragasinbulen, reingen uns ru ginschnadendan Imnestitionakirrungen bos
warschisbungen = ohna dald war jedoch auf die bssher eingaleitaten grolan Yarhaban
und Projakie varsichben, DsmEes hingws wurdae b Volkswagan, Audh wund SEAT
Eurzarbedt durchgeluhr sowie o8 dringend notwendige FPersonalanpassung fonse

D Sstuation suf dam Weltautomobilmarkt ist weiterhin durch dia Yormachistallung
dar ppanischan Hoarsteller gekennseschnet. Um im Wetibeswerb fu besiahan
mbssan wir uns auf de europdischen Siarkan - Indnadualitdt und Kreativitit -
bessnnan und durch dia Kombination won innovatianskralt und dar von den Japana
parfektonmrian Mathode des kontinuisrlichaen Vorbossommgsproresses gin
bahmarrsches Wachsium varswailichan. En Bossmnl Tur diesen & :rt‘.ﬂf:mrung.-;pmmﬁ
i1 das sopenannie Simulianems Enginearing wer frlihzeitiger Einbeziehung dar
Zuligferer bai der Entwickiung newer Modelie und Fahrzeugkomponanten

Dariibar hinaus wardan wir waitar darsen aebaston, dberfdegend und damit markigs-
rechie Produkte zu enbwickeln und diese :u wetibewerbsiihigen Presen anzubleten
Machdam die Anspriche an das Automobil wie ausgerestte Technsk, Wirtschafi-
lichkait, Eomiort, Langlebigkan und Sacherhait waitgahand erilt sand, mickon fun
mahr KEundanbadurfnisss Wit Balrsuungsqualitdt. emlassanda Gewihrlssieng sowe
dia LA'L‘l'E.IJI'II; ey I:Ii.G!lJl; schan Problama in dan "."l:li'l:lEI'l;fl.ll'll:l

chowaild, dall did wor uns egendan Aufgaben nut mil bEsonderan AnSirengungen
glier Batailigten bawaligt werdan kinnan. Der Mensch mit sainar fach&chan Kom-
patanz, Kreativitat und Intiative mull daher noch starker als bisher affizient wnd
Siganseranhworiiach asnbarogan wandan

Dann konnan wir sichae Saen, ded FHarausiondamundgan der kommanden Jahra Tu be
weliltigen und unsenem Jiel, im Watibewerb dee Erlolgraichsien zu sein, ein grofes
Sthck ndherzukommean

ich hotfe, Sia als AnisilSegnes schanken uns wartadun das Vortrauen, das war
DENCNOENn, um entschicasen cha HEI’EI.'.’.-'L]I'I'JE!I’LII'IQF'_.I'I et Lukoenft in unser alier
Mienas55e Ef"Iug-E-"E"

Ayl

Ferdinand Piéch






Lagebericht des Volkswagen-Konzerns und der Volkswagen AG
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Erholung der Weltwirtschaft
schwiacher als erwartet

Dia Belebung dar Welbearischalt ist
1997 dowtlich schoilchor ausgofalien als
areaartet. In den westichen Indusinelén-
darn lag die Juwaschstate dies Brutto-

inlandsprodukis mitca. 1,3 % nur wanig
hiher als im Viorjahr (0.8 To).

Das Wachsiwum in den LISA war mit

2,1 % zu gering, um wesantlicha Im-
pulse for dee Waltwirischalt fu geben,
Do japanische Wirischalt durchlief 1892
aine Schwichephase, die noch anhalt In
Westauropa lsg das dunchschnittichs
VWachswm ledighch bei 1,0 %, wobei
sich die rezessive Entwicklung in Gro8-
britannian, Scheweden und Finnlnd fort-
saizt. in Wesideutschiand hat sich das
Wirtschaftswachstum 1982 gegenlkber
1991 stark abgeschwacht Daba hat sich
dim konjunikiurells Shuation inshason-
dare sait Mitte des Jahres verschlech-
tert. Belasterd wirkten sich nabean der
Schwacha der Waltkonjunkiur dia Starka
Dii-Aufwartung gogendbar vachtigan
Handelspartnerm aus, Die i die newen
Bundeslénder erwartets umfassends
Erhslung bligh sus. Eing posithvens
Entwicklung zesgie sich dor lediglich in
Tailbaraichen dar Wirtschalt. In den
fontral uid osteioplischan Roelarmlbn-
dirn kam &8 Ty sinam wallsnen Rick-
gang der gesambtwirtschafifchan
Leistung und aingm starkon Ansieg der
Arbsitslosanzahien

Im den meisten Lindern Lateinamarikas
setrie sich der glnstige wirschaftliche
Trand fart. Mesko und Argentinian
armgichten Wachstumsradon von 2,7
brw. 6.7 %. In Brasdien kam o5 trodz
ainas Alckgangs des Brutiosoriaipro-
duikts ru ainam emeuten Inflations-
schub. In SGdafrika hiplt der baraits 1983
bagonnens Schiumplungsprosed des
Wirtschalt im verganganan Jahr an

I Jshre 1902 war in der as:atisch-pazifi
schan Regeon wiadarum das stirksta
VWEChstum Zu wardeichnan, wobds dia
Volksrepublk China mit einer Expan-
swonsrate von 12,8 % dée Spitzenposition
ginnahm

Stagnation Im internationalen
Autemobilgeschifit

In Deutschiand bal der Absatzboom als
Folge ger Wiederverainigung Mine 1882
aus. Waherend das Jahr 1831 vor allem
aufgrand gasteganer Gebrauchtwagan-
praisa durch ein lebhaftes Neuwagonge-
schift gaprégt war, entfiel deser Effek
1892, Trotz der hohen Auftragsbestinda
Zu Begnin des veigangenean Jahras ging
der Autcmobiabsatz im Gasarmtjahr =
vor allern aufgrund des Nachiragerick:
gangs in dar revaiten lahrashilfta — wm
5.5 % munlck.

Die westauropischen Pow-Auslands-
mdrkie erhihiten sich nsgesamt leicht
um 2.3 %, wobal allardings in Spanian =
durch das starke 1. Halbjahr 1992 - ung
in Portuga! ain deutliches Wachstum zu
wiprpmichnen war, In Japan entewickelto
sich im Zuge der aigameinan konjunkiu-
rallan Schwdche der Plos-Markl waitar

Auslieferungen an Kunden fuiomabie

rlckidulig. Mach den batrichtlichan
Ruckgdngen im Vorahr wies dor amod-
kanische Automobilmarkct 1882 eme
haichte Machfragobalebung auf.

Auslieferungen dber Vorjahresniveau
Der YVolkswagen-Kongemn lieferte im
wargangenen Jaht 3.516.253 Fahrzeuge
aus; dami waerde die Vorjahraszahl um
6,7 % dbertrofen. Diesar Anstieg der
Gesamtvarkiiufe im Berichisiphr thuschi
jedoch darliber himseg, dall in der
pwwaten Jahreshalfte ene knsenhale
Entwicklung bagann, die 2u deutlichen
Einbulien b den Bestallnglngan
fihrie wnd sach m laufenden Jahr
worstarkt auswirken wind, Auf die Marke
SK0DA, die erstmals in die Konzam-
zahlen ainbazogen wurde, entfialen

188 682 Automobila [+ 16,0 %), D
Avslhaferungen vwon Nutcfahrzeugen
baliefan sich aul 316 881 Enheitan

I+ 10,7 %)

In Wastouropa hat der Volkswagen-
Eorzern 1992 - bei ainarm nagasamt
Pk Gasamimarkt - Saina
fihrends Posidion, dea ar berails im

8. Jahr in Folge innehat, deutlich ausge-
baut. Mit 2. 556929 verkaulion Volks-
wagen-, Audi-, SEAT- und SKODW.
hlodatian [+ 6,3 %) erreichio ar ainen
tarktanteil van 17.5 nach 16,4 % im
“arjahr

Volumenstirkster Exportmarnkt war auch
1992 haben, gefoigl won Frankrsich,
Spanien, Grolbritanmen und Belgien.
Insgosamt wurdan im Ausland

2267 420 Automobels [+ 9.1 %) ausge-
liafart. Adit 1.248.833 verkaufien Fahr-

15482 l 1851 % I
e
2556929 | 2404838 + 6.3
1.214.962 + 28
31.53 + 16,8
1890 454 + 141
178,977 v 28
11.018 - 38
B4.322 + 43
EE et oo —xmiw




Absatz an Hindler .Aulm'rnhnul 16032 1891 | %
Weltwaeit 3432631 | 3.238.808 + B0
Volkswagen z47a8656 | 2316524 + 48
Audi 473405 | 451356 + 489
SEAT 337364 388127 = B8
SKODA 182 911 110, 799" + 741

*Fiir das Auenplgoschitisaite sk 10, Aged 1961

2ougan [+ 2,8 %) konnte dar Volks-
wagen-Eonzem sesnan Marktanteil im
Irdand um 2,1 Propentpunkie sul 20,3 %
arhidhan.

fn dipiar Stalle mbchion war unsamon
Ewnden in allar Wedlt filr ihr Vertrauen in
unsare Produkie und dia bewiasana
Markontnowe dankan

Luwachs bai Umsatz und Absatz

Im Geschaltsgahr 1992 nahmen die Um-
satzarlose das Volkivwagen-Konzems
urn 11,8 % suf 85,4 kird. D8 o, Hiarilr
wear vor allem der Anstieg des Absatres
an die Himdipronganisation um 8.0 % auf
3,432 631 Wagen ausschiaggebend. Die
SEODA, sutomobilovd 8. 5., die erstmals
in den Konpermabachiul sinbezogen
wurde, erpefte Umsatrerdss in Hihe
von 1.6877.3 Mio. DM. Dardber hinaus
trug dar warlsd pnhaltanda Erfolg im
Yarmint- und Loasinggaschilt zur
Auswaitung des Konzamumsatzes bel
Wahrend sich im Infand dée Umsatzer-
Bse nut um 8,7 % aul 396 Mrd. DM
erhdhian, mphmen s im A land
aurlgrund des dberproporional gestie-
ganen Absatovolumans um 14,8 % auf
45,9 Mid. DM pu, 30 dal ih Antoil om
Gesamiumsatz von 52 4 sul 53,7 %

stisg. Dha Violkswagen AG setre
1,876.134 Fahrzeugo an die Hindlerorga-
nisation ats urd oberraf damit dia Vors
jahreszahl um T4 %. Gegenaber 1991
nabman de Umsatzeriose um 12.4 %
auf 3.2 Mrd, DM 2u; davan stammiben
48,7 6,8 % aus dom Exporgeschil

Produktion bei 3.6 Millignen
Fahroeugen

Mt einem Zuwachs von B, 1 % suf insge-
samt 3499678 Einheitan ereschte die
Produhan m Konzam aine néua Hochst-
rmsicn. Davon enhalen 1,657 805 Falr
reuge auf die Volkswagen AG [+ 5,2 %,
Arbaitstéghch wurden im Yolkswagen-
Eonpern 15.078 Wapgen hargesiall

f+ 5,1 %l. Dar Anted dar im Ausland ge-
frtighen Fahraguge balod sich oul

dd 9 5% an der Gasaniprodiction,

Einkaufsvolumen erraichte

54 Mrd. DM

Das Einkaulsvoluman des Volkswagan-
Konzems - ohne Umsaizsteuar - stieg
im abgelautanan Geschattsiahr sul 538
Mred, DM (47,4 Brd, DR Auch bai der
Volkswagen AG nalem das Beschal-
fungsvolumen weiter zu und ameschie
ainan Waer von 27,8 Mrd, DM 258
Mfred, DM, Aul Rob-, Hills- und Botrnobs-

Produktion Au:mnhiul 1892 | 1981 = |
Weltweit 3499678 | 3.238.024 + B
Phw 3.791.797 | 3.048.500 + B0
Miz 207.881 180 524 + 87
ndand® 1628055 | 1.814.358 + B3
Ausland 1 570823 | 1423768 + 103

*Cian Morrligerbtin 1ir den Yolowapen Droesles, Yoloswaegen of South &frcas und
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stofla sowia Halb- und Fertigfabrikate
entfielen 20,3 Mrd. DM. Die Einkiufe
von Imvestitionsgdtem und Diensila-
stungan belelon sich bes der Muttenge-
sallachaft auf 7.5 Mid. DM, Im wengan-
ganan Jahr haben die Enkiufe des
Volkswagen-Kanzems in den neven
Bundaslindem sprunghaft zuge-
nommaen. Sie emmeichten ain Volumaen
won 1.9 Kird, DB nach 1,1 Mrd. Db i
Jabr 1881, Damit hat Volkswagen saina
Bezige aus den newen Bundestindern
innarhalb sinas Jahres vendoppedi und
anan wichbpen Baitrag rum wirtschafil-
chan Aaudbau Ostdeutschlands galeistet.

infolge dar weltweiten konjunkiurellen
Schwichephase und der damit vedbun-
denan rackliufigen Nachirage aul dan
Waltmarkien wurde en alipomasngs
Auckgang des Presniveaus flr wichinps
Fohstafle verzeschnet.

Auch in Zukunft wird unser Auganmerk
daraul gerchiet sein, dis Zusammanar-
bait mit den Leferantan unted dsn
Gasichispunkien gemeinsama Enbeack-
lung, Sicherheit, Umweltschute und
Recycling zu optimieran. fhnen gilt unsear
Dank fur dea gute Zusammaenarbeit im
auricklisgenden Geschiftsiahr
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AutoEuropa

Seit der Grundstgnlagung im Dezember
1531 im portugiesischen Satdbal, wo
wir gemeansam mit der Ford Motor
Comgpany unier dem Geselischafts-
namen AutoEuropa (S0/S0 Joint-vaniure)
ging Fabeik pur Produktion einer Grob-
raumlimoLisane arrichien, bafindat sich
das Progedt in dar Realisisrungsphase.
Daes witer FaderfGhrung von Yolkswagon
entwickelte Produktkonzeps ist voll auf
die auropéischen Markterfordernisse
zupeschnitten, und das Fahraoug wird in
oingr @n modermsten Molstiben onan-
terien Fertigungsstdiie an ainam der
attrakiivstien Industriestandorte gelartigl
wardian

Die Entwickhmg das Fahroeugs sovwen
o baukchan Malnahmen in Porugal
varrlauen planmiiig, Im Dezrember 1992
konnten mwt der Ferigstellung des
AutoEuropa-Trainingszentnums wichtiga
Voraussetzungen fiir den Ende 1994
vorgesehanen Senanantauf mi ainer
Jahreskapazitat von 180000 Fahrraugan
geschaffen weardan.

Mit dor Emnichiung aines Industrieparks
aul dem Gelinde der AutoEuropa mit
unmitielbaram Anschiull an die diversan
Montageplitze konntan schon ptn
wichipe Lioferanten gewonnen wenden

Das GroBraumiimousinan-Projakl $1oil

die bislang graBie suslindssche Invest
tian in Pomugal dar,

Gewinnverwendungsvorschlag

Aumschitiung suf das gezeichnete
Kapital - 1.664,4 Mio, DM® -
dawon auf

Siamimakton

Viarzugsakteen

Restbatrag
orirag suf news Rechnung)

SEAT-Hompaktwagen-Projekt
SEAT plant gememsam mit dem in
Japan fihrandean Kompaktwagenhar-
steller Suruki die Entwicklung eanes
Fahrzeugs untarhalb dar Polo-Klasse,

Fir die Kooperation wurde boi dor
Eommission dar Europiischen Gemain-
schaften dia Ganehmigung baantragl.

Der Kompaktwagen 5ol von SEAT in
Barcalona gafartigt werden,

Meusullage des _Kifer” in Brasilien
In Abstirmmmiung mit der brasilianischen
Ragiarung wird di 18986 engestallia
Produktion des VW Kiler im Laule
digzes Jahdes wisderaulgenormmen.,
kit diasam preisswoerion odell
erschlieBen wir sin usitzhiches Absatz-
potential im wnteren Markisegment.

fiir Fabrik
in Taiwan
Zur Abrundung unsenes Asian-Engegpe-
mants wind mif dem Wnyvanesischen
Pariner Ching Fong Invesiment Co., Lid.
aina Produktionsstitta iir den Trans-
porar enchint. D Grundstainlegung
fir die naua Fabrik arfolgle o Jun
1982; sie ist fir ewna Kapaziét von @Ehr-
fich 300000 Fahdrousgpon asgalogt.
Gesallschaltsrechiiche Grundlage is1
das Gamainschaftsunternehmen Ching
Chung Motor Ca,, Lid., an dem die
Wolkswapgen AG ainan Anted von sinam
Dritkel halt.

66.258.000

54.000.000
12.258.000

4.488 382
T0.746.382

*ED M= D der Eagetiartaung von Noveerter 1900 vwanes B dad. Geschd eapne 1002

waich i devadiandanbir ach bt
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Dividends

Dia Ergebnisentwicklung des Volks-
wagen-Konrems varliel in dan baidan
Hafgahren 1992 unterschisdlich. Noch
bés zum Sommer das abgedaufensn
Gaschiftsjahres wurde trotz der Bela-
stungen aus don Modoellanbbulen won
Golf und Venio von einem insgesami
bafnadigandan Jahresarabnis ausga-
gangan, In der zweiten Jahreshitfie
verstarkten sich pedoch die rickiBufigen
Tendanzén. Insbesondaere wirkie sich die
Varschiebung der Verkiufe zum errags-
scivwwcheron Ausland negat aul das
Ergebnis aus, Db durch den starken
Wetthsrwerb e suropiischan Ausland
ohnahin niedrigenen Margan geniaten
durch des irm Aehmen der WEhungstur-
bulenzon gegenlber wichtigen ouropd-
ischan Handaelspartnermn sulgewenete
D-Mark nochmats unter Druck. Dardber
himaus multen rusatrliche Belastungen
aus den Rdckstellungen fir sonalvarirag-
Eche Parsonalanpassungen und aus
dem werwhchigan Produktionsstopp n
Mewko varkraftet werden, Fernar baain-
trachtigte der Austall des Gemein-
schaftsuntarnehmans TAS in Bosnian-
Herzegowina das Ergobnis.

Der Volkswapen-Konzern weist dahar fir
19682 nur eenan Gawinn nach Stauwem in

Hohe von 147 Mio, DM nach 1.114 Mio,
Db im Vorjaihe aus. Das Jahresergebnis
ot Vodiiswagen AG batrug 132 Mio, DM
1447 Mio. DM},

Worstand wnd Aufsschissat schiagen,
nach Enstollung von B Mio. DM in du
Trasen RUcklagen, der Hauptvarsamim-
lung eing embathche Dvidands in Hohe
won 2.- DM filr die Stamm- und die
Vorzugsaklio voe

Ausblick

Da dia Erholung der US-Konjunktur awch
ru Boginn dissas Jahres wirmged dyna-
misch ats in friheren Aufschwung-
phasen verldufl und die @panische
Valkawartschalt mil dam Sait 20 Jaknen
stirksten Wachstumsainbruch konfron-
1t ist, Sind die Chancen i eine nach-
haltige Botobneng der Weltkonjunkiue in
digsam Jaher Aur gang,

Das Winschaltswachatum in Westeu-
ropa wird otz der vom Européschen
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Binnenmarkt ausgehanden Impulss in
diesam Jahr wahrscheinlich nisdnger als
1992 sain

Hach ainam Anstisg um 1.9 % im Vior-
jahir ward das gesamitdeutscha Brut-
teinlandsprodulct 1993 sisgnieran, Fir
Wastdewrschiand ist ain Adckgang wahr-
schainkch. In den newen Bundasiindarn

sehisnt dar Teelpunk! der Anpassungs-
krise rwar Gberwunden 2u sain, die
Breite das wirtschaftlichan Auf-
schwungs ist jadoch nicht ausreichend
il oin sich salbat tragendes silrkeres
Wirtschaliswachsium,

In der Techachmchan Rapublik, Ungarm
wndd Polen aind die Chancen gastiagen,
dalt erstmalig seit 1983 wiader ain Yirt-
schaftswachstum erreicht wird. Dabes ist
die schnalle Realissgrung markbwan-
schaftlichir Reforman — i Vaebedung
mat giner shgkgpen Umonantierung auf
wasihcha Absatrmarkia - hilfraich
Unser Engagomant bed SKODA, findet
friher als enwartet sine Bestitigung im
wirtschaftichan Erfolg unsarar visrtan
Konmammarka, Auch die anhaftend
ginstige Entwickiung Mexikos im
Rahmen der Mordamernikanischan Fres-
handelsrong (MAFTA), die dynamisch
wachsendns chintsische Volkawartschal
sowii die wirtschafticha Entwackkmg
Spaniens wied Portugals in den latzten
Jabran besifiresn uns in der strategh
gehan Orantierung auf die international-
sharung unsernes Geschifls und e wall-
wirite Priksonz unsaror Markon

Vior dem Hintengrund ainar anga-
spanntan wirtschattlichen Gasamisiiua-
tion bestohen fiir das laufends Jahr
grofie Unsicherheiten fir die Automolbi-
industria. Der weastauropdischa harkt
kfnnta 1993 um 10 % - dar deutscha

sogar um 20 % - nickgehen. Negative
Auswirkungen auf dée Enragslage sind
damif wwarmeidlich, Machdem baraits
Ende 1992 als Reakton auf die gesun-
kana Nachirage in den inlindischan
Werken der Volkswagen AG - mit
Ausnahme des Stammwarkes Wolls-
burg - und bei SEAT Asbastsrube durch
Fraizaitentnahmea brw. Kurzarbait durch-
gefilhrt wurde, hat uns dee darzaitige
krise in der Automobilindustng ge-
owungen, diese Malnahmen im ersten
Cusrnal digses Jatvwes aul alle mkandi-
schen Werke, die Produktionsstatie in
Bridssal und die ALDI AG auszudehnen.

Der Vorstand der Volkswagen AG hat
umfassenda gegenstauarnda Mal-
nahrran grgrffion, e danen u ainem
grofian Tesl Evwarnahman mat der
Arbaeitnehmencerireiung erzielt wunds,
Mt digsan MaBnahman wenden wir dia
dringand notwendige Vorbessenung der
Eostenstruktunen und die Erhihung der
Produktivitat sicharstelien. Sie sollan,
wirbungan mit der Infonshviarung dor
innovativen Produktpolitik, unsers Weht-
bewerbs Eihigkait steigern und damit den
Markirisiken begegnen, Spidrbany Entla-
stungen sind jedoch kurziristig nicht zu
erwarian; zundchst snd sogar noch
rusitzliche Balastungen zu verkraftan.

Wolfsturg, den 21, Februar 1953
Dar Yorstand

Mrwans] er
Feerti— /?7 AW By
b~ Mot fggy WPt O h ]
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Die wichtigsten Gesellschaften des Volkswagen-Konzerns

®

Volkswagen &G
Woifsburg
Garsichnetes Kagnal:
DIk 7.6564 425,000

Warkn:
Wadsburg
Hannower
Kassad
Emden
Snlzgitter
Braunschweaig

14

Volkswagen Sachsen GmbH SEAT.S5.A.
bosal

EAT, SA
alia, 5.p.A.
Wailand, Iahan

ITL 20.000.000,000
100 % SEAT, 5.A.

Seat UK Ltd,
Cranvley, West Sussex
GroBbritannsgn

£ 4.000.000

100 % SEAT, 5.A,

Gearbox del Prat, 5.A.
El Prat de Llobregat,
Spanien

an ESP 9. 800000000
.:-nl.lrn. 100 % SEAT, S.A
Bratiskava, &
CSE 1.054. EI:I:I-.I.'I.'I.'I

B0 %

V.G Transport
GmbH & Co. DHE
Waltsburg

Db 1.000.000

B1 % Volkswagen Al
19 % AUDI AG

WOTEX GmbH
Diraimich

Db 1.000.000
100 %
Europcar International 5.4,

Boulogne-Billancourt
FRF 553 500.000
B

AFrance 0L

5.A

Paris, Frankraich
FRF 15.000.000
99,95 % V.AG France SA

MAM

I'I'I_I[IIJ.EIIJ[III
100 % AUTOGERMA 5.p.A.

Produictionsgaselischafion
m Voririabsgesalischatton
= Sonstige Gesellschafien



@ Uberseegeschift Finanzdienstleistungen  Finanzierung

ALUDI AG Valkswagen of America, Inc.  V.A.G Bank GmbH Coordination Conter
Ingolatadt Aviburn Hills, Wi, LSA Braunschwaig Vaolkswagen S.A.
DM 215.000.000 USD 242 422 222,92 DM &00.000.000 Brissal, Belgien
96.99 % 100 % s EC 14,000.000.000

.|.1 % e
Amanca,

FINGERMA 5
\erona, talien

100 % AUTOGER

SkoFIN s r. 0.

ASpi

TschochischinAopub
CSE 30.000.000
vnlun;pnnfm:.u. 100 % Volkewaaed F
NGN 38,000,000 I T

g i,
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Volkswagen

Dar Golf Il - rundum erfolgreich

Im ersten Gaschiftsphr nach S&iner
Marktminfihrung hat der Goll eine Vietzsid
von Rekardmarken pesetzt. Er ammichie
eine deutich stedene Anlaufiunve ik sein
Vorganger und erzieite in kieestor Frist
mwumm
Nou2ulagsungen - und das mhm-
Hnd-rn.ihmdm

I/ig-n

Y




Valkswagen

Darliber hinaus emrang er souvardn alle
vrasantlichan in- und ausidndischan
Automobipness sait sainer Marnkiain
fuhirung. In desom Jahr wunde dar Gol!
zum rahnien Mgl in Folge rurn _Besian
Auto der Welt” seiner Klasne gewdht
Das Spitzenmodell - der Goll VRS -
wiurde glechiaitig sum [ Trandauto des
Jahrgs® gkl

I seinem eaiten Modelljaghr erhiali der
Golt Il besonders in dar CL-Varsion eina
mEh wmiangrenchods Eﬂ-iﬁ'ql.m!i',nl,lu"-;j
In der naugaschaflensn Golf-VRG-Klassa
waardan waitaos Ausstattungsumfanga
sananrmalig angabotan, wie dar bl
varstelibare Beilahrarsite, die gataihe
Rucksitzbank und 4ehnae, die hihanwar-
sinlibare Lanksdule sowie behiarbare
Schaibpreraschdisen varn. Die Produkt-
paletie wurde mit dem Goll GTI 16V und
dem Golfl syncno wedter ahgpensndat

Aauf Wunseh werden ab dem hModelljahr
1553 mmhireiche Golf- und Vento-Moton-
sigrungen mit ainar efaktronisch gestau-
arten Viengangautamatik geliefert. bn
diesar Kombination singd Kraftstoffoko-
reorria und TSP Fnlalﬂ,:-l,.rgli_.l".lul'rej
auf ideala Weise varbundon. Meu st
auich sing vollelektranische Tindanlage
bai allen VRE-Matoren

Der Vento - die innovative und
komfortable Alternative in der Mittel-
klasse

Dher Venio hat sich wom Stan weag als
eigensiéndiges Modall rwischan Golf
und FPassat in der Mittelklasse oiablior
und on Uheraus positives ECho in dar
Fachwalt und be den Kunden gelunden

Er kambinmgm die harsorragandan Fabhr-
aigenschaften und Sicherhaitsmerkmala
des Golf sowse dessan Limweltvarirég:
lichkzit mit dem Transportealuman wan
Stulanhackimousingn dor obaran bAirbel-
klasse, Der Gepéckraurn Talt 550 | und
ist durch das Umilegen dar gateilten
Rucksizbank und -lahng variabel aul
gl BEBE | ru vengrblarm. Der Veno
st damit eine idaale Familienlimousing
Zusdtzhch biotat er als erstes Fahrooug

samnir Klasse serenmilig die Maglich-
keit, e Rlcksinzishna saparat abau-
schliaBan, um den unbafuglen Jugang
fum Kot arraurm Tu serhinderm

Dhesas Fahrzeug verllgt abar auch Gber
grofaigige Ablagamoaglichkaiten fls
Faheer und Bedahrer. Basondars badia
nungsfreundisch st ded Instrumenten-
waled durch cig lmicht gabogena Grund-
form gestaiiet. Alle Bedienalemante
limgen im dirakten Zugriffsbereich des
Fahrgrs, Dar Vanio VHE sowss giniga GT-
Versionen béaten neben der Ubersichil-
chan bnstrumantiarung, die alle hModadl
varanten senenméalig aubwesan, such
oing in dan Drahzahimessar integrerie
Multifunktionsanzeige. Sle zeigt naban
dor Uhrzait wahbweise de Fahorast, dig
Fehrstrecke, dis Durchschnittsworte s
Geschwindigkeit und Krafistoffvarbrauwch
sowne die Madoral und Aulantempa-
raue @ Im Tachometer maddit dia
Senvice-Imervallanzeige eventusll anste-
hende Wartungsarbeiten. Sk arbeitel
zait- und weagstreckanabhingig wnd
proft nach jedem Einschalien der Zin-
dung, ob ean Ohwechsal oder aina
Inspekisan talg 153

Chico - #in innovatives
Kompaktishrzeug

Dwe Chico, als Konraptstudie dar Vollks-
wagan-Forschang aul der 144 1997 arst-
rmalig dar Offeniichken vorgestalln,

s0dl als Serienfahrreung gebaut warden
Wegen seiner Kirze und Wendigkeil
aigrat er sath vor allem fie dien Verkahr
in Ballungspebisten. Das gagendisar
dam Polo Seutiech kurzene Fahroeug wird
zun&chsl mit enemn sgarsamen Banzin-
miotor angeboten. Auch beim Chico wird
basondarer Wert auf Sicharhait urd
Urmrwalivariraglichiesit galagt

Produktion

=2chiankes”™ Produktion

by Hanblack auf don EG-Binnenmarkt und
dan sich damil weiler verscharfenden
Watthawerh ist zur Sichamung der Untar-
nehmensgosition arm kMarkt und zur
Scherung des Produkionssiandortes
Diputschiand dée Suche nach kostengln-
stipen Produktionsvarfahnan uniab-
dingbar. Einen der Schwerpunkte der
Aktivitdten rur Verbesserung dar Watt-
birveprstibegknit eldol din konsaquaenia




Hinvsendung zur schilanken™ Produk-
tion, Dhase Verdnderung is1 eingebettet
i tha Wenerenbancklung der gasamian
Unternahmansstrukcturen, Dia prakische
Limsatrung geschiaht im wesanihchan
auf Todgenden Gebieten

Meus Fabrikstrukturen

Eirg o withigsten und auch Sicihil-
Daran "'.-'Eh.'-"-ﬂ'E'ln.lr-i;IE'ﬁ wollziaht sich in
den Fabrikstrukiuran. Charaktaristisch
sind varnatzte und aul hichsie Qualtlt
ursd Produktnitit ausgenchiste Produk-
ponssystema, mitartaanonantans
Arbesabliule Sowed aing Starkd 1ogist
gehe Vernatrung soaahl intarn als auch
mit Liafaranten

Dhase Enbwacklung zeigt sich im
gesamten Volkswapen-Konzerm, Diea
nauen Fabnkan von SEAT in Martorall
ungd der Volkswagen Sachsan GmbH in
Mosal bei Dwickeu weenden nach den
nayastien Erkenninissen auf dam Gebiat
dav _laan PrOCILCTapen ﬂ-:.-::ﬂE'fllI-h[L"l Yon
entachesdendes Bedautung 51 jedoch die
erfolgresche Verdndenng bareiis baste-
hander Fabnkstrukiuran. Auch hiar voll-
Foapin Sath D, wolladen Sieh Spurbang
varbassarungen, mast in Yarbindung
mal dar Einflhrung never klodedle wie

£ B, o oM 1 in adn Wiarkan Yolls
g, Mosad und Brilssel soede an dan
Ubarseestandorien PesblaMiaxiko und
Litenhagpa/>udainka. Eing dhnlicha Ent
W llul’lg 5t an den bastehendan Pro-
duktionsstandorien won Aud, SEAT und
SKODA zu erkennen, an dangs vor
gleschbane Lhmsirukturngrungen in den
niichsian Jahden wongEsanan sind

Dezentrales Produktionsmanagament
Eine wailare 'Ellul'l!']:E'ﬂl:'l'li.‘lE' Vorgussel-
zung fdr dis arfolgreicha Aealisienung
o schlpnkan Produkton™ st de Var
Anderung der batrisblichen Ofgamnisaton
Hier hat Volkswagen dia bareits aingala-
it SChrtie suf Ligenifalisssreng im
Cinne snas UU'E"I'EII_:IIJI'II; VN Y argnteoe-
iung aul nachpeordneta Funklionstriigar
- il Selvevarpunkt auf dor batrieblichen
Ebene - intanaivient. Charskiaristische
Bawspinle hioelilr sind die neua hdeistar-
ofganiSation Sowse worschisdeny

Forman von Teamarbeit. Ein Grolieil der
Witarkswtor das produktiven Barsichs st
bongels an dorarhgen laxblen Strukiuron
OfEpAnISae]

Kontinuierlichar Verbesserungs-
prozed
£in Schidssalelamant auf dem Gebiat
der _laan production”™ i51 dis kontinues-
chis Varbesserung der Oualindt und Pro-
gk tivitat aller Fi!f'llgul'lgil:llil?-E‘EE-E‘ gurch
i Midtarbaitarinmen und Miarbeiter wor
Ort. In Verbindung mit der dezeniralen
Ovganisation bietat sich ihnan die
Chanco., ifr bishangas Tatigkansspak-
iy @rhebhch Fu ardeitanm unc miue
Fedder f0r kreatrves Handeln mit waijar-
gehander Vemanbworiung zu erschiialen
Ein anlsprachandds F'||:u:|ri|-r'-'r| WLIFChS
nFwischizn in allen anlindischan sna
BUEN &iMgen BUSIBNEBCTEN FOnDedm:
weirken mit Erfolg atablert und darGber
fin@us du RonFEmyans Varbraifung
E-IEHETQE‘S-TE'N

Es izt dem Volswagen-Eonzem
gE'uI'II;IEI'l. it Gen Ell'll;IE|El'.El'.B|'| e [l
weniso roalserten BAaRadhrman sowasn
ihrar ausSpiwoganan Yanoawpieng mit
unseren fraditionedlen Stirken die Wett-
bawarbsidghigkmt als Bmirag Tur
Lucuntissenarung fu arhohen




Volkswagen

Personal

Mehr und bessere Leistung mit
wienkger Mitarbeitern

Dia Entwickbung im owaitan Halbgahr
machie Pessonalanpassungen ba dis
Volkswagen AG erlorderch. Die
Abnahma der Balegschaft um 5.8 % suf
118,587 Mitarberter zum Ende des
Jahigs konnte jedoch mit sozalvertragli-
chen Regelungan erreicht weanden, Fuk-
Tuation wwurchs woibasigehend nich
orsatzt, und rd. 6.300 Mitarbener
schigden im Rahman eingr Altarsrege-
lung aus. Ab Movemibber mulBts fir enge
inkndische Produktonsstatien Astes-
ruhe (durch Freizeitentnahmal und Kurz-
arbeit verainbart weandén. Mabr als
12700 Mitarbamar in drod Werken vaaren
1962 von Kurzarbait betroffien,

Vermetzung von Personalentwicklung
it neusn Formen der Arbeits-
organisation

Junahmanded Wattbavwarbsdruck wnd
iy notvopndige Produkthvititsverbesse-
rung erfordern ene parmansente Dpti-
mesreng das Fusammenspeels von
Technik, Asbadtsorganisation und Bodeg-
schafl. Dallr &1 o5 unabdingbar, das
ideenpatentisl, de Kreativithl und das
Engagemant dar Mitarbeiter fraizusetoen
i darmat dan kontinuarhehien Varbes-
sarungsproped im Lntemehmen zu
unterstitzan

In diesem Prozel wind dia Verantwor-
tung dar Mitarbeiter 1ir alle Arbeits-
schiritie gafdrdent. Mach - du darlst™ st
dabel die Devise, Jeder Mitarbeiter kst
ainzein oder in Gruppen an dar Optimia-
rung seines Arbeitsbensichs in vielen
klainan Schritten bateiligt. Dieser Progad
liuft in dan Werken und Beneschan im
Zusammanhang mit neuen Propgktien
und wird durch eine verstirkie Teamor-
ganisalion sowie ene Uberarbeitung der
hierarchischan Struktehen und Flhauengs-
spannen uniedsiut

Al g kann jedoch nicht ohne eng qus-
litativ orenimre Personaentaackiung
statifinden, Mews richtungwaisende Kon-
zapte und Angebote fir die Bereche
Farthildung wnd FOhrungsikrifte-Schu-
lung sind erarbaitat worden. Dée Baglai-
ung von Lemprosessen im Arbaisablaul
sorwne nowe Forman von Bidungaangs-
boten sullochalb des Arbeitsumialdes
hat sich dis Personalentwicklung zum
Zial gesatzt. Sowurde 2. B. ein Selbsi-
lernzentrum ordfinet. in dem die Mitar
beiter ihe Wissenspotantial vor, wihnend
und nach der Arbaitszeit ihren berufli-
chan Intoressan und batnablichen Mot-
wendigkaitan entsprechand computar-
unterstiitn auf- und ausbauen kinnan.
Auch dia Einfdbrung von batrablichen
Bildungsangeboten auberhalb dar
Arbaitszei steht hierflr beisplelhatt. kit
miahr als 3. 200 Anmeldungen bai Ankin-
digung wurde dsese Weiterbildungsmig-
lichkait von den Mitarbaitarm harearra-
gand anganormimen.

Arbeitsschutz - der Mensch steht

im Mittelpunit

Ausgehand won dam beneits hohan
Mraay in der Anlagan- wnd Maschinanss
cherheit, Betten die Akthvtiien varatirk
auf sina Integraton des Arbaitsachuires
in allg Planungsprozressa. Basondere
Aufimaerkcssmkeit wurde dabel der Ersatz-
stoffprifung gewidmeat, un Gafahr-
dungen durch chamische Substanzan
midglichat von Anfang an Tu vermasden,
Auch in der Arbaitsurwaligastaliung
konnten arhobliche Fortschritie erzedt
WWErDEn.

Bafragungen in nougestaltatan Farti-
gungsbareichan seigen, dal Mothation,
Konzentrationsfhigkeit und Kommuniks-
tionsharaitschalt runehmen. Arbeits-
schatzakivvitien laisian Somil sinen
direkten Beitrag 2ur Qualitdts- und Pro-
duktnatatssteigaring.

Zur Verbessorung des Arbaisschutres
v Ot weunden pusdtzlich zum Unfall-
indha waiterfibrande Analyse- und
Stauerungsnstruments geschalfan.
Anhand von StirkenfSchwichenpiofilen
kfinnen Mitarbtied und Flbhengskriite
i Aahmien dar Ursachenlorschung Yei-
bassamungsmaglichkeiten salbst
arkannen, Durch diase Hille ur Solbst-

hille 5ol dis Eigarmerantwarnung
gestirkt und der angestrebte Verbesaa-
rungaprozell vor Ot maglich gemachi
werden

Frauenfardarung

D 1989 verabschiedeten Grundsitze
Tur Fravenfirdenung” wurdan weiter
konsoquent umgesaetrt. Die Fraventorde-
g wird bel Volkswagen rentral koordi-
niart urd won Frauenbaaufiragten in alian
Warken unterstitet. Auf Basis einer
umfangreichen Bestandsanalyse wurdan
dazanirale und nielgruppenorisntisrte
Malnahman zuf Fravenfirderung arar-
baitet und realison. Die Veranstalungs-
ratha _Frauen informieren Fraven®,
manathche Gesprichsrundan der Frau-
onfGrderung, sine umiassande Bers-
tungsarbeit und ein frauvenspazifischas
Seminarprogramm diénan dazue, das not-
wendige Informations-, Kommunika-
- L Kooperataasnatrwadi aulzu-
bauen. Darlber hinaus wurds der Grund-
stain o sinar qualitatrvan Personalant-
wicklung fir Frawen gelegt — vor allem
im Hinbdick aul dig Integration in déa
nasen Formean dar Arbaitsodganisation
Erste Erlcige zaigan sich baraits: Im
Barpsch dor Machwuchsreknutienmg
stieg der Anfeil des wedbbchen Trainees
aings Jaheganges von 3 % im Jahe 1989
auf Giser 30 % im Benchisgahr,

Sakharempanirurm m Petsbung
hapted sdevairnes Lamen mnd dem Computer

T
s



internationaler Personalaustausch
Mit dan ghobalan Aktnatitan haban inbed-
Ablsndla Foarsondalainsh iz ahabbeh an
Bedautung gewonnan. Erlolgien YVersat-
zungen frihar hauptsachlich vom
Stammhius Ty [ochiargaesallschalton,
sind heute auch Bevwegungen in umge-
kohrter Richiung und nwischean den
Gasallschalign sefsowarstinghch, Agl-
grund des steigenden Bedarfs an inter-
national erfabrenan Flhmungskraftan
digrnan Solcha Emsitng neban dem
Transfer prakiischer Erfahrungen auch
als Instrumant aingr goesadion Entwick-
lung voan Fahrungskriiian

Manasgamant-Entwickiumg fm
Konzarm

Irm Jahre 1990 wundd @ing Mool Konsog-
bion zur konzermonenimanen VWailertil-
dung und -enfwickliung oes obarsten
Fuhrungsebana, inrer Machfoiger und
BN jungeran Machwuchsgruppe mal
hohem Zukunftspotential erstellt. Do
Mallnahrmen sollen dig Tailnalhmear
penelt in den Progel der stralegschen
Entwicklung des Volkswagen-Konzerns
gandwnden, Lamil wenden dar internatico
malen F.-"-'..:'H_:IEI'I'IEF-l'-EEr-:I*'I gleichaaag
wirkungswodle Foren der Kommunikation
bergipesiolly. Dee Konperntagung 1882
n Dairoit (LISA] tat ein arlolgreichas Bei-
spial

internationale Personalentwicklungs-
programma

Dig Intarnationalisierung des Volks
WapEn-Ronpenns wind durch firrmanubar:
greifends Personalentwicklungspro-
grammea geférdert, die sich an verschie-

deng Jialgruppen wandan und Aueslands-

aufanthalte uniorschindbcher Dauor vor
qahan

Wege ins Ausland  Aufenthalt Zlalgruppa Programmziel
Stugien-, Diplom- Ingiaall Fachhoch- urd Eontakis o Hoch-
arbenen, Praktiks Hechachidarfnnen  schulen uhd polen-
tiallen Bewsmibarn
imesraionalas Projekinbhings Absohnnban von Crunlkfiziaren Mach-
Tratneape ogrsmim Fachhoch-, Hoch- wuchs mit miama-
sehailan und tionsien Erfahnurgen
Busenass Sehioals sichamin, Krabw-hdnw-
Transhar
imesrtionnles e 1624 Manais Fuhrunganacivauchs Vodbereitung aul
Lrogt LTI T krife. unge Mir-  infarnaticnale Ouf-
prograTe (1FD) o T G W aabon, Firdening
Fihnengapatarttial qualihsseries Bit-
arbe e frihan,
Eramw-hore-Transfar
Flhrungsnachwuchs- B 2w 3 Jahten Fuhruriganach- Peradnlche Ent-
i tperegramim wechakrifte wickiung, Encw-
Pacna-Tranadas

21



Volkswagen

Dwer Wiog rur Intemationalisiarung fangt
nichi erst bed den Ersachsensn an, ful
Fl.lll']l."'ll.ll'll,'l des intermationalen Schiler-
pustaesches unto 1 i Volkswagen
(3Dl cl@f ATt Hil SEnics
(AFS), der (ber die Vengaba von Stipan
dian Schillemn ainan ain@hngan Schulbae
saech i Ausiand ermdghchl. Fur digses
Stepancum kinnen sach auch da Kindar
won Mstarbadarn Dewwarten. Fvaitwai
wwuicen im Slartabr 19592 aus dem
Kangern mahr als 30 Jungen und kMad-
chien im Alter won 16— 17 lahren

wom AFS als Stipendiatengruppa ausge-
wihi. Sie varbningen ihnen Aulenthal

bai Gastamuben n Landaim, i densn 3

Violkswegen-Gruppe vartreten st

Tarfrunda 1992
Im August 1982 einigten sich dia Tarif-

vErragsparigian uber Arbedszatmodells

muf Lensatzung dar 1990 varaimbanad
36-Slundan-Wi N, ol BD dam 1. ADe
19483 gilt. Mit der Arbartszeitverklnrzung
wwargan in den YWarken dor Yolswagen
MG unterschiedliche Arbaitszeitmodells

]
Pl

engetuhrt, For din Mitarbaer arfclgt
Entwenar gand NeuTestsatTung inrér 18g-
lichen Arbaitszeit oder ain Ausglsick

uber rushtziche arbosisframe Tage

Im Nowemibes vereanbarten da Tarfkom-
missenen ainen Tanbwerrag Gbdr Lohne
ungd Gehiltar, Dor Abschiuly bainhafel

bei sinar Laufreil von 21 Monaien — aane

Erhdhung der Lohna wnd Gehdlier ab
dam 1. Mowambar 19592 won 4.9 %
|Laulzeit; 12 Monala) und ab dem

1. Mosember 18493 von 3.5 % (Laufzeil
8 honata)

Intérnationale Zusammenarbeit mit
den Arbeltnehmervertretungan

arm . rebigar 1992 wurde dip fulkunlts
wamsende varenbanung ubar dan
E..'CE-\HIEE"II'.'I'I Volkswagen-fonrembe-
trisbsrat (EuwroXBR) mit Informations
und Konsuftationsiachten irm Eurods
ischan Padarment uniarzaichnet. Dar
EwrokKBR vartritt dia Intarassan von Gbar
B0 % alfer Mitarbastar im surapdischan
Automobilbereich des Konzerns. Als

Jiala dar Varainbaieng veunden aina
grobens intdrnationaie YWallbewans
rd"-g-'l?-l des Ronperns wnd dig konstnak-
tive und kooperaiive Bawaltigung eurs
plischar Fragasteliungen im Lintar
nehmen und evaniuallar Konllikia fesi-
pelegt

Dank an die Belegschal

Unseren Bitarbaitarinnan und bAitarbai-
towrn an alan Standorten des Untermab
e BN Clar Vel waurden Buch mm veir-
gangenan Jahe wieder pullarordantlicho
Lesstungan abvedangt. Fur das groSo
Engagemint und dan hohen Einsatz
danken v thnen

Lingser Dank gill auch den Srbsimehaid -
veriretungen ful die konstrukine und
varirssensyolle Zusammanarbeit, imit
dor dig Aulgaban und Probleme gelost
wardan konnien

Absage an Gewalt und Auslinder-
feindlichkait

LInsane Jusammananaet um Lnjer-
nehmen lebt von der Tolaranz, dem
pEgERSEnIgEn Yorsthndnis und oer hot-
vatian, mit der Menschen aus uniar
schiedlichen Kulturan Gber die Grenzan
himanag im inlarnabionalan Konadim
Varbund rusammimanrkan, Jum Selbst
verstindnus unsares Lintarmanmans
ganort as, rechisaxtramestischan ungd
iuslindgriondichan Tandenian ant-

schieden enigeganzuiraien



Unternehmensbhareich Mutzfahrzeuge

Mochmals Stedgerungen in Europa

In Wastauropa war das Mutrfahrreugge-
schalt im vargangenan Jahr durch rick
dufige Julassungen gekannzaichnet; ins
ERRM Wiurdan Bul digseam Akl (bes Py
[ [ Iusassppem GE"L':!"I'I'.QIZI'.-'- chijca 1.5
Mio. Fabhrpougs (= 1.2 %) varkauf. In
Leutschland lagen nach bwel Boom
Aathaen dia Meurzulassunpen 1982 mit
361,758 Einhaitan noch @inmal knapp
i dam Vorjpheesniveau. Im auro-
pdachEn Ausland 151 neth D
cohvsvacheran Jahven dia ensariale
"-Jilfhrln'll.'ii't‘.'--'.":i.-"-'} pusgabliaban

chnipegen dam rucklsutgen Trand
Europa konnie die Volkswagen &G - na-
basondere dunch don hohan Aufiragshe-
stand sus dam Jahrg 159597 - dis Var-
khufe von Fahrzeugen bis ru 6 t pulds-
sagam Gesamigowscht emschl, Nutdahr-
zeugen mel Fow-'Kombi-Zulassung) um
5.9 % auf 183 B33 Einhaitan staigarm
Zur Jahresmitie 19892 haben wir auch bai
dan Meuzulassungen won Mschtan Mutz
e 1 In Eurcpa mif disn Trans
portars Caravelle-bModellen de Marktf i
marschalt abarmomman. Im Inland waede
mit 118, 765 kundanaushdlaningan

i+ 10,7 %) gin Marktantai won 32,8 %
grreichi

Walbwait arnohien sich e Volkswagon
Mutzfahrzeug-Ausliafarungan aus
puropdeschad Fartigung um 8.8 % aul
199 376 Eshastan. Lintar Banptksich
Lgung char _EI"."l-E'I:".-‘." sallschatten in
Sudafrika, Maxiko und Sodamanka
ELTTOLATENA) [epen de Mutziahr-
zeaugausliafarungan von Volkswagan mit

77,656 Enbhadan um 7,0 % Gber dar
Viaesahrasranl

lll'-IJ'!E]'I.II'II:I o stark yarschiachianen
Sitwation auf den suroplischen Mirkian
181 Bsh B der Volkswanen Al Tar das
laufends Jabr mit deutlichan Produk-
tiens- und Vercoulsruckgingon ru
rechnan. vor dem Hnjegnend ainer
schrumpferden Machfrage und snes
varstirkian YWanbaswerbsdrecks gt
unsar Bestraban in erstar Linie der Fesil-
gung unsener Marktposition, Wir haban
dahar fir der TransporierfCaravalla-Bau-
r@ihe duch el Earvl i Wiisiisnar \Var

antan = Modelle mit langem Radstand
mid Hachdach adar Allfadantieh = das
angebal wasanthch varbranan
AuBerdem wunde die Freireit- und
Wiohnmaobilpalatie now struktunent und
durch rusatzliche Modelle susgebaul
Liaribar nBus Wwianoe 1m Janesr 1983
gin urmseltiraundlicher, basondars
schadsiofiarmer Deasalmotor prasen
liart

Dem Mutzfahrzeug-MachiraperGckgang
n YWesteuropa bagegnat Yolkswagan
o mGht AUF Ml afam éhansilaran
Froduktanpebot, sondem auch mif de
belarictodnhlihrung dar newen Caraveds in
den LA und ger Erschialung neuser
Mfirkte in Demrak und Osteuropa soswvin
im Mittlaran wnd Farman Ostan

Motorsport

Valkswagen-Motoren als Basis fur
den Spltzen- und Breitenspaort

Die Erfolgskurse das Golf-Motors steigt
auch im Motorsport waitar an. Durch
it kgyole 5 fCpll 17 e '1"-"-5:"'!""!?'-""'
Deutschan Formel-3-Matstarschall hat
das aul 126 DWW T2 FE modifiziene
Goll-Trebwark saing Stellung als arfolg
nMChsres Agonigal i dar Formal-3
Gaschichie gehafien, Im Geptambe
1552 konnte Volkswagen-Werksiahnes
Sischa Maalon aul dam Singanar Ala-
mannan-Hang mit esndm Uberlegensn
Doppals B o Anrahl der Einpaisiegs in
aer Formal-3-Mesterschalt aul die
Rekordmarks won 82 erhdhan

Trodz schAdster Konkumanz Qg chié
Dautsche Hallye-Trophie an die niadar-
sachsschan Prgattahner Arrmin
HolzHans-Woll S1ein aul Goll GTI 16W

]
il



Volkswagen

Sieben Staris mil sieban ersian oder
reaiten Plitran untermauarian einmal
mihr dis ZJuesrliissigost das Golf

Der Motorsport wird von den Violks-
wiagan-lmponeauran zunahmand als Mar-
katng-inainamant genutzl. Mach dem
Musier des bis 1888 in Deutschiand var-
anstaltaten Polo-Cups hifrten dia Impor-
toure in Portugal, Grolibetannien wnd der
Sehwvesr nabonale Waltbenvarbea durch,
die gin baachiliches Madieninterassa
fanden, SEAT hat mit Hilfa von Volks
wagan Motorsport don Marbella-Lup ins
Laben gerulen und warzechrst inzw-
schen Ober 2.000 Teilnahmar. In Oster-
reich wunde der Rallye-Golf erlolgraich in
dar Moisterschall singesota

Sponsoaring

Volkswagen unterstitzt kulturalla,
sportliiche und Umwalt-Aktivithten
Erfolgraichs Dffanthchkaitsarbait
badautel bai Valkdwagen sail lBRgam
g H;IIJ"".} Bifekisver und axtusliar
Public-Ralitons-Instremanta, Eing von
Violkswagen varsthrkt genutzie Foom der
Sympathiswedhung ist das Sponsoging
Die Marke wird dadurch im In= und
Aarsland posstv s BaswuBtsemn g
LrHenischkest gordcks

Mirl @imer gane besonderan Sponsoring-
Malnahme erregien wir 1952 suropa-
wait Aufsehan: Velkeswagen prisentiarta
di Super-Pop-Gruppe _Goendsis”, Ubar
1.5 Milbonan Juschauer wurdan s £
Eonzerien in 11 Landarm lve emeschi,

wiertera 180 bdillipnen arfubren durch die
Medien und durch Promotion-Akthitdten
von diesar spaktakuliiren Parnorschats

Ini Leipzig wurda bergits zum dritten hal
dar Wolkswagen-Cup - ein Damen-
Tennis-Grand-ProcTurmier = susgalragen
Untesr dian Testnahonerinnan waren Spit-
enspiederinnen wie Stefanie Gral, Jana
Movoina und Anke Hubar

m Septarmber 1992 war Vol SWapEn sul
dar Weltaussiallung m spanischan
Sovilla als Partnae dos Landioas Misdar-
l"h:IC'I'-'il.!rl WErIrRlan

i unerstiutzian em o warganganen Jahs
die Fernsahaena mit Michaal Schanze
nur Varkehrsarziehung von Kindarm wnd
stirtaian die natiorala [owimdd _Volks
RGN PrASERTET Sl und Spall mit
Michaal Schanre”. Damit etablierte sich
Wolkswagen als kompatentar Partner aul
dam Fald dod Kmdgrvarkahissichsrist



Marke Volkswagen

Wasentliche Zahlen | 1992 I 1991 % I
Umsatz Mio, DM 55,952 50,145 « 11,8
Produktion Automobile | 16857632 | 1676086 + B2
Absatz an Hindler Automobile | 1854006 | 1.815.822 + 16
Balagschaft am Jahresande 132874 138.975 - 44
Investitionen Mio, DM - 85

Volkswagen Sschsen GmbH

Im neuan Werk dor Volkswagen
Sachaan GmbH in Mosal bai Sweackay
bafindan sich die Lackierarai, dar Monta-
gabaraich und das Verbundpralwerk im
Bauy, I Juni 1992 wurde als ersioes Ferti-
gungzabschnitt der neuen Fabek dar
RAohbau in Batrieb genommen, Bes rum
Jahrasende wurden schon 34 085 Roh-
karossan vam Golf Il gebaut und an dia
Sdchsische Autormobilbau GmbH, aine
Tochtengesellschaft der Treuhand mit
ainar 12,5%igen Minderheitsbeteiligung
woin Volkswagen, pelisfert. Dia 5ach-
sischa Automobilbau GmbH hat die
Karozsen lackien wnd zu fertgen Fah-
raugen manbart. Insgesamt produziarte
dinse Gosollschaft im sbgelsufensen
Geachdifiszahr 45,736 Einheiten des

Godf 1 wnd 34 000 das Golf NI

Dha tracetsonsraichi ndustriastandan
Chemnitz erhislit am 12, Jund 1992 durch
dia Grundsteinkogung fr 0in neues
Motoraveerk, e des ein Gespminvest-
tionswolumean in H8ha won 700 Mio. Db
voegasehan ist, sinen badeutsaman Ent-

ub. Hiar entstoht hinsacht
lich Qualitds, Arbaitsprodukibitin und
Eostan sines der modemsten kotoren-
wearkn dor Walt, in dem rd. 550 Mitar
beiter arbaitstaglich 2.000 Viertaktmo-
toren fir den Lefer- wnd Leistungswes-
bund des Konzarns produziaran wardan.
D Volkcswagen Sachaan GrbH inte-
griarie i Lesle des Jahres den Produk-
tionshanoach dar Motorenwark Chomnitz
GmbH, deran Antsibe ss Anfang 1092
enyoiben hatte. Im Benchis@ahr wurdan
184.674 Motoran in Chemnite gefertigt.
Umar dem Dach der Volkswagen

Sachsen GmbH befindet sich auch die
Iylincharkopflertigung Eisanach GmbH,

Cve Ausbauplanung flr dia Fahrzaugfarti-
gung in Mosel sowie die Motorenferts
gung Chemniz wird den akiusllan und
Oberschaubaren Markterfordemissen
pngapalit, das heill, der Zeitraum,

in dom diesd Ineestionan realisient
wiardhan, wird verlangar. An der ur-
sprunghch geplanten Grélenordnung des
Projaicta in Sachsen von rd. 4,2 knd, DM
Bndert sich dadurch jedoch nichis, Im
Jahr 1992 belisfen sich die Invastitianen
dar Volkswagen Sachsan GmbH und das
Volkkswagen Sechsen immobisen Vod-
waltungsGmbH aul 30 Meo. DM,

In Sachsen enistehen modernste Fart-
gungsaniagen, die nach den newesten
Erkennimissen im Bereich das Urmnenali-
schutres giplant sind. Das batrifft u. &,
dig Behandiung der Produkisons- und
Santarabwisser, Tl die ain Abwassar-
peninem arrichibi wurdg, Sowes aing
umwaltfreundliche Lackisranlags. Auch
die Landschaftspfiege wurde in die Pla-
nungon ainbazogan. Die Ackarflachen
urn das Werkspelinde werden zu Grin-
flichen mit Biurman und kianen Sean

umgestaliet.

Den Aufpau der neuen Fabrikation in
Sachsan, dw an schlanken Produktions-
strukbunen pusgarichiot ist, warkndplt der
Volkawagen-Konzarn eng mit der Ent-
wicklung einor Ipistungsstarken Zubafes-
industrie in dieser Region, Zahlreicha
Betnebe haban gich bareits in der

ndharan Umgebung angésiadalt und
werden in das Just-intime-Konzept ain-

gebunden, Zur Untersidizung digses
Kionpepts wind geganwirtig die nobwen-
dige Infrastrukiur arrichiot, mit doren
groliem Vorhaben - dar Autobahnanbin-
dung der Bundesstrale 93 — im Juni
bagonnan wurda.

Volkswagen Bratislava, spol. s r. 0.
Machdem Ende 19917 der erste Volks-
WagEn — aen Passat - in Bratislava wom
Moniageband rollte, produriens dis
Gesallschaft im abgelaufenen Geschifis-
jahr 2,230 Fahereuge. Die Qualitit des
Fahvzeuge lisgt aul dem MNiveau dar
Passatproduktionsstitian Emden wnd
Brissal, Der Belegschafisstand stog
zum Jahresende auf 434 Personen, Dia
Umaatraridse der Gasalischalt batrugen
54,7 Mo, DM,

Bedingt durch die Anlaufphase, wies deo
Volkswagen Bratislava il das Ge-
schifisishr 1982 sin lpicht negatives
Ergabnis aus.
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Audi

Audi 80 Avant - die formschine getailtar, umilappbarer Hucksrishng konschutz @ dan Tlnen
Alwrmative und gatedter, aufstofbarar Hocksitrbank dam 1, Januar 18993 Sengnsiar

Im Crctobar 1900 wunde der Sadi BL Eat dieaas hioded aine Ladexaparist allen fuds-Modallan
Amnt worgestaliy Mt diesem Fahrzewg bis zu 1.200 1, Das markante Hack mit
teatet Audi man auch in dar kampakie dam breiten roten Lewchi fugt Fiir den Aniriab stahan funf becets in

iz dar Lirmousang

Mittolklassa aine = sich harmoanisch i dia 5 Bereslhrete Roboran 2y
Limiousinan-Altarnat At BO @ Dér S

Hackidr wnd arswaitartan, varabion Charastar s Alich 80 Avant vwird dunch Lites-Turbodiasel-Chrekteinspritaer mit

M- ki varfugung: der exiram sparsame 1.5
MUtz JRgEmMoghchcsiian T i'll'l','.'l' i SEHME MOCIMART I Ainst 1Riuing b BE IWIDD PS sowsl Dyl Vil 1
Baruf girichan gan Finf- und ean Sechszvlindar mit ainar
Leistungsbandbrerte won 56 KWE0 PS5

Hinier dem slaganten Design verbarnga Wirksamen Insassenschuts gawahrial ird- und
sich funktionale tile und dn ausge stan die hervorragende Steifigheit des warden mit
T v Sichaihditssoniant MR IJI'I"I\." Kafoasans, das Sichprhe T 1
Hackiar im Varhdlinis ging 7u rwve peoconan sowie dar zusdtsiicha Fla




Kleiner Bruder mit der Loulkultur des
grofian = ein never VE-Motor von Audi
At mndmm Huabisae s widh 2.6 | uisd aifar
Leistwng von 110 W50 PS bietet Aud
in idet Audi B0-, Auch 100- und Coups-
Modolingithe naben dem 2 8-Liter-botor
Filifl @uch & Bhubraumklaneres Trab-
werk mit sechs Zyvlindam an. Der neusa
WiE-hotor schhiait die Licke zwischean
dam F|JI'||..l1,r|||‘|l:|ﬂr-Hmhl}nl'r'u:]l:nr it

88 KW I3 PS und dem 2 8-Liter-y-
Secharylindar mit 128 KW 74 PS5 und
soingt darmat fur esn fain abgastulias
Lenstungsangebot. Das neue Aggragat
besnehi duich S8in angananmas
Drehmomantvarhatten und songt flr
ubarreugende Fahrlaistungen bai gleich
roifig maderatiam Vorbrauch

Z30-P5-Motor fir das Audi Coups 52
und den Audi Avant 52

Das Audi Coupd 52 arhiall dan wom Aud
54 bokanntean 2 2-Lined-20-Vantil-Tuibo-
motor mit 168 KW/ 230 PS. Der Flnfry-
lindar bodindruckt durch saen hohes
Drahmomant und beedet aing turbi-
nendhnhcha Lesiungsentfaliung Gber
daen gasamian Dvahgahlbarmch, Trote
des Eraftpotentials und dar emeschibansn
Fahrhaistungen seichnat sich der Motor
durch grola Wirtschalibchioet aus. Der
quatirg-Antrish Diangt did hohd Lnsiung
sourvarfin auf die Stralle. Wit dem gut
abgostuften Secheganggotnabe wird ain
harveTEgEnoes E:‘l.‘:-:hll;ll,lr'm_.]l.mgﬂ- i
Durchzugsvarmbgen ewraschi. Die noua
Modorisiarung ersatzt das bisherige
Aparegal, das 162 EW/Z20 PS keistata

Dhar Audi Avant 52 ist das Topmodadl dar
Apdi Bl-Avant-Bauraihe wid nall auf das
sporiliche Segment des wachsandoen
Markias der kompakien Eombswagen, Er
verbindal die prakiiachen Ekpenachalion
wvan Mahrawecklimousinan mit sportwa-
pEnglEchan Fanrastungen. [n Moo
siarung, Getrebe und Ausstaiiung
gnvtsprichl ar dem modidimarten Aud)
Coupd 52 mit 160 KW/230 PS, D
Markteinflhamg tond im Felbruear dieses
Jahras statt

Audi Avant 54 4.2 - acht Zylindar

in der Awdi 100-Raihe

Auch mit dem Audi Avant 54 4.2 spocht
Audi eing Edulerschichi an, dia 5owohl
dhin Vanahilitht des Avant-lnnenraumsa 2u
schitzan waild, als auch die Fahrioi
stungan eines YE-Molors nicht missan
mibchte. Der 4, 2-Ler-VE-Motor besticht
- gbenso wig im Audi V8 - durch saine
tempemmanivolle Loistungs- und
Drafhmomantantialiung und bistet in
ginem breiten DOrehzahlbereich die Basis
far anispannies, souserings Fabaren

Seranmalkig wird das neusa Modell miii
quatira-Anthieh, Sechsganpgatnete und
ginar anspruchseolisn und reschhaltgen
InnanausstaTung gelialern

Unternehmiéns. und Produlitions-
jurbilaurm

Am 29, Jumi 1932 schigssan sach n
Chemnitz die séchsischen Automobilun-
e Audi, DKW, Horch und die
Autamabilabiailung von Wanderar zu
Suto Undon AG unter dem Zeichan dar
Viar Ringe rusamman. Deasas Symbal,
das 189 sain B0Ehnpos Jublsum
feerie, siahlauf der ganzen Wall i
technigch fortschntthche Automoleio

Im BAdrE 15992 verllel dar draimillionste
S 100 sait Proguklionbeginm v

24 Jahren das Wark Neckarsulm. D
wigrta Genaration des Audi 100 kam im
Liazembar 1990 aul dien Mark!

Einen Mongt spiter rollie der achtmilli=
anste Aydi, min Awd B0 2.8 E. im Waerk
Ingolstadt wom Band. Dia Harstaleng
won Audi-Modelien an diesam Produlkt-
ongstandon bagann 1965

Audi nimmt neues Auslislernings-
Cantar in Betriah

frm Pllal 183 wurde In Ingolsiadt das
naue Auslieferungs- und Infonmations-
fantrum, das A Ceanter, arGffnat
Audi-Kunden, dig dw Fahrzoug sollbst
abhodan mochien, werdan doer von
gaschultan Mitarbaitarm batreut, Es
BEstEh Buch el MOghchmt, an sinar
Waerksbesschiigung teilunehman, um
ainen gang personhchen Emdruck vom
Linitasrmeahuman zu gawwinnen.
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Audi

Zufrisdanstellender Varlaul des

i waltwait 472685 Ausliolerungon an
Eundgn [+ 5,2 %) konnie die AUDI AG
im vergangenen Gaschaftsiahr mit giner
jungen und anspruchavolian Modelpa-
lette ihne Position seiter sustauen. Trotz
des gedimpften Konjunkturvertaufs
varbasserte sich dee Varkaufszahi im
Inkand auf 228 246 Fahrreuge i+ 0,3 %),
Drer Markianteil stieg aufgrund des nick-
laufupen Piow-Marktes um 0,3 %-Punkia
aul 5.7 %, Wasambchan Anted an diesar
Entwicklung hatte der neue Aud B0,

Positiv gestaliete sich ewch das Export-
geschifl. Insgesamt wirden 244 439
Aud (+ 10,2 %) an sustindische Kunden
susgeliefert, Bel recht unterschiedlichen
Entwicklungen der Automobilmdérkte

in dian einzelnen westouropdischen
Exportiindain konnie Audi mit 189,017
verkaufien Fahrzeugen [+ 7.6 %)
rumeist deutliche Zuwachsraten auf-
wisan, Auf demm warodhen ntischan
US-Markt gelang sufgrund der guten
Markiaulnahme des Audl 100 und das
nauen Audi B0 ane Varkaulssiagening
urn 20,1 % auf 14,754 Autormobile. Auf
dan disagen Mérkien wurden 40 568
Fahrzeuge (+ 20,0 %) an Kunden aursge-
liafert. Erstrats wiar higr China, wo im
Fahman ainer Kooparation swischen
Audi wnd dar Frst Automobsle Works
OFANY) dar Audi 100 gefertige wird, mit
15.110 Fahrzeugen groGier Eneelmarkt.
In Japan lagen die Verkiufe mit 12 952
Fahrrougon (= 9,2 %) im insgesamt

Entsprachend dan gestiegenan Var-
kfiufen entwickalto sich dis Produktion.
In den Wisrkan Ingolstadt und Meckar-
sulm wurden 482,085 Audi gofertigl,

8.0 % mehr alg im Vorgahr, Die Motonen-
produktion belief sich suf 688.175
Einbisiten {+ 5,8 Wb,

Die Investitionen der ALID AG lagen mi
B47 Mio. DM um 13,7 % untar dem
Vorjahresvolumen, das durch die Vielzahl
dar Modeallaniiufe gekennzeichnat war.
Schwerpunkie def Investitionstitigkeit
im abgalautensn Geschafisahr waren
e Waiterentwickiung des Produlctps-
fatie sowie bauliche Malnahman.

Das Ergebns nach Steusmn lag bei 172
befio. DM [- 536 %), Davon wurde dia
Hiltia im Rahmen das Gewinnab-
fGhrungsvorirages von der Volkewagon
&G dbarnormmean.

Die insgesamt positven Zahlen spiegaln
dan Verlaut das surdcklisgandan
Geschilsgahres nuf unvollstngig widiss,
Auch Audi gesiet in der nweilen Jahres-
hallte in den Sog dar anehmand
schigchteren Automobilkonunictur, Vor
diesem Hintergrund waiden zum ainen
Malnahmen rur Raduziarung der Baleg-
schaft aingoleitel, zum andaren m don
Werken Ingolsiadt und Neckersulm p 21
Tage Kurzarbeit im arsten Quarial 1953
durchgafithit.

rickldufugen Trend.
Wesantiiche Zshien 1992 1991 | * |
Umnsatz Mio. DM 16,736 14.814 +13,0
Produktion Automobile | 492085 |  451.285 + 80
Absatz an Hindler Auvtomobile |  deases | 451604 *. 7
Belegschaft am Jahrasande 37.166 3831 = 30
Investitionen o, DM

* Esrsciil ‘588 Porscha-Falwreuga

Al = s
PR Warkerching von
Iradhbor wnwd Fortscivier
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SEAT

Der neue Ibiza - zweltes Modell der
newen SEAT-Generation

Anfang 1893 nahm dia Fabrik in Manoeal
dia Produiction des newen Ibiza auf. Nach
der erfolgreichen Markisnfifrung des
Tolado im Jahr 1881 markian digses
Modell dhe kensequente Fortfiheung dar
Ermausrung dér SEAT-Produktpalatte,
Seing offizialle Prasseworatoibung in
Spanien erfoigts am 15. Marz 1883,

Df Ioira igt @i modamios Kompaktfahr-
soug mit shdlindischom Flair und sinem
sportich-dynamaschen Fahrchanakier
Die Modelirede umialt 5- una 3-tinigo
Fahrreupe, unterschiediche Ausstat-

lunganivames sowss Servolenkung. Die
Miotoehestung kann swischen

33 KWMS PS und BE KW/ 16 PS gewihit
wardan Als Sondarausstatiungan
stehon Kimaanisge, ABS, Sonnondach
und in Kiirze auch dar Arbag fier Fatwar
und Bedahrar zur Verligung

Das Fahrzaug seichnat sich durch hohe
Cuahivdts- und Sicheheitsstandards aus.
Sain Bedtrag zum Umwalischutz besteht
in dam negcingen Krafisiolfverbrauch in
Verbindung mit der Katalysatortechnik

“sel dar Varwendung recycelarer

Matesialian




SEAT

Martorell - Standort der modernsten
Automohilfabrik Spanisns

Konzipiar Tor sine Tageskapantil won
1,500 I';lhr.-'r:ugl‘:rl_ =l g SEA[-Fabrk in
Murionedl unter Berbekaichiigung der
nauestan produktionswanschaftlichan
Erpminines s goplant und realisuet
wordan. Deis bedeutet nobaen ainem
hphen Oualitiisniveau der Produkia
auch aina hoha Produktreitdt und opti-
mirte Arbaiisbedingungen. So wurdan
unier andenem modemste Logestiksy-
stame unber Einbaziahung dos Lials
rantan -gl:'l'.l!.-'ll'l'l und Teamasbas von
Anfang an durchgellhvl. Danlber hingus
kommaen in dar neuan Fabrik urmeseli-
schonpnda Produkimngvactabran mum
Einsaiz

Wirtschafislage beeinflute
‘Wachstum der SEAT-Gruppe

Der spanische Awomobdmark! waas im
Vaorlauf des Jahres 1932 ane untarschead
kcha Enfweckiung aul Wihrand in daen
ersiaen sachs Monaten sine starke Fu-
nahma der Meuzulassungen [+ 18,59 %)
varrsichnet werden konnte, vee-
langsamio sich das Wachstum in dor
reeinen Jahreshalfe (+ 2.1 %), 5o daft
das Gesamtjahr mit siner Sleagamung von

J5

10,7 % abgeschlossen wurde. Golnde
dalilr waran eine Eauflorattabschapiung
durnch Erhdhwung dar Lodn- wnd Enkom-
M@NS oL Sowie e aligemamns Lins:
chartedt nsschthich dar kon unkiuraden
Entwicklung. Das Wachstum des Brut
tointandsprodukts betneg 1,2 % wnd
el darmit um mehr als ainen Frozent-
punkt hinter der Steigenmng des Vor-
jahires zurlick

Die welbweaten Aushelerungen von
SEAT-Modallen an Kunden beliefen sich
1842 aul 363.611 Einhaitan und lagen
damit wm 2,9 % dbar dem Niveau des
‘forjahnas

Die Gasamiverkiuie der SEAT-Gruppe in
Spansan betrugen 184.190 Fahrrauge

[+ 2.9 %); dovon antfiolen 104,107 Ein-
maaten [+ 38 %) ouf die Marke SEAT
und B0,.0E3 Fahwrouge sul die Markan
Valkswagen, Awd und SKODA (« 1.8 %)
Dar &nteil am spanischen Plowe-bdarkt
kel sich auf 17,6 %

Wach dam Uberdurchschnittlichean
Wachstum dos devtschan Markiss rm
Jatwa 1891 nahmen da Kundenaushale-
mungan 1892 um 2,7 % aul 35.727 Fahi

zewpe e, In Frankreich verzeichnaten
dee SEAT-Varkdufe ana Abnahma um
0.5 % ol 40,984 Esndiagd, In 1ialkspn
Konnte mat 62,3538 verkautten Automo-
belen dia Vorjahwearahl um 3,7 % Gber
troffien weorden, Dar bavtsscha Marlkt
mahm B 542 Fahrzougeo aul; das wanen
2.0 % mahr als 1997, Dee Verkdule in
Belgien [mpen mit 8.291 Wagan um
15,2 % dbar dem Vogahr

Irn vergangenen Jahr wurden bei SEAT
bl d4r '.'-.'AQE"- produmert (+ 4,/ %),
davon entfeden 356210 auf SEAT
Modehe (= 1,2 %) und 222222 (+ 15,9 %)
aul Polo-Fatwpeugs. Sen August 198 151
dis Weark Pampions allesnagar Candior
flr die Produktion dieses olkswagpen-
Modalls, Dort lal im Juni der mulsonste
Polo spanischer Produktion vorm Band

Im Varlaul dar ressilon Jahraeshalfie kam
o aul dem spaneechan Aulomabilmarkt
urdd aul den '.‘-Inll*'-l{;.'IE'.EH suropaischan
Auslandsméarktan zu sinam deutlichan
Rockgang dar Automobilnachirage. Lim
dia Produktion an dis verdndarta Situa
bion anzupsssen, wuids im Desambear
189482 an den Siandorien Barcolona und
Pamplona Kurzarbait durchgalfubrt



Ciarubar hinaus wwar im aisten Quarts
19503 i WWark Harcalond Adbansruha

durch Freirmeilaninahme sowse Kurzarbait
priordarhch

Lhi gduireh dan wamchariian pooesichn

Watlibsrsvarh vemngerten Maroen in

Wesanikcha fahlen®

Sponian und auf don curopischan Yol
mpnmarkion, dak Belnstungen durch das
umiangrecha Investilisnsprogramm und
dia anlaufbedingten Kostan fir neus Pro
dukta {0hrian 2u indgm nsgativen
Cigehns oer sk AT-Gruppe

qg7 151 %

Umsaiz
Produktion
Absatz an Hindler
Balegschalt
Inwestitionen

Mic. DA
Automobila
Automobila

am Jahfesanda

Mio. DM

10,350 £ 380 + 10,3
LT 652 210 + 4.7
630140 B17.481 21
27.738 28 666 - 3.2
2.iklh 1.927 L iR
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®  skopa
SKODA - arstes volles Jahr im
Konzemverbund
Ay 18, Apil 19587 ubarmahem Vot s-
wispinn che Managemant-Varsntwortung
bal der SEDDA, auvtomobilovl 8. 5. und
starteta en bedeutendes finanpealles
Engagement in der damaligen CSFR. Dia
drittiitesta Automobdmarke diel Yl &1
heuta mat sinem expenstindigen hModall
programm gie viems Marke im Vois
wigen-Kongam. Uber die wirtschaltheha
Hadauiung il die Reg=on hinsws estal
diases Projokt ginan wichigen Baitreg
i Entwicklung von Zentraleuncpa. bn

Tachechischan Republik sindl ohis

e

Refonmss inowesChn 2chon Wwait
il o e

LT




SKODA

Dig Entwickhung zeigl, dabl es eine rich-
tiga und wichtige Entschesdung dar
Volegwngan Al war, sich in digsam
Land zu engagieren und den Menschen
baim Autbau ainar funktionsfihgen
Wirtschatt zu helfen. Es ist ein Gabot
dor wirtschaftlichoen und gesallschaftli-
chen Vemntworung gegenliber dan
Manschan, dia Hinwendung 2ur sozialin
Marktwirtschalt in den &stlichen Reform-
lHmcdarn michl nur mit Sympathie, son-
dern auch mit Knoe<how und Kapetal 2u
unterstilitzan. Strategisch fhgt sich die
Marka SKODA nahtios in dio Konzerm-
Produktpalatie en, Sie atalll das zentrad-
eurppdische Geganstick 2ur eher madi-
terran orientiertan Marke SEAT dar. Die
Madealle Favorit, Forman und Pick-up
elgnen sich mit ihrem guten Prais/
Laistungs-Varhiins vor allam fir dia
Durchdningung preissensibler Markte.
Zusammen mit unserer viertan Marke,
SKDDA, sind wir in dar Lage, en
groBeres Absatrpotental zu erschlieben,
den ddferensianes werdenden Wun-
schan unserer Kunden ru antsprechan
und gleschzeitig Synergieelfekia 2u
nutzen, Als Brockenkop! fur den zentra-
und osteuropdischan Raum biatat
SKODA filr den Volkswagen-Konzem dsb
Chance, soing europiescho Basis u
arvapsioon und damit seine {dhsends
Position in Ewopa au strken.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Mit den mitlensveile Test installiarian
maritwirtschattlichan Grundiagan wurda
dor Wirtschalt in dor Tschechischen
Republik ain verlddliches Handlungs-
rahimen gegeban. Die deutliche Senkung

der Inflatonsrate bedeutete ainen
weesantlichen Erfolg fir dia Wirtschaiis-
poitik. In dor seserian Jahreshaltbe 1992
wurden Aufschwungrendansen sichtbar,
dia 15953 arstmals nach Beginn der
rmarkiverischaltlichon Relormen sine
Zunahered das Bruttoinlandsprodukls
midglich erschainen lassen,

Standorivorieils

Als logistisch besonders vorteihafi
arweist sich die Mihe der SK0DA-Fabri-
kationssidtton ru den Warken des Volics-
wigen-Konzerns in Deutschiand,
Waitere Standorivorieils, die in den
nachsten Jahren von arhablicher Badeu-
tung S&in werden, smd die qualifisieren
Arbaitskrafie, dée Flaxibiitat der Mitar-
baijar und &in vergleichsweaise niadriges
Eostoannpamall

Maderne Modellpalette
bdit dar Fawvosit-Boauraihe sinschieblich
dar Kombi- und Pick-up-Varsion verfigt
das Untamehmean dber gine 2eigemalo
Produktpalette, die baraits hauta in
Wasteuropa erfolgrech angeboten wird,
Die Weithewerbaihaghail basian vor
allam auf den Faktoren Kundannutizen,
Praisvelndigkait und Qualitit, Dia Var-
kfiufa in Westewopa und aul Drin-
mériian zeigen, dal SKODA dort ein
Anguivalant flr dia tedls rckiSufigen odar
ausgpdallenen ireditsoneden MErkis in
Jentral- und Ostewropa findet,

Baschaffungsmarkt

SK0DA is1 @8 im loizten Jahs mbglich
pewesan, seine baterialeinkiule weiler
2u optimieran, was entschasdend zum

Wesentiche Zahlan 1862 | 1991 | %
Umsatz Mic. DM 1,677 BOG #
Produktion Automobide | 200080 | 100886 + 824
Absatz an Hindler Automobde | 108688 | 110799 +793
Belegschaft am Jahrasenco 17.108 16,358 + 48
Investitionen Mio. DM 198

* Fiir das Rornpigeschifisishr ab 18 April 1891
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weirtschafilichen Erlolg des Umameh-
mans baigetragen hat. Dabei ist s aine
gamainsama Jedsatzung, die Lola-
ranien in der Techachschen und dos
Slowakizchen Republi Gber die wach-
sendon Anforderungen von SKODA in
dia Lage pu varsatzon, Zulisferar fir dan
gesamien Yolkswagen-Konzerm 2
weenden,

Offensiver Umnweltschulz
Urmealischuiz bei SKODA ist einge-
bundan in die Skologisoriantiorie Stra-
tegio des Konzerns. Bis zur Mitte der
80ar Jahre aoll durch eina Rauchgasant-
schwelelhengsanlage und den Bau einar
rgnuan Lackioranal de Belastung von
Bogen, Wasser und Luft suf wasteu-
ropéische Standards pesankt werden

Aufbau der Vertrishsorganisation

Der gasamie Vertrieh dar SK00A, auto-
mobilowd 8. 5, wurde o Strukiuriart
und aul dllen Absatemdrkion aina wait-
gehand markenexklsve Vernebsorgs-
nisation aufgebaut. Dia im September
1991 gegrindete Gesallschaft _SKODA
Autormobile Dautschland GnbH® satzs
im abgelaufensn Geschaftsiahr barsits
21,746 Wegen ab. Mit Bagenn das
Jahres 1992 st der gesamite Expodt in
gigena Regle (bamommaen worden, Das
SK0DAVeartrisbsnate umiall derpeil
insgasamt 1.800 Handlar, davon ca, 250
auf dem tschechischen und slowaki-
schan Marki und 1.300 in Westeuropa,
Dia Steusrung und Botrowung dar Hind:
larbatrisbe erfolgt gegenwirtig durch 27
Generalimponaure.

Dk hinaus st SKODA 509 der Ein-
naiundg in don Volkswagen-Konzerm
Generalimpaoniaur Tor Volksweagen-, Audi-
und SEAT-Fahrzeuge in der Tschachi-
schan und der Slowakischen Republik,

Waesentlicha Zahlen deutlich
verbessert

Die Verkaule bewegten sich spurbar
et dam Vorjahraswert (1992: 199682
Einheiten; Gesamitjahr 1991: 172,209
Wagen). Im Inland wurdan 86,429
Wagen ausgelefert und damit dia
Vorjalwheszahl nahen wrdoppalt. In
Dautschiand konman trotz einas abogs-
schwachian Gesamtnachirags mit
26,853 Automaobden 1,754 Fahrzouge



mahr als im Yorjahr verkauft werdan. Oea
weiBihchen MArkie Bgen nsgasami
laicht dbar Yorjahr, wahrend des Avshe-
terungan in Zentral- und Osteuropa
inabesondeng auigrund des Embruchs
gl dem ehaemals jugosipaischen hMarkl
dautlich dafuntes bliaban. SKODA konnie
durch ché Fle-;-:‘:hllﬂﬁ.n,.:l'-c_; fifraar Absatng-
bigte wie der Tlrkel und |srasl digsan
Rickgang jedoch mehr als kompen-
S

Im pbpetauienan Jahd wurden insgasamit
200058 Fahurewpe in Miadd Bolealay,
Vinchlabd und Kvasany produziert, was gen
neuar Produktonsrekoond in oier fast
1|'.|'|:|||'Iﬂ-‘li|'ﬂ-"| Lintamahamen El]ﬁi-ﬂhlihlﬂ'
willf, L prbariatighchn Produkison
arhidhte sich von 756 auf B20 Fehrrauge

Im Berichiszeitraum wurden schaear-
punktimélag Ratonalisigrungsimmasti
tionen und Investinonen zur Qualithtisver-
besserung vorgenomimen, Hinsichifich
diar Finanziarung unsensr investiicnan
slehan die Vertragswarhandhangia mit
der International Finance Corporation
(FC) = wiruer Tochtengisallschalt der
Walthank —, cer Ewrppdiscnan Irmaestit
onsbank (EIB} sowie der Europdischen
Bank fur Wiadaraufbau und Enteackiung
{EERD) vor dem Abschiuft, Das (e
tiansprogramm diant dar nachhakigan
Sicherung der Wetibewoerbafbhigkon de
Marka SKODA

Die Gasellschalt wies fir das Geschilis-
fahr 199 ain positives Ergebnis aus
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Das Aessort Uberseageschif™ nimmt
unlgrmahmeanssitraiegische und wirt-
schaftliche Flhrungsfunktionen gegean-
ubar den ugedddneian Landisgasall-
schalton und Regionen wahr, Der suneh-

Volkswagen de Mexico, 5.4, de C.W.

Woesentliche Zahlen* l szl 1Hl|
Lt diony [ESib) B

Die aubwilinisgenchiaio gesambwi-
schafthiche Entwicklung seizie gich such
158462 fort. Mach dam von der maxdkan-
schen Ragrung schon wirlgehonsd
realisierten markiwirnschafichen Re-
formprogramm wurden rusatzicha
glnstge Rahmenbodmgungen durch
dan Abschiull des Frothandelsabkom-
mens rwischen Mexiko, dan USA und
Fanada geschaftfen,

Linter dem Einfluls der guten Konjunktur
satrte sach mat 10,0% das stirke Wachs-
tum died maxikanischen Automobil
marktes fort. De Volkswagen de hexico
konnle dinse Enteickiung infolge dar
Produktionsumstallung auf de newsn
Flodells Golf und Vanto = leitHaner waird

a2

L. 1992 1981 ] I
13,108 +586
BT4.108 + 4,3
B62.945 + 34
66,332 =38
1.849 -4.7

mpnien Badeutung des chinesischan
Marktes wurde durch die Einnchiung
des Vorstandsressonts | Asien-Pazifik®
im Januas digses Jahros Rechnung
QEtragen.

L]

a17

sufl den nordamerikanischen Markien
wegdtiprhen unter dem Namen Jetts ange-
boten = und der Fartigungsveriuste
durch @inen vierwochpen Arbaitsikontlikt
jedoch nicht begleiten, Mit 148,821 auf
dam Inlandsmarkt ausgalialaran
Kodedlen - unter Einbeziehurg dar Nutz-
fahrreuge — wurde das Vorjahresniveau
um 3,7 % untarschritten. Die Maskiiidh-
rerschalt konnte aber mit 135.308 in
Mlexiko verkautten Plow und einam
Marktaniail von 32.0 % mit weitem
Abstand rur Konkurreng gehalten
weinilen, wiobel die posities Marktaul-
nahime das nauen Golf und Jatla aina
Festigung unserer fohrenden Position
anrwvarten EEL Mit der Produktionsume-
stellung wurde gleichaetg eine welteie

Anhebung des Oualitisnivesws varfolgt
Dia varstirkte Boliafarung der Markie
USa und Kanada so1m hochwertige
Fahrzeuge voraus, wobei das Motto

< Lhualitiit wod Vioduman®™ gilt.

Dureh den Modellveechssl sowvie den
Produktionsstopp gingen auch die
Exporte nach Nordamarika um 42 4 %
auf 27086 Fahrzeuge murbck. Neben den
Liefansngen in déa USA und nach Kanada
sind im Berichisjahe 302 819 Moloren
und 308,652 Achsan m dan Konzarmed.
bund singebracht worden. Dar Bolog-
schafisatand wurde — auch aufgrund
produkindiatsstieigarnder Mafinahmean -
risduziont

Wegen der Produktionsveruste und dar
Belastungen aus dem Anlauf der neuen
Modalle mubte de Volkswagan da
Maico ganen Verlust auswaisan

A 23, Juni 1882 Bef bai der Violks-
wagen de Mexsco m Puebla der 21mili-
onsta W Kifer vom Band, Damat hat
disar lsgendiie LirVolkswagan, dar
zurn Symibol fr dis Molorissenang in
wiglen Landern gesswordan ist, eing neue
Bestmarke ermgacht, Dar Kiler foiorte am
17, Okiober 1985 seinen 50. Geburistag,
Lber mehr ais ein halbes Jahrhunden
behielt ar saine charakternstischan Zoge,
din jedarmann Gberall auf der Welt sofort
arkannt. In den vargangenen droi Jatden
aeflebte dar Kifer in Maxiko sogar eina
Ranassance. Die Vierkaufszahien
erhahten sich von rd. 33,000 im Jahr
1989 auf ca. 86,000 Fahrzeauge 19682.

Grundstainlegung fir Industriepark
wvon Zulieferern

iy Rahimn Soangs Staatsbasuches
stanete Bundesprisident Richard von
Waizsicker der Violkswagen de Mexico
ginen Besuch ab. Anlalkich saings
Aufanthalves i Pusblis logio der Bundes-
prisidant den Grendstain flr einan
Industriepatk von Jubalerbatriaban, dod
neben dem Warksgeldnds der Volks-
weagen o Mexico arrichtst wird.



Volkswagen of America, Ing, Markiaufnehme des newen Audi 100 und

dias Audl 80, der hier den Namen Aud
Wasentbche fahlan® | S 1891 %o B0 trigh = ésfideni 20,1 T Visdknud
Juvact iul 14754 Falirreupse wal

reichinen. For das BEufends

Urnsatz Mo, Divd L5600 3018 oy ' jatet aryarten wwir won das im Daeier
Absatz an Hindler Automobile BE. 711 949 044 -128 Halbjahd 1992 eflolglen Markianiuhfung
des audh 80 und 0es Euroian — e
Balegschaft am Jahresende | 30 1.749 - 20,2 neuen Transporter-Generation — sowie
Investitionen Mio, DA e 247 . dar Vorslellung des nauen Golf und Jetia

[¥anio) in o arsten Haltte ebsas

i a1 i

i an Kundan radu i s Jahe 19097

mahrt feichan aines Aufschwwsngs. VWom aiertan sich um 21,6 % aul 76,873
garmgiugigen Wachsium das Fios Exninasian, Was Suneim Ruckpandg
bdnricies = dip Ju UTHJER SLIBgEn W peganibar dem YVorahr um 20,849 Fakr
1.8 % auf 9.2 Mo, Automobile = profi mauge entsprach. Dagegen konnte Suud
tren jedoch hnuptsichhch dia nabo = inabesondara duich dee 58 gute




Uberseegeschaft

Valkswagen Canada Inc.

oL i | R et B P

- 14.8

Absatz an Hindler Automobile 27968 32380 - 16,1

Belegschatt am Jahresanda 865 1,008 - 34

Inwestitionen Mic. DM 30 41 -271
* Talansem

Die filr 1992 arwartate Ubarwindung dor  Anfang deasas Jabres auf dem koanadi-

Reression in Kansda 3 nich omngo-
treden. Dies warkie sich auch sul den
Automobilmarkt aus, dor um 8.9 % unter
dam Vorjaht leg. Wahrend Auds sulgrund
der guten Markiaufnahme seiner neuen
ktodelle ainan Yerkaulsnraachs von
12,7 % ouf 1.270 Fahrreuge varraichnan
konnte, lagan die Eundenaushalenmgan
won Plw dar Marke Volkswagen mit
26,240 Einbaiten um 183 % unfer dad
Vorjahreszahl Der neua Goll wnd der
Jetta Wantol wurdan Ende 1552 baw.

AUTOLATINA-Gruppe

schan Markt eingefihn, Positive m-
putsa ergaben sich im Marktsegmani
dar leichten Nulzlahreeuge durch dan
neuen EuraVan: mi1 1,911 Einheiten
haben sich die Verkiufe von leichten
Nutzfahrzeugan gegenidber dam Viarjaht
naharu verdoppelt.

Die Yolkswagen Canada verzeichnate im
nunlckegendan Gaschiftsahn ain negs-
tives Erpebnis,

+ 143
31178 290 463 + 175
342948 295.992 +159
26.159 25863 + 11
142 a7 -42.9

"Tadkorreen  *"Anindmdlsg "0 Hur Voliswagoen-bodela

Dia rum Jahrasanda 1881 einsatrends
aligermaing Nechirmgeschwiiche in Bras:-
lien, die im ersten Cuartal 1882 bei den
Kiz-Harstoliarm u Produktionsuntarbre-
chungan fihrie, wurde nach dam Ju-
stangekommen des Aulomobifabliom-
msens von Ende Mirz 1882 ravischen
Warischaltssminestenum, Kiz-Harstallem,
Zuligfonem, Hindiam und Gewark-
schaftan weitgehend bemwunden, Als
Folgo davon figlen = unter anderem
durch Margenverzichi der Kiz-indusirie
uned Stewsrsankungan - die Auto-

miabipreise um 22 %, Dia bald darauf
aufgrund der Kosten- bow. Inflationsent-
wicklung notwendigen Preiserhdhungan
konnien aus politischan Grindan mur
varrigen realisiert werden, Dies fohma
im arsten Halbjahe 1992 zo erhablichen
Warlusten, Durch eina verbassarta
Absatrsiuation und goganstiuamds
Malinarmen dar ALUTOLATINA konnten
dia Varlusia im owoiten Halbjahe vessio:
ausgeglichon werdon. Die Machhaltigkeit
der Balebung des Automobilmarktes
bleibt jadoch bai monatlichen inflations-



ratan von durchschnittlich Gbar 20 %
usesichoir,

Im Zuge dar Libaralisisrung dar brasilia-
neschan Wirtschatt weurden durch ain
stuferweses Harabsetren dar Zollsitee
fir Kiz-Importe bestehands Einfubr-
grschwernisse redurert, Dies bedeutet
fir die haimische Automobilindusins
arhabliche Anstrangungan n bazug auf
Produkinatits- und Efizienzsteganung,
um die Watibewearbafihigkeit 2u ver-
bassam

Din seit dam peaitan Halbjahe 18810 ru
bacbachiends deutliche kenpmiturella
Belabung in Argantmign higlt such 1992
bt @iner durchschnitthchen monatichan
Inflationssate von unter 2 % an. D
@hrliche Infiationssate st von 84,0 auf
17,7 % im Bedchtsjahr gesunken,
Bereis seit Jahresbeginn 1992 sind
auch in Asgentinen Kiz-importe erheb-
lich argchton wordan,

Daer Absatr der AUTOLATINA-Gruppe
stisg um 8.6 % auf 507 488 Fahrzaugs,
weonvan Volkswagan 342 548 [+ 159 %
und Ford 164540 {- 1,4 %) Emheiten
warkaufte,

Valkswagen of Sauth Africa (Pty.) Lid

Wesantliche Zatilen ] mz[ 1881 | %
Umsatz Mio. DM 1289 1.304 = 11
Produktion Automobile 44,480 51.008 -128
Absatz an Hindier Automobile | 46448 | S0026 | - 72
Belogschaft amJahvesende | 23 g214| + 02|
Investitionen Mio. DM Lo i 95 -13,9

In Brasilian batrugen dia Auslisfarningan
won Plow und leichien Mutzishrzewgen
der Marke Volkswagen 283,475
Einheiten; dies bedeutete sinen Anstieg
um 6,1 %. Auf darmn Pioas-Marki bliab
unserg Marktiihrerschalt mil ainem
Anteil von 38,1 (36,5] % ungeiShidel.
Digr Liow-Marks war westerhan von
starken Alckgéngen gakennzachnat. bm
Baraich bis 22 t argab sich bei dan
Valkswagan-Low aini Verkautsabnahma
auf 3.042 Fahrzeuge (- 44.8 %1 Im
abgelaufanan Gaschafisishr wunden won
dar AUTOLATIMNA 41,275 Volkswagen-
hodelle — ohne die Liafarungen von
hiontagesdtzan nach Argantinian - aus
Brasilion exporien

Auf esnen positvan Geschaltsverlauf
blickt die Auiclating Argentina 5.4,
furick. Sie profitiere von der Auseal
tung des Gesamimarkios und kannio
ihre Yarkiula mit 28483 Volkswagen
mahr als werdoppedn [+ 1102 %)

Doie AUTOLATINA, konnte das Geschifis-
jathe sonsahl in Brasilien als awch in
Argantinien me ainam positean
Ergebnis abschiiefen,

In SOdadnica trat im Jahe 1992 kaing
erkennbane Verbessenmg dar konjunkiu-
rallen Sitation ein. Landesweite Straiks
wisrhinderten waltarhin ous Stabilis-
rung der wirtschalilichen Lape. Insbe-
sondore als Folge der geringen Kaulkraft
ging der Automabiimarkt um 7.5 %

auf rd. 183.000 Einhaiten zunicl.

Angasichis dieser schwieripen Rahman-
badingungen muble de Gesellschalt
aina Yarmindarung fwer Konpem-Auske-
farungen wm 17,8 % auf 40.202 Fahr-
zeuge hinnghmen, Sie emaschte einen
Pive-harktantail von 181 % gegenlbar
20,1 % im Vrjahr,

Fir 1882 wies die Violfkswagen of South
Adrica osn laicht negaiwvas Engabnis sus.



Uberseegeschaft

Zunehmends Badeulung des
China-Engagements

D minzge Yoltragion mit @mar unver
Andan pastiren Enbwickiung (51 dir a5ia-
tisch-parifische Raum. m Rehmen
unsesadr langirstg ausganchieten Lintar-
nehmensstratagee kommil dafar Asan
und higr msbasondares China, dem bawdl-
F-:':".."gi-'l?llt-'i-ll'.‘ll Land dar Erde - ging
hl?fu'!'..‘!‘.fu'lgﬂ.""ﬂﬂ l'!-E'I'.lE:.I!IJl'II; U, e BCh
durch das nau Vorstandgsrassort
_Asssn=-Fantik”™ rum Ausdruck Komimit
D Fukurfigmgrkt China mil sainam
anorrmen Wachsturmspotential nahm in
der ADsatrstatEnk des Vo L5y DgEpaTy
Eonzams nach dam 16. Platz im Vorjake
1997 Boras din 10, Hang ain wnd wand
vraussichilich schon 1996 auf Position
4 worrucken, Im abgataufanan Jahr
kardrilad chd Varkdule mah 85 vardop-
palt wearden

Auch das Geschittsahe 1992 varhal (G
dis Shanghai-Violkewagen erdolgrach

Mit dar '1'I:l||5'!-EII'II'.|II;E|'I Ubarmanmsa dar
benachbarben Shanghai Cas Flant ee-
schligBlich ihrer 2,100 Beschaftigten zum
1. Januat 1992 bagann b dim ersien
VoS wagdn-Jom-vwiniune in Chna dia
rwoarle Ausbauphase. Das Wark der
ehemalgan Shanghai Car Plant wird
gaganvwartig emagabaut vnd modarmi

LT
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Shanghai-Volkswagen Automotive Company Lid,

Weaaninzhe SahilEn oSt P 1841 = |
Umsatz Mg, DM 1867 1.073 + B33
Produktion Auomiotila 65.000 35,000 + 85,7
Absatz Automobile 5. B4 33,851 + 948
Balegschaht am Jahresanda S.HE3 3,064 + 92,0
Investitionen Py, D3P 124 48 X

‘on 1930 bis 1552 konnte die Produk-
jiley! |L"'i.‘||.'".i JAMT N WO
wisrden, Insgesamt wurden bis Enda
1992 Gbear 160.000 Volkswagan-Fahr-
euge in Shanghie gatermigt. Damit et
o Shanghai-Valkewagan wis i dsn
Vorjphran der grifte Plos-Harstellar in
Chana. Dhar nationade Famigungsaniail
arréichie im Bedchisiahr 75 %, Dve
arbeitstégliche Fartspung stiag 1892 um
0.5 % auf 280 Einhaiten, Dankbas
hanaus wurdan 37,385 Humplmotonsn
aus dem Shanghai-bdotoremsark in den
Konzarmapibund gebetert, Infolgo o
begranzien Fertigungskapazitat und des
stark gastisgenen Epenbedarfs sank der
Expon digsor !l.ﬂﬂlL"-ﬂ.El'_l" um 0.4 %
gganubses diam Vorahr. bmoarsien Halb-
jahr 1992 wurde der Santama Yarnant als

pusitiiches Modell sngefihrt. Fir das
aufends Geschaltsmhr 5] cme wealens
Staigarung des Produktionsvolumeans
auf 100,000 Fahrreuge worgesahen. [as
weibnren sollen dia Entwe Cklung ainas
nauan Modelis, der Aufbau das zwaiten
Fahrzeugemrkes soase dor Ausbau des
vorhandingn Molorgnwerkes forcern
werden, Jialsaizung isi, die geplania
Caparititsenseitarung aut 150 000 Fahr-
rauge pro Jahr und die Einfdhrung des
reins blodalls bes 1995 Tu realsenan

Fiar 1992 wias dia Shanghal-Volkssagan
ainan Gawinn aus

FAW-Volkswagen Automotive
Company Lid,

Der Aulbau unsaras 1597 gagrindatan
owaiten Gemeinschalisuntamehmens m
Chana, der FAW-Volkseagen Automotiva
Camgary Lid. in Changehun, hat gule
Fortscheitte gemacht. Bis zur vorgese-
henven Fartigstelung das Fahrewg
warkes 1504 arfolgt ama Fartgung auf
CED-Basis. Die Fahreeugsatze wenden
aus Dewrtschiand und won unsarar Toch
tergesallzchall in Sidafriks bezogan
Untar Mutzung der bareits arrichtaten
gigenan Produktionsanlagpen und das
unSarss changsischan Fanmness, dar Fest
Automobde Woarks (FAW), wurden
Bernchisjahr 8.050 Jatta gebaut. Mit
FAWY basteht sait 1988 eane arfolgraichas
kooperation bel der Lizenzfertigung des
HAudi 100, von dem bes Enda 1952
barats 30,603 Einhattan hogostollt
wirden

Ersvariungsgemdl schiols dia Gasell-
schaft das rurlckliagande Geschaftsighe
mit einem Yarlust ab, da de Anludphasa
ncch michl boandet 15t



Vaolkswagen Audi Mippon KK,

Lhé Abschnesachung der j@paneschas
Wirtschaft bewirkte neben dem starken
Yarlall das Aktienmarktes und dor
latrénn Bodanpraise such a
ang des Ploa-arkies um B.5
pepenuber dam Yorahr, woba dig
Importiateresge B0 % weniger Zulas
sungen emeschian. Diw Kfz-Produktion
das Landas werngoerie s:eh um 56 9
auf 12,56 Mio, Fehrrespe; die Fertigung
won Parsonan } ffarschiEt dmat 9.4
o, Automobilen den Vodahraswart
3,7 9. Dim Volkswagen- und k-
Verkdufe varreichnatdn ants
darm Mark{irand aing Abnshma o
5.5 % auf 41,265 Einheman. Durch dia
Auswaitung des Handlermetzes sowie

‘1

g Modamesiarung ded Produikipalotio
dunch dee Emniuhnung des neuan Goll
‘Wanio und Audi 80 konnie der Volks-
wagen-Eonrem auch 1952 unter dan
Ayrtomobed-lmportaunon de Tahmenda

Hoseinon aul dem hartumkempliien Epa

mischan Mark] halen

Mach diem Entschluf} unseres
langjahrigan Importours Yanasa, dan
verkaul von Volkswagen- und Aud
Modedlen mit Beginn dieses Jahses no
[ T4
Flll:_||'l:'||l|": Yarinabskpmnale sl '..l|||.':"l__i-'l
triaoan. insgasami esiand am 1. Januas
18993 gsn Vodicsaagen-Audi-Hindlamaz
v FU Haer
enda auf 112 BUsgenaut wanhan 50

dan, haben et dan Aulbau unsarar

pn, a8 Bng Fum JaRins-

Dabei koopoanen wit sul dam
varirebasaktor mit dem fohranden
Automobilhersialler Japans, Toyota. Um
im Grofraum Tokso unsene Handlerpri
s0n2 u werstirkean, hat die Volkswagen
sidi Mippon KK Anfang Januar deises
Jahres de Mehrhadishatmbgung an der
JAX Co. Lid., Tokio, ainam renodm

i En Piossimpoeteurs- und -Einzalhan-
dalshatriah, Bres Im Dktobar 19492
wurde planmifig das noue Import- und
Auslisferungszantrum in Toyohashi, in
dar Nahe wan Nagoya, in Batriah

(PENCITIINGN

Anlaufbedingt weist dio Vaolkswager
Bych Mippon B K. fuf das CGeschbitsmbn
19452 einen Verust aus




Finanzdienstleistungen

Eonrambargich Finanzdmnat e e
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Weltwelter Anstieg des Finanzdienst-
laistungsvo lumens

Der konzarnbareich Finanedienstha-
stungan konnle das Geschifisiphe 1982
erfolgreich abschliaBen. Mit ainam
Bilanrvolurmign won 21,9 Mrd, DM
Vargahr 18,5 Mrd. DIM) unterstraicht er
als grofiter industrieler Anbieter von
Finanzdianstlsisiungan in Europa same
Bedeutung, die ar ais Instrument daf
Absatzirderung m Gasamikonzern hat.

Der Bereich wird sail 18989 als Profit-
Center galifrt. Die Fmanzdianstbes-
shungsgeselschalten i Dewtschiland,
Spanion, Frankraich, imnben, Maxiko,
dan USA und Kanada, dia won ainam
Financial-Services-5tab batrout und
gesteuert wehden, trugen maligablich
zum positeen Eonzemengebnis bei. Dha
Volumanenbwickiung konnte gegenibe
darm Vorjahr gesteipe werden,

Neue Finanzdienstleistungs-
gesallschaft

Als weiteres Standbein in Europa wurde
irm Juni vargangenen Jahres die SkoFiN
5 1. 0. = @ing neus Finanzdienstla-
stungsgaselischaft - in Prag gegrinda
Sim hat dan Auftrag. auf dem tschechi-
schan und slowakischen Markt spaziall
auf SEODA zugeschnittene Dienstias
stungan anzubiaten. De bislang eddig-

Konzernbormsch Finanndienslisistungen 1882

reiche Entwickieng dieser Gesallschaft
IA01 uns optimistisch in dis Zukunft
blcken. In Deutschipnd vwenden dia
Vartrebsakivitien von SXODA mit der
Grindung der SEODA Leasing und
LX0ODA Bank als Zweigniedorlassungan
o V.AG Leasang und der W.AG Bank
wntarstinen. Dep ErschiipBung weaitarer
wichiiper suropaiches Mirkte st in
orbareitung.

Erfolgreiches Geschaftsjahr fir die
Volkswagen Finanz GmbH

Irn zurckhegenden Geschalisiahe
wurdan din esallschaltsantele dec
Violkswagen AG an der V.AG Leasing
GrmbH und der V.A G Bank GrmbH in
Hikua von TOO Mio, DM aul die Vollkcs.
wiagen Finanz GrbH Gbertragen. Mit
diesar Umstrukturiemnng wrd eine Stral-
fung dar Finonddnsthasiungn untar
ginhaiticher Fuhrung angestets

Zusammaengefalt ergab sich fur don
Fnanzdenstssiungsbereich in Deutsch-
land eine Bilanzsummea von 12,7 Mrd
Did (orjahe 11,4 Mrd. DM). Das ensin-
schaftete Engabinis war futnedansial
land, Mit ainam Bastand von BOB 600
Lisasing- und Fnanziarungsvertrigen
konnia im Geschifisjphe 1832 da
fihrenda Rofa aul dem deutschan
Pdarkl weinled susgabaut warden

Balgngsumime (Wrd. D&} Baschiibgia
oeurseniond 127 ([ . -
Frankreich 18 1N 120 [
Ttabn 03l el |
Spanen z7 iy
UsA zo [ sl
Mensin Ry | 155 [l



Im Leasing-Geschaft wurden 173,000
Verirdga abgeschlossan. Dies entsprach
ainem Juwachs um 8,2 % gegendbar
dam Vorjahe. Daer Bastand sbog aul
381.200 Vertrége (+ 9.2 %), MNeben
samtlichan Servicedeisiungen mund um
das Auto bistat de VA G Leasing dan
Maresnhandlern wid YVerkatsiben
mafigeschnaiderte Leasing-Vertrige flr
ihra Batroabsaesstatiungan an

fAuch der Bankbarach sntswickalia sich
gut. So konnten 248,100 neus Vertrige
1L Ii|,."-.'.H:~|'|I-"-:|n,z|r_|r||-'||:|:_|"| hlaely
achipaann werden, so dad der Vertiags-
bestand zum Jahrasende 427 400 batrug
|+ 16,7 %l D Forderungan aus dar
Handieriimannarung bemaagian sxch me
3.090 Mio. BM auf einem hohan Nevaau

Hoher Einlagenbestand im
Eradithartengeschifi
Wit dem Volkswagenftud) Card Systam
EURDCARDMastorCard und VISA n
aingm Faket — pMelel oar Volkswapen-
Konzarn ein Produkt mit vwomangig
kundanbindandam wmd mobilitatsEor-
gerniem Chargkbor an

i ord. 80,100 Card-Systarm-=Inhiatss
machon warshinkt van dar Maghchkan
Gebrawch, Entagen aul dem damil
verbundenan Flus-Minus-Konto zu
bekchgn. Ein nach Hihe des Guihabens
geaiateier Jing achert sng airakinsg
Rendie. Im Jahee 1882 hat jader Card
aystem-inhaber durchschndilich 2 500
D Gunhaban gebidel. Somit konnben
im abgelaufenen Geschafisjphr BE hio,
LM an zusdtzlichan Einlagen gawonnen
weprden: dor Gerasamibestand Stueg dul
270 Mg, D an
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Technik und Sicherheit

Filr Violkswagen sind Sscharhait und
hodu techneschad Stancidd Sersr -
raege il jeher wichitape COualilizmerdk:
maala. (ke umiassendan Erfahrungan wnd
das Veranbwortungsbawullisen unsong
Inganieura sind s die erlolgreschs
Wistengntencklung auf deesem Gebiel
gang wesanibche Fakioden

Volkswagean stariets 1992 eine umiang
roacha miarnationads ebateg mil Varsh
stalungen und ausiuhrschen Informa-
tionan zurm Thama Fahrzeugsicharhait
und Secharhatstandands, Fur dei Fuenden
mickl dieses Thoma bet der Kaufent-
SChgslung runehmand i dan Yordear-
grund. Volleswagean hat dia Entwicklung
{rikhaarieg arkannt wsd Sowohl i Baraich
e gklven = uniaivorbaugandean — als
auch der passiven - unfalifolpenmd
el = Sacharfol] rinad baBs i
QESEETE uhd damit aina Yorreinsrrolla

o T T e
LR i+ -

50

Airbag fir Fahrer und Beifahrer
Hesausragendes Engignes im Beraich dar
passivan Sichadhen vwar die Einfdihrung
dias Volkswagen-Alrbag-Systems il
Fatfer und Besfahrer, das als preisgdn-
Slige Sonderausstattung fir die Modiallo
=0l YVento und Passal angabotoen wird
Jum komplatten Schutrsysiom gahdon
niaban den Alrbage dee Deospunktaschor-
Pmiisgurie, e optimiarten Sitre und das
soani konstruierto Lonkrad. Gomain
£4am Deaien digse Komponanian eanen
arhablich verbassartan Unfallschutz. Das
nachpebiga Lulikissen sarmindert bai
SEMABIEN LuSammengidien den mbgh
chen Eoplaufprall aul das Lankrad. D
Baitahwad wird durch ein paveites Kissan
peschuezt. Dho Linfallschwars wird von
BINAM AUSIOSegeral Deweriel, bevor &5
dan Trisbsatz auf Fahrar- und Beifahrar-
Sg Zundat und den schitzanden Air-
bag in knapp 30 Millmakunten sulblas

Waitera Varbassarungan Bai daor
passnvan sichdhan wurden mit sinerm in
dig Tlren integriertan Flankenschutz,
vorstirictan Torschwaellern und COuartra-
gam airéschi. Dar ersmiene Flankan:

schutr setzt Aufprallkrifien 50 % mahs
Widerstand entgegen. Vorm wund hintan
varbeasarts Endulsch2onan Sowss
varsiarkte Eu:-:]n:l'._qnm::er. mathean die
Fahr rEuge nach sicharar

Solcha sicharfemtsmarkomalo Wwihsn
beslang = wann Uberhaupd = mur wWomgen
Fahrzeugen der Obarklasse vorbehaan
Dia Modelle Golf und Venio tbertrafen
bt ihrer Markteinfihneng die strangen
ATk s MNOmmeen

[ akired Sacharhait wird auch durch
Fahrfohlsr _wirhedhdands” Fohnswerks
arhaht '-:r-l.l-'l\.l:lll-g"'.'l'l'.'l"j".- o TR TNE-
kends” Lager dar Varbundlenkas-Hentes
schss ragen ru sichadon Fahioigon
schafien wesantlich bei. Dwese Lagr:-r
komgensienen unerwdnschie Sedenkrati-
pinflosse 7. B, bix Kurvantahet, Boem
Flus-Fahreerk dor stirkes motorisseries:
Vananten wensen dia ke S LI S 0sEeg
runahmandan Antnetsaint I0sse aull do
Lankung redunian und dig Kursstatelitan
baim Bremsan erhdht - das heils, der
Geradeauslaul wird insgesamt nochmals
TS ET




fupch e intelligantes Design sieigen die
akired Sicharhast, Bos der Heckgestal-
wung des Venio 2. B, galang ein varnin-
tigad Kampiomi SwisEhan Neddngem
Luttwiderstand und dem wwichixpen
garingan Heckaultrneb,

Audi erhdht Fahrzaugslcherhait T 30 40
Avich Avd hat bl dor Dptimienung dar
mcEivin Wnd passrabn Fahrreugsicharhelt
mif technigchan Ermungenschalten wia
dam guatino-Antrieb odar dam Sichad-
heiissysiam procon-ten barsits seit
langaem Malauabe gesaetzt. Fur alle VE-
und Aasd-100-Modalle ist in ErgBnzung
zum Fahrar-Aitbag auch ain Beaifahrer-
airbag arhdlibch, dar im Gegansaty um
Fn“'-'q::-.ﬂ.lrl.:h'ln-; il B0 | Inhaln ubesr in
Viodiman von 130 | verfhgt. Durch tachni-
sche Mausnbvackiungen = wio das Dyng-
mischa Schaltprogrsmim _DSP" und die
Elsktronische Differentistsparre (EDS* -
ermbglicht Audi ein noch komlortableres
und sicharams Fahran. Das Dynamische
aschaliprogramm steusrt das Automa
tikgairiabe batrm Audi 54 und beim Audi
100 mit VE-Moior, Es zaichnet sich
durch seng . Lernfihagkeil im Fatrbe-
trizch™ wund die Anpassung an dee jeves:
ligen Anforderungen des Falwers aus

Die Héufigkeit der verschiedenan Fahr-
rustdnds wird durch das System parma-
miEnt aulfsummiarn: =0 _orlim1” a3 die
peaihge Fahnéwese und stimme o Adaf Schmantund andl Romioer duscty dibe
Schaltvorginge darsuf ab. For alle froni- ICNEICTHE AATCFETCANG) OO CHIChan ;
angatriabanan Aud-MModalle wurda dia
Elakinonesche Diflerenialspara
entwickall, die als Sonderaussiariung
angabatan wird. Cwe naue Techinilk
alachtart das Anfahnen sul untarschiad-
lich gritfiges Fahrbahn, EDS® sorgt
automatisch fir die Kraftumveriailung zu
dem Antriebsrad auf griffigem Unter-
orwnd, wobar kang Molordrosseiung
arfokgt

Maban divn mahirtsch prEiagaknonten
und auf der Welt sinmaligen Auds-Sicher-
hissysiom procon-tan, dem Flankan
schulr, dgr Earossanasiedgken und wsl-
faltigen anderen Komponanian im
Baraich dar Fahraougsichadhadd hat Audi
mil dier Elekiromnischan Dyllenensalspidne
und dam Cynamischan Schaliprogramm
weibard wichigd Sezharbanselpmnio
Tur Erhdhung des Schutzes der Fahe-
TeuEnaassan anbwickelt




Umweltschutz

Volkswagen als Vorreiter im
Umwaltschutz

Fir dier Aufgaben der Zukunft kommit és
antscheidend daraul an, die industrislen
Prozesse und die Produlte so zu
gesialten, dall Linnemelibesintrachii-
gungen - sowait technisch mbglich -
won virnharain varmieden wardan

Es gaht darum, unsers natlrlichan
Ressourcan nicht Gbar ain varirsgliches
Mab hinaus ru beanspruchen, Dann nus
50 kénnen die Chancen des Untemah-
mans langlristig gesichent waordon,

D Motwendigked das Umweahschulzes
auf allan Gabsaten hat Volkswagen frih-
zoitig erkannt und danach gehandalt.
Dazu gehdoen dio rahirsichan |nnove-
tionen der Forschung und Entwicklung,
die die Umweltvertraglichkeit des Aulos
varbassam. Dar vor el Jahran
atabliarte Borsich | Umsvelt und Verkahe™
hiat 8% vorrangege Aufgabe in Zusam-
menariast mit allan Geschaftsbaraichan
aktven Umwalischutz als sine umifas-
sende Untemehmensaufgabe daverhaft
in den Unternahrnensstrukiuren zu
wvarankam. Integriarter Urmveettschuts
sotrt aul allen Ebanen fachlich gqualili-
fiarte wid mothebebe Mitarbainer vores,
hdit der Aufnahme des Umweltschulzes
in i Bildungsprogrammia wird digsem
Erfordemis entsprochen und die Sach-
komipatanz dar Belegschalt arwonon

i Tatigkeitstalder erstrecken sich von
der Erprobung und EtabSensng neuer
Varfahran und Instrumants im produkt-
onsbezoganen Urmsefischutz dber de
Erwaiterung des produkliniegrienen
Urrealischutzes durch eine umfassands
Racycling-Konzeption bis hin Fur
Produkivesrantwartung im Sinne eines
wverkehrsintegrierten Urmmeeltschutzes,
indam an der Schaffung von Verkehds-
lestsystamen met urmwedtvartrighcher
Ausrichiung mitgeartaitet ward,

Umweltgerschie

SchlisBan der Stoffkreislaufe

i Reinhaltung von Bodan, Wasser und
Lufi sowvie dia Abfallantzongung, die
Verminderung von Gerduschemissionen
und der Raturschutz im Umdedd der
Warke tihlen zu den Hauptakiivititen
des produkbionsintegrianen Urmvwel-
schutzes,

Dear sorgsame Umgang it Wasser hat
i Violkswagan sait jeher hohe Prioritat.
Das Wassorwinschaltskonzent das
Stammrwerkes Wolfsburg hat noch
veute VoribildTunktion, Durch den Einsatz
nevartiper Behandlungsconzepta wardan
hiar jgheich 100000 KEubkmater Trnk-
WassHr pingespart, und dis Wisderar-
wertungsgucte konnte au! nunmehr
58,5 ® gestegant wardan,

Ein waileres Belspiel einer kretslauforn-
anvterien Produikction st der Einsatz von
Wiirmarlickgawmnungsankagan, die bes
Tu 75 % Enpigen ainaparan

Tachnologlekompatene (e umwaelt-
freundlichs Produkte

D Dptimegrung der Fahrzouge umar
Umwehachaizgesichtapunkion a1 aina
permananta Aulgabe unserer Inge-
migure, Vorrangiges Dol ist dabes die
Varbrauchsredurieneng, wm sina Scho-
nung dar fossien Enengiegualien und

@ing Redurarung der CO-Emissaangn
zu erreachen.

in der Disselechnologie hat Volkswagen
mit dor Serenainfihrung sines Katalysas-
tors sosvie mit der Direkginspritoeng -
der TDMotar wird 1883 im Golf enen
Drittalmie\erbrauch von woniger sls

5 100 km srmdgichen - ebanso
Akzente geselzt wie bei der Katalysator-
nachristung fur Oue-Motoran. Yolks-
wagan hat ober 1 Mio, Fahrreuge nach-
garistel; mrwischen st das Werk Kassel
zur grofitan Katalysatorfabrik der YWelt
goworden,

kit dar elokironisch gostauorten
Schwungnutzautomatik des Oko-Golf -
im Schubbatmab und Lesdauf wird der
bdotor sutcmatisch abgeschaltot = in
Fomibination mit ainam Ka-Deesal ML
sich im Stadtwerkehr des Kraftstolfear-
brauch um 20 % seakan.

Ein mukunfistrichispes Konzapt ist dos
Hybndantrieh, wed er de Viortede dos
Vgrbrennungsmotors = Reschweste und
Fahrlaistungen — mit dem grofen Ples
des Elektroaniriabes - emissionsirelar
Batrigdy woer Ort = varbindat,

Volkswagen batestgt sich auf der Insel
Rikgen mit 18 Golf CitySTROMam und
Elgktro-Vans an dem Demonsirations-
projekt zur Erprobung won Elekirofahr-
Zeugen der rwaiten Ganeration”, das
vorn Bundesiorschungsmenstarnium
pefbrdert wird,

Im neven Golf wurden viela Datailmal-
mahrman nealissort, die Ssch positn
Buswirioen, So wurde dusch den Ersalr
von lsamittelhaltigen Blebstoffan durch
allmrmative Klebeyverbindungen die Lose-
mittelmengs deutlich gesenky. Dardbar
hinaus sind die Kimaanlagen sdmilichar
Volkswagen-Modalle ab dem Modalljahr
1993 FOKW-frai,

Trendsatier im Limwselischutz war Volks-
veagan auch durch die Ricknahmeaga-
rantig for die Gotf- und Vanio-Reihe, im
Jahr 1992 vards din Volkswagen AG It
dia Entwicklung des Go#l (1, bei dam aul
dia Recyclingfahigiait dar verwendoton
Mataripben geachial wurde und in dem
rund B0 Eunststothieds sus Recyclingma-
orisl singasots veardan, mal derm
Urrwaliprais der kommunalen Linvwalt-
gktion AN susgezeichnat.

Das Konzept 107 s Skologsche
Ahfshrreugenisorgung - auf Bas:s der
Erfahrungen aus dem Pilotprojakt in Leer
= lipgt munmiehr fost, Die Anlage in Leer
wird unter wirtsehaftlichan Rahmanbe-
dingungan waiter batrieben, Ein flachan-
deckandas Altfahrzeugrocknabmanatz
sowie Entsorgungsbatriobe for dee
Bundesrepublik Dewvischiand sind in
Planung.

Erweiterte Produktverantwartiung -
Ansatrpunkte fir ein integriertes
Verkeh

Die Verkehrsforschung der Volks-
wapan AG bateiligt sich aktiv an dar
Entwickiung von Verkehrskonzepien,
die durch das Fesammemairkan der
verschiedenan Verkehssirdges ru enes

eeblchen Effidenzstegenng dos



Gesamisystems baitragon und damit dse
Lireltbalastung reduzenen. Volks-
wilgHen wirkt ouch an dam von der
preahischan Automolindusing inite-
warten Prosek! PROMETHELUS
{Pregramm T hdchsta Effimonz und
it im eunoplischan Veroshrl mit,
won dem Taille nach erfolgraichar Erpro-
baeng g 1895 flr die MarkieiniGhrung
vorgasahon ssid, Diases Forschungswvor-
haban umlalt u a8, Verkehraleisystema
filer die Oiptimierung des Informatons-
Besses Gboer cig aktualle Verkaehrsstua-
tets Ui k81 Somit ein Baireg fr aing
atfoente Verknipiung der Verkehrs-
tréger. Mit gleicher Ausnchiung ist
YVolkswagan an dism auropdischan
DRIVE-Forschungsprogramim (bnfra-
atrukive und Elektrond s Erhihiung der
Verkehrssicherhait i Evropal mit dem
Projeki PACMAISE (Portable Faise-nfor
matipnasysteme il Europal batalligt,
dessan fiel 83 ist, in Feldversuchen de
Miachbarkot und AkIapIane won motdon
Reisenfoomationsdiensian zu pedden

Valkswagen hat das Ploiprojokt o
Aufbuseystams Anfang 19492 im Land-
ks Lear unter Batailigung ausge-
wihitor Gememndan und oS Dustimipen
drbailsarnias begonnen, Fir die
batnebswartschaftlich aptimale Abweack-
lung des Konzapls wird oun Faturnadss-
positicnesystem antwickall

Fur dis Einnchilung aines affimentan und
kadmil Girtablan I'-"Fllkr:nu|'|'||1'|.||n._1|]r_\-n1r_||'|l:5-_
dies seglisch die Cualith der Schart-
slafan mitl andaran "l'Elr"\-‘E'hTE‘ITEIﬂB"'l
arhaht, gibt & Verhandlungen mid
mahraren Sthdien. Ml den Kommunan,
dffentlichen Viarkehrstrigam und dad
Varkahrswirischalt wardan Moglichs
oEian dar Kooparabhion el neuan
Liosungen fir Ballungsriume diskutiar,
Wi dia notwandige Intogration dos
wihdtinchan Wirtschafizvaroahrs berock:
sachiigt wird. Hssrru wunden der Offent-
lichkmit auf der Nutrlahrroug-la8 1592
FCEF"IH!-F'!-IE- prasantarnt 'h"ﬂu!liwﬂgl'."ﬁ =L i
din yarkahesinchnscihen 'i'lﬂltl'E'fE'ltul'lﬂEll'l
dar EXPL 2000 maligeblich ainga-
Bunden

Volkswagen in der globalen
Verantwortung

Waltwedt varndarn sich die gesall-
schaftechen wnd okologeschan Hahman-
badingungen fur untérmaehmanschas
Handaln. Deshalb ist ain Leibdd arior-
darlich, das dan newen Anforderungan
garechl ward, ES bainhafiet ain V-
schalien, das die Lebensbedingungen

varbessart, ohne das Wohlprgohan kind-

tigyar Ganarpinman Fu pitihrdan, Im
Viorfeld der letztahrigan UNO-Eonferans
fur Lirmmesadt und Entwackiung (UNCED)
in Aia de Janewo, auf dar 178 Staatan
vartnetan waren, hat sich Volkswagan
dahar aktne B dier Unterneghmansinitia:
tivey beteibgt, die datur @in Konzepd
entworfen hat. Dardber hinaus wurde
der Unreraligipfel durch die Baraitstel
lung wan 155 Volksswagin-Fanrmiugan
mit dam UNCED-Logo unterstle

Volksweagen hat sich durch wettera
Maftrahman aud die shmoncda
Bedeutung des Umweltschuties im
intemationalan Umield eingesielit. 5o
fand i Movambar 1992 in Chana aena
Konfaranz statt, auf de var unsens
Kompatanz sm Hnbéck aul urmweltear-
triiglicha Harstallungsvariahnen sowie
warbrawshs- whd armissionsarma Fahr
zeuge aul dissem wichtigen Jukunfts-
markt prisantiaran konnten



Die Volkswagen-Aktie

Alchenkuenen bwicklung m
Monatsdurchachn

Dividande unter Vorjahe

Die Belastungen Ses verganganen
Jshias machien eine Anpassung des
Dridendanvoeschiags an dio Ertragss-
tuation unumganglich, FOr den anrech-
nungsherechtigien Stamm- und Vorugs-
aktionar argibl sich unter Bankcksichie
gung des Steuerguthabens von 1,13 DM
ain Gasamibatrag von 3,13 O,

Aktisnmarktentwicklung

Der positiven Entwicklung des dewut-
schen Aktienmarkies im arsten Halbjahe
1992 folgte im waitoren Jahreseerlaud
gina Abschwichung, de mit dar restrik-
tven Galdpoliti der Bundesbank und
don InstabiEtiton im auropischan
Wahrungssystem verkndplt war,
Donoban wirkte sich die im lotzten Jahe
Hunpdumeinde Kongunkiursciwache, vor
sllarm i pwaiten Halbjehe, pelastend
aus. Wihrand dia Automobilweste =
paraliEl 2um gesamiben Akisendarkt = in
den ersten sechs Monaten eine zufrie-
danstallanda Entwsckiung subwiason,
Tosghen sse im weitaren Jahnesvailaut
drpn AbwwBristnend,

Diaser Entwicklung konnta sich awch die
Volicswagan-aktio michl eninuhan, R
den ersten beiden Monaten 1993
varzaichnete sie jpdoch Kursstege-
rungan



Ausbau der Mitarbeitarbetailigung
iber Bolwgschattsaktion
Dan Mitarbaitarn dir Volkswagen AG
und ainiger ink&ndischer Tochiergeseds
schaften wurden nach dam erstrmals
1891 erfoigten Bolegschaltsakien-
Angabol im Dktobar verganganan
Jahres armaut Aktien zu Vorrugskbadin-
gungen angeboton, Das verstirkie Intee-
asss der hitarbaiier fohrte 2ur Zeich-
nung von 1558500 Aktan. Der Anteil der
fsaktionng am dadurch um
7.975.000 DM gestegenen gazaich-
niten Kapital der Volkswapgen AG er-
hahta sich auf 1,3 %. Unter Bardcksich-
tigung ines Agios von 185« DM je
Adctap nahin das Eigenkapital dadurch
urm 37,5 Mio. DM zu.

[we Balogschalisakte bt mchl mar ain
vachtipes Element der Varmdgans-
bildung n Arbaitnehmerhand, sonderm
duch Ausdruck dad sozalen Verplich.
tung des Unternahmens geganilibar den

Wesantliche Zahisn I mzl

Anzahl der Aktien am 31.12. in Tsd.

Kennzahlen jo Aktie

Jahresibaerschull oM
Ergebnis nach DVFA/SG DM
Cash-flow oM
Eigankapis® oM

Beschaftigtan. Die Ausgabe ru attrak-
tvirnt Bedingungen, als Insirurmgn)
rmodemar Personalpolitik, dent auch dar
Anarkennung der hohen Leistungsn und
der Mativation dor Balegachaft.

Investor-Aelatlons-Aktivithten

s Praseng der Volkswagen-Aktie an
wichtigen Auslandsbbraen wird seit
Jahran konsegquant vorangetnieben,
Dahinter steht das Bestraben, suesléndg-
schen Anlegorn den Zugang 2u V-
Akthen ru erleichtern, Das Interesse
intarnatonaler IMEsStoren BN UNSEHEm
Untesmehmen bt sich dadurch sténdig
erhaht. Um don gestegenen inlonmati-
onsbedarf zu befriedigen, vardifentlichen
war unsanen Geschaftsbaricht und
urisars Cuartalsbarichte in maehnenan
Fromdspeachan] s sumngon,

Lusdtrch haban wir wnsare Investor-
Retationz-Akinitdien in den latrtan
Jahren weiter susgeweitel. Mit dos

1991
27,000 27.000
6289 6.129
2,00 11,00
2.00 12,00
.13 6,19
113 675
1992 I 1991 I
444 3376
211,42 216,15
544,60 547,71

“Erachiemliich dor prat ab 1. Jerasw 1593 dyvwdondenbonechigien Bolegechalizshien

Hauptwesrsammbung, dem Gaschaltshe-
richt und don regalmifigen Swischenba-
richten sprechen wir unsere Aktionbre
direkt an, Fir Finanzanalysten und mnsti-
tuhanalla Anleger flhran wir nesitaich
Uniternshmetsprisantabhonan, msbason-
dara im Ausland, durch. Im Rahmsn
digssr Prasentationan wnd in zahlreichen
Enzelgesprischan wurdan Finanzanaly-
sten und Fonds-Manager umfassend
ubar Volkswagen informiart und das Bild
das Unternohmans im parsdnichen
Eontaki gepflegt.



Finanzen

Kapitalfiufirechnung des Volkswagen-Kenzerns Mez. DM
= ==
Investitionan i Sachanlagen und mmaterialle Yarmbgensgeganstinde = B354
Investitionan in Finanzaniagen iohne susgalagerte Liquiditt) - BB7
Zugiinge varmiateter Gogenstinds - 8,139
Erhdhung der Vorrite - 687
Erhéhung der lang- und mittelfristigen Forderingan =1.511
Mittelbindung - 17.368
Jahresibarschufl + 147
Anlagasbschreibungen und -abgings varmindert um Zuschraibungen + 5978
Abschrebungen und Abgings vermiaieter Gegenstinda + 5,075
Erhdhung dor Ruckstellungen fir Pensionen und ahnlichs Verplichtungen +1023
Verminderung der Sonderposten mit Rbcklageantall und fir Investitionszulagen - 165
Mazht beuiihtamaiigs Verdndarungen der Ricklagen +
Lsulende Geschaftstitigkeit +12.079
Ausschittung an die Aktionie der Volkswagen AG im Jahe 1982 - 369
Ausschitiung en Minontaten - 8
Erhlbuing das lang- und mittallristipen Fremdkapitals +4.013
Kapitalarhvihung 1992 und Ricklagenoufihnmg + 37
EigenkapitalzufGhrung durch dia erstmalige KonsoSdiarung von SKODA
und Yalkswagen Bratislava + 3r8
Verminderung sonstiger Posten - o
Finanzierungsvorgiinge + 3.960
Veranderung der Liquidititsposition - 1329
J “"‘E'.."".Lj oo e | ™ e v
= 31.12.92 319288 31,1282 J1.12.3 nng
Ligquida Mittal 7328 428 7838 9265 - 1.419
Wortpapiera 1.407 a0 1.497 2328 - B2
Ausgelagerte Liquiditat® T4 a7 1111 2176 | - 1064
9.449 o8 10,444 13,759 = 3315
Kurzfristipe Forderungen und Finanzanlagen 10273 14,315 16.662 13.370 + 2182
18,722 15.230 26906 21123 - 1.133
Kurzfristigs Verbandschketen und Ricksiellungen
{ohne Bankverbindlichkeitan) - 20123 - 5862 - 17733 ~-17.388 - 345
Bankwadbancdlc hioasen - 403 - 8,153 = 13.856 = 14.00% + 148
-24826 | =155 | -mis88 | -21393 ]| - 198
Finanzmittelfonds insgesamt - 5104 115 | - 5553 | - 4264 | - 1329
Metto-Liquiditit [Liguiditit
o) Sl R e e L T TS

* Enthdin Posacesn das Franzanisgesimogans
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Entwickiung der Finanzkennzahlen
Trotz das Verschiechtarung des wirt-
schafichen Rahmenbedingungan, dis
die Ertragsentwickiung erheblich besin-
trdchtigten, bafindet sich dar Violks-
wagen-Konzorm waiterhin in sinar
soliden linanzielien Situation. Die Bilanz-
surmeme stiag um T4 % aul 75,3 Med,
D#. Der Rlckgang dar Eigenkapitak
quote von 25,9 auf 24,1 % resultierte im
wasantlichan aus dam Anstieg des
mittil- und langfristigan Fremdkapitals.

D CoctibeTiovey naahim wmi 1,8 % auf 7,004
Mio. DM ab. Die Finanzierungsquobe der
Invastitionan aus den selsiarwatschal-
tetan Bditteln babaf sich auf 75,7 %.
Einschlimitich dar Abschrabungan und
Abginge varmiatater Gegenstinde
argaly sich ain Batrag von 12.07% Mo,
DA, waadureh dar Deckungagind def
Imvestitionan ainschliaBlich dar Zughngs
im Visrmiatvarmagen aul TS %
anstreg. Hiarin pewgt sich die anhaliand
hohe Innenfinanzierungskraft des Yaolks-
AT KON TS,

Dhe Liguiditht als Summe aus Liguidan
Mittain wnd Weartpapieren lag mit 8,3
{11,6) Mrd. DM trote der imvastivan Inan-
spruchnahma wiadarum aul sinem
hohen MNiveau, Unter Einbaziahung dar
ausgedagarian Liquidithl armeschio sia
winen Batrag von 104 (13,8 Mrd, DR,

Finanzisrungspolitik fortgesetzt

Dar Volkswagen-Konzern hat auch im
Geschifisjahs 1982 sainar zunehmenden
Imternationalisineng durch aing baglei-
tende globale Finanzierungspolitik Rech-
niung gatragen. Hierbal wurden modarne
Instramante das Liguiditdts-, Finanz- und
Risikormansgamiants genutzt, um don
gestiegenen Anlerdenungen garachi au
warden.

Auf Basis der mittelfristigen Invesiiions-
planung wurdan friheaitig Ligusditétsra-
sarven sufgebaul. Darin enthalten sind
beisplalswaise syndiziare Kradittaz-
Etten und bilaterala Kraditlinian im
Urmifaeng wvan 3,3 hed. DM und 1.5 Mrd.
U585, Fir deo planmiBagen Invastitonen
der Volkswagen de Mesco sowie der
First Automobile Wiorks (FAW) wurden
dis Intarnationalen Kepitalmbnkie dinek

in Anspruch genomemaen, Hinsachtlich dar
Finangiarung der Harmwihrungsanteils
dar Investitionan dar Marke SKODA
stehen dee Vertragsverhandlungsan mit
der Internationad Finance Corporation
IIFCY = e Tochiengesellschatt der
Welihank - dar Europischan lnvestiti-
onsbank (EIB) sowie der Europdischan
Bank fdr Wesdaraufbaw und Entwetkiung
(EBRD} vor dem Abschiuf, Es ist beab-
sichiagl, deese Finarzierungspakets im

1. Halbgahr 1993 zu plaziaran.

D Grundiagd unsangr Finanzarungspo.
ik ebdaten wiederum die Kritenien
Liguadiitéit, Sicherhait und Rentabilitdt.
Digsa Basis wird auch in einem schwsan-
genan wirtschaltlichen Umiald dse Ab-
sicherung unsarnas Kemgaeschéiis
perwilhabassten,

Mia. DM

Wertschdpfung der Velkswagen AG
Dig Wertschipfung kennpaichnat dan
war einem Lintenmshimon in ounos
Pernode erwirtschafteten Wartzuwachs
ured ist sean Baitrag rum Sozialprodukt.
I varganganen Johr stieg di YWeart-
sehibpfung der Volkswagen &G um B3 %
auf 13.630 Mio. DM. Van dissem Betrag
antfallen 53,4 % auf die Mitarbaier,
2.0 % sul dan Staat, 3.6 % aul de
Ereditgeber und jevads 0,6 % ouf das
Untarmahmen und dis Aktiondrs.




Finanzen

Bilanzstruktur der Volkswagen AG iMio. DM)

Aktiva N2 % I NIz %
Anlagevermagen 18176 E-n.ﬂl 18332 B1.0
Vorrite 3356 63 4208 11,7
Forderungean 9243 3267 7432 207
Flissiga Minal 5185 144 5950 166
Gesamtvermagen 35,959 100,0 35,928 1000
Passiva azaea % | 3Em %
Elgenkapitsl 12542 348 13194 367
Langiristipes Fremdiapstal 6788 1B9 8.047 168
Minalfristipes Framdiapial 6196 17.2 5321 148
Kurziristiges Fremdiapital 10432 290 11.366 31,7
Gosamtkapital 36,959 1m,.1:_ 35928 100,0
Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung der Volkswagen AG [Mio. DM)
vom 1. Januar bis zum 31, Dezember 1552
l 1992 % I 9 %
Umsatzerlose | 53.182 1000 47.323 100,0
Herstollungskosten 51.200 96,3 44937 949
Bruttoergebnis vom Umsatz +1982 17 +«239% 51
Vartriebs- und Verwaltungskosten agn2 73 3538 75
uned Aufwendungsn + 1020 21 + 257 05
Finanzergebnis 052 1B +1686 34
Ergabnis der gewdhnlichen
+ 1822 03 + 711 15
Steuarm B 01 24 06
Jahresibersehull 1:2_ 0.2 447 0.9




Volkswagen-KonzernabschluBl zum 31.12,1992

Bilanz rum 31. Derember 1992 - in Mio. DM -

Aktiva Anhang 31.12.1982 J1.12. 1581

Anlagevermagen i1

[ —n Vermbgensgegenstinda & 372

Sachankagen 24.080 21.126

Finanzaniagan 2747 2 655

Vermistete Vermagensgegenstings 7.383 6283
34.821 30,446

Umlnulwermdgen

Varriie (] 8.736 0.049

Fordarungen und sonstige Vermagens-

gegensténde i3 21.065 18,676

Wortpapiora {4} 1.4697 .31

Eassanbestand, Bundesbank- und Postgirc-

guthaban, Guihaben bas Knedinatituton 7 B35 9.255
40,134 35.308

Rechnungsabgrenzungsposten [1:7] 39 336

Bilanzsumme 76284 70.090

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnotes Kapial der Volkswagen AG L] 1,664 1.855

Stammaktian 1.350

Vornegsaktian ohne Stimmaachi a4

Badlngﬂﬁqﬂal 488

Eapisiricklags {7} 4,53 4,223

Garennnricklagen 5] 7547 1.0

Bilanzgenwinn : T 373

Antaile anderer Gasellschafier a2y 176
14,4632 14,303

Sonderposten mit Riicklageantsil {9} 3.659 3823

Sonderposten fir Investitionszulagen {10l 18 19

Rickstellungen 11 22.208 20.282

Varbindlichkeitan (12 3421 31,046

Rechnungsabgrenzungsposten 705 617

Banzsumme 76.284 70.090




Anhang des Volkswagen-Konzernabschlusses zum 31.12,1992

grundaizlich baibahalten,

Immaterislle Varmbgens-
gegenstinds weisaen wir 7u
Anschafiungskostan aus und
schreiben sie retanieilig ab.

Diz Sachanlagen und das
Vermletvermbgen bevartan
wiir Zu Anschatiungs- b
Harstallungskastan, veimen-
ghart um Abschredungen.
Immastitionsauvandungan
wigden grundsftsich abge-
satrt, soweil thnan nicht
durch Abschraibung Rech-
nung gatragen wird. Dar
Ansatz der Harstollungsko-
sten erlolgt auf Basis der
dirakl aurechanbann hatarisk
und Lohnkostan sowse anted-
ger Matarial- und Fartigungs-
gemainkostan einschlieich
Abschnsibungan. Venaal-
wungskostenantels bleiban
aullar Ansatz, Im Kon@am
orbrachto Planungasestungon
i die Ernchiung komgletier
Fabrikanlagen fir Tochiengs-
snllschatten sind akivinr wor-
den,

Dan planmaiiigan Abschis-
bungen lingen folgende Nut-
rungsdausm zugnunds:

Gabdude 25 - 50 Jihia
Technischa Gobduda und
Grundstlcksemnchtungan
8- 20 Juhing

Produktionsmaschingn

& =8 Jahro

Maschinen zur Enasgeaariou-
gung 14 Jahra

Batriabs- wnd Geschéftsaius.
sattung 2 =8 Jahre

Spazishverkreugn und o
richtungen amaortisiaran sich
mit Stlcksi#taen, die dan
atwarioten Fertigungsstick-
rahlan gnsprechan,

In Anlehrung an stessmachtl-
che Méglichkaiten werden im
Inland planméRige Abschred-
bungen auf Sachanlagen
degrassiv mit spiterem plan:
midiflagen Uborgang auf die
Enare Mathode jeweils unter
einsatres grundsitisch -
abwaichand vom Jahrasab-

rmathode an, Im Ausland
schraiben wir ausschlie@lich
linags aby, Durch die Anwen-
dung dar differenziartan
Abschreibungsmathodan wird
LTBGT rCEnEm e LT
schigdlichen Entwertung
durch technischan Fortschnit
Rechnung gotragen.

Genngwaertige Varmogens-
gegenstinde wardan fm
Zugangajahr volistindig wort-
berichtigt und ausgebucht.

Lintprschepcde DaSchon han-
delzrechtlichen und steuar-
rechilichan Ansétren werden
grundsiteich untar den Son-
darpastan mit Rlckiagoanoed
BUSOERNIRSEN.

Die Antells an verbundenan
und assozilertan Untarnah-
men, sonvait michi nach dar
Equity-Mathade biremariat,
s dis sonstigan Bededll-
gungen sind ru Anschal-
fungskosten odaer mit dam
niddrigaren beirulegenden
Wian angesalrt,

Wertpapiers des Anlagever-
midgans bawarten wir u
Anschaffungekosten oder bai
ownat voraussichiich dauarm-
den Wartminderung met dam
neadrpesen Wart.

Die Auslaihungen bilanpienen
Wit Tum jenveshigen Banaven.

Innerhath dar Vorride wardan
e Aoh-, Hilfs- wnd Batriabs-
aioffe nowss Wanen 2u dureh-
schnittlichan Anschaffungs-
oder 2 niedrigenen Wiedarba-
schaffungskosten bewartat

Dar Waertansatz dar unfartigen
und femigen Erougnissa ent-
hdit neben dam Fertigungs-
material den Fertigungslohn,
dia Matarial- und Fartigungs-
gomenkoston ainschiiaBhich
Ahschreibungen und ange-
messener Vanvalio

gian. Bai inlindschen Gosall-
schaften werdan nur dia nach
stousrmachtlichen Viorschriftan
anrusetzenden Herstelungs-
kosten bankcksichig

Durch ausiachand bomds-
sene Wartkoomakiuran wird
allen arlannbaren Lagarungs-
und Bestandsrisikan Rech-
MLING GRIrEgan.

Forderungen und sonstigs
Vermbgensgegenstands

werdien mit dem Nennbatrag
anpesatzt. Erkannbare Einzed:
risikon und aligameing Kredit-
rigiken sind durch entspre-
chends YWerkomekiuran
boricksichligt. Fordenungah in
fromdar Wihnung wearden —
abwmichend vom Jahresab-
schiu dar Volkswagen AG =
it den Mittelkursen am
Bilanzstichtag oder den dazu
wvarsinbaran Eursen in Ansatz
ipabrachil.

Dar Ansatr der Wertpapiers

des Umlaufvermagens
arfcigt zu Anschaffungsko-

Stan odar Fum nesdniganen

betruleganden YWen am
Bilanrstichtag. saweelt nicht
niddngens Yarte e Vianmes-
dung Fukinftiger Wart-

schwankungen rulissig sind

Ruckstellungen fiir Pansio-
nen und dhnliche Verpilich-
tungen setzan wir flr infandi-
sche Gesslischattan nach ver-
sicharungsmathematschen
Grundsfitzen mit dom Tedheen
unter Berlcksichligung aings
Zinssatras von 6 % an, bai
puslindischan Gasalischaften
nach vergleichbaran Grund-
sARzEn,

Erkennbanen Risken wnd
ungewnssan Verbindlichkesan
wird durch ausraichanda
Datisrung von REckstellun-
gEn Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten vmsen
wir il dem Rdckzahiungs-
oder Erflllungsbatrag aus.
Verhinglichkaten in fremdor
WAl wentlen — abwei-
chend wom Jahrasabschiul®
dar Volkcswagen AG = mit dan
Mittedkursen am Bilanzstich:
1&g oder den daru vensinbar-
ten Kursen in Ansatz
grbrachi

Der fAnsatz der Eventualyer-
bindlichkeiten ant=prich
dam Haftungsumiang.

In der Gawinn- und Varlusi-
rechnung orfolgt dis Zuoad-
naeng dar Aufwandungen Tu
dan Baraichen Herstallung,
Yartriab wnd Allgemaine \ar-
waltung nach den Regeln
dar Kostanrachnung



D der  Inden Vertriebskosten wo-  Zu den Allgemelnen Verwal-
zur Erzlelung der Umsatzer-  son wil Personal- und Sachiko-  tungskosten gohdoon Parsc-
IGna erbrachten Lelstungen  sten unserer Vertnebsstellen  nal- und Sechkosten dar Vi
enthalten sdmitliche Aubwen-  sowie Versand-, Werbungs-, witlungsatellon
dungen aus dem Herstal Verkaufsidrdarings-, Markt-
lungs- und Materialbescha- forschungs- und Kunden- Dia Sonstigen Steusn in
fungaboroich, oo Aufwan- dienstkosten sus. Durch ver-  Hohe von 444 Mio, DM [Vor-
dungen Tl Handalswaren, die  Bnderte Zuordnungen sind die jahr: 338 Mio, DM) werden
Eostan flr Forschung und Vertriebskosten ru Lasten der  den Funktionsbarsichan zuge-
Entwicklung sowa Aubwn- Horstallkosten medngor sus-  ordnet
dungen fir Gowlhrisistungen  gewsesen. Die Vougahreseah-
und Produkisnhafipilichi. len wurdan angepaili.
Erlauterungen zur Bilanz
{1} Anlagevermdgen Dse Invastibonen batragen:
Die Aulghedensng der in der 1892 19491
ﬂn: mﬁﬁ: Mig. D Mig. D
Ent ,"I':mm E :irﬂ::id"rl.:}lhf Iimmatariale Varmdgans-
sind auf den Seiten 64 und 65  2208nstande 337 178
dargestellt. Sachanisgen 8.027 8,351
Firngnzanlagen B0 1.381
Dar E-u:h':m des -ﬁnlanm'::: O e Veernd
zem in Haha von 34821 Mig,  3098nstinda 0.139 L L
DiA umialiy die Immatarialan
Varmigensgegensinds, e Irvestitionen umiassen Erwaih von Antailen an swel
Sachanlagan, Finanzanlagen auch dia Vorirfige enstmalds s assozierten Uniernahmen
wnd dis Vermietoton Viermd-  den Konzornpbachiull aenbo- anthalten,
gensgegenstinds. rogener Unternehmen, Dard-
ber hinaus sind in dan Invast-  Auleplanmalige Abschret-
tionan in immatenalle Varmd- bungen brw. Abansungen
genspepenatbngs akiive Sind varganomman worden
Unterschiedsbetrage aus dbem  aul
1982 1981
Mia. DM Mig. T
Sachaniagen 17 B8
Finanzanlagen 84 80
111 88




Erlauterungen zur Bilanz

Entwicklung des Anlagevermdagens des Volkswagsn-Konzems - in Mio, DM -

#Anachaf- \Vaortrag
fungs-Her- arsimals
stefungs- ainbe-

kosten  zogener Ge-
1.1.1982 salischation

Immaterielle Vermigensgeganstinda®
Eonrassionan, gewarbliche Schutzrachte
und dhnkcha Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchan Rechian und Werton 262 0
Gedmgiate Anzahlungan 200 =
463 1]
Sachanlagen
Grundsilicke, grundsticksglaiche Rachte und Bauten
pinschimfllich dar Bauten auf framdan Grundstickan 13.145 i
Techmische Anlagen und Meschingn 20.404 238
Anders ﬁrﬂagm, Batriebs- und Geschilisaussiatiung 17.357 50
Geleistate Anzahlungen und Anlagen im Bau 4,71 a7
55.617 5718
Finanzanlagen
Antaile an vorbundenan Untarmahman 6491 -
Auslaihungen an verbundena Untarmshmsn 1 -
Antads an assorserien Lintermahman 41 -
Beteshgungen 731 -

Ausloihungen an assoziere Untermehmen
und Uintasnahman, mit densn ain Bateil-

gungsverhdlinis bestaht 18 -
Weripapiera des Anfagevermigens 1.057 =
Sonstigd Ausiodhingen 247 -
Sonstige Finanzaniagen 49 -
3.899 -

59.978 578

Vermistets Vermogensgagenstinda 9798 -

*Efvetrbane Goodwits pndd ma don GesinniGsisgen wairechi
Einachl. Kirnokifermrinen in Hive von = 38 SGo. DL
"Erachl, Kurndifereniss i Hidw von 20 Mo, Dl
*Ergchl, Dursdifeennies in Homs von - 67 o DM
*Ermchl Cumcfssnaen in Hohe won 23 o D



Zugange Lm- Abginge Anschal- Kumuliaria Zuschios- Buchwans Abscihios-
buchungen furggs-Her- Abschinet- bungan bungean
stgllungs- bungan lid. Jahr loufendes
kasian Jah
31121882 21121882
4 B 43 318 121 - 187 72
34 1] 1] 434 = - 434 -
I8 -] il T62 121 = 631 12
G54 o2 o5 14 661 7335 o 7328 478
1.063 1.162 B4z 22212 16620 = 5502 1.833
2078 1.143 1.088 18,530 13.708 1] 5822 2 560
3 656 = 3.003 80 B.an 1 - 5310 -
7.450 - ] 1.925 61.714 37.664 i 24.050 4,871
50 [#] GrE 105 4 - 101 1]
1 - a 2 - - 2 -
36 i i B54 41 1] ana 15
2 - - 762 B = B2 49
1 - 13 6 & 0 1 F
225 - 2 1.280 21 - 1.259 Z
230 0 20" 1.152 Grar 107 GBS 26
i - 7 45 45 - d 2
£90 - 789 4.000 1.360 107 2747 94
B.668 = 1 2.757 66466 39.745 107 27428 5.037
6138 1 A 443" 11.485 4102 - 7393 2.758
34821



Erlauterungen zur Bilanz

(2 Vorrite 4] Wertpapiere
31.12.1982 3112199 31.12.1560 31.12.183
Khio. DA i DA Mio. DM kio. DM
Roh-, Hilfs- und ﬂ&l‘lﬂ Antals B B
Batrishastafla 2.281 2247 EEH'IEMB Warlpapiere 1.451 a5 395
Unfartige Erzaugnissa, 1.4597 233G
unfertge Loistungen 1,870 2,325
w”.nn O 407 4 425 Die Volkswagen AG halt prasis Fir die Balegschaft
; 76,663 Eigena Aktien; 76467 11750 O, Von den am
Gelaistete Anzahlungen : i3 32 Swammaktien und 196 Ver- 31,12.1891 vorhandenen 100
9.736 8.049 rugsaktien im Gesambrenn- Vierrugsaktien aus der Kapital
wert von 3.833.150 DM ent- @rhfhung in 18581 sind nach
sprachon 0.2 % des Gezeich- 86 Stick an Balagschatismal-

{3} Forderungen und Sonstige Vermadgensgegenstinde

a1.12.1982 31121881

b, DA Mio, DiA
Forderungen aus Liefe-
rungen und Lastungan J.BEE 2325
- gayon mit ainer Aastautzei
van mehr als einem Jahs i - | 1)
Forderungen gagen w-
bundens Unternehmen 188 25
— davon aus Lieferungan -
und Laistungen { M i a8
Forderungen gegen Unter-
nehrmian, mit denan ain Boete-
ligungsvarhiifing bastahl BO7 299
- davon aus Lisferungan
uhd Leigtungen [ 481) 7
Sonstige Yarmogans-
Lmumﬂrm 16404 16,026
= davan mét ainer Restiaufoei
won mahr als einam Jahr | 5.706) | 4,195

21,065 18.675

Wesentiche Bestandtedle dar

Sonstigan Vermbgensgegen-
sthnde sind dee Fordarungen
aues der Geschifistatigkeit
unsafer Leasing- und Finanzio-
rungsgeselischafien.

meten Kapials. Dwe Stammak-
than wunden 1871 im Rahman

glieder 2u einemn Berugskurs
von 166,50 DhAktie ausge-

aans dhan Audi-Aktionanan geben worden, D restlchan
untibooiteten Limitauschan- 14 Stick sind zu ginem Kurs
gebots anl&lich ainer Kapitel  won 208,00 DM/Aktie auspe-
arihuihiing arworben. Bei dan geben worden, In Hiha das
Vorzugsaktion handelt o3 sich  Bilanzansatzes der Eigenan
um ainan Resibastand im Aktien bestehi die daflr ge-
Jusamemanhang mit der Aus-  setrich vorgeschrigbana
gabe von 159.500 Belag- Rilcklaga.

schaftsaktion 2u ja 50 DM mit

wingm Gesamtnennbetreg von  Die Sonstigen Wertpapiare
T.875.000 DM (= 0.5 % das bestahen Gberssogend aus
Gazsichneten Kapitala) im kurgiristigen Galdmarkipapie-
Movernber 1832 Der Ausga- ren verschiedenar Konzam-
bekursbetrag betrug 23500  gasalischaften.

DM jo Aktio und dar Bozugs-

I5] Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den Rechnungaabgren-  schainen bel niadrig verzinsli-
rungsposten sind im wasentl-  chan Anlaihen vargenomme-

chon din noch nicht 2u Lasten

der Zinsaufwendungen aufge-
losten Teile der Gagenpaostan

zu dan im Zusammanhang mit
der Ausghbe von Optlons-

(6) Gezelchnetes Kapital

Das Gapeschnate Kapital
batrigt nach dar im
Geschéftsfahr — untes Inan-
sphechnahme ainas Tails des
bestehandan Ganahmigten
Eapitals - durchgaflhrian
Eapitaferhdhung durch Ausga-
ba von Vorzugsakisn ohne
Gtimmrecht an Balegschafis-

non Dotisrungan der Kapital-
rickiage sktivert. Hierfir sind
noch 155 Mio. DM (Vorjahe
178 Mia. DM) abgegrenzt.

mitgladar in Hoha von B Mo,
DM rurimhs 1664 Mio, DM,
Des Gezeichneta Kapial
satrt sich zusammean aus
27.000, 000 Stick nhabiar-
gktian im Mennbetrag won

50 D und 6. 288500 Stiock
stimmrechislosen Viormugs-
aktian im Mennbatrag won



B0 DM, Darliber hinaws baste-
han am Jahresende Ganah-
migte Kopstalien in Hiho von
160 Mig, DM b sum 30, Juni
1884, in Hohe van 150 Mio,
DA bis num 30, Jund 1885,
s 0 Hidhe von 136 Mio.
D s e 300 Jund 1996,
Ein Bedingies Kapital von 88
Mio. DM kann durch dia Inha-
Iar char 182,000 Optionsschi-
ne aus den 1986 begabanen
Optignsanigihen in voller
Héha in Anspruch génomman
wordan, Ein waiteres Bading-
tes Kapital von 200 Mio. DM
kann duech die Inhabar dar
B44 000 Optionsschisng aus

den 1988 begebanan Options-
anlaihan mit 184 Mea. DB in

Anapruch genamman war-
dan, Fernes ist das Grundkapi-
tal um 200 Mio, DM duich
Ausgabe von bis zu 4,000,000
auf den inhaber lautends
Stammakisen undioder auf
con Inhaber Butende Vorzugs-
aktign im Nenmwert von (@

50 DM bedingt erhaht. Die
bodingte Kapitalerhdhung
wind nur insawwait durchgi-
filinr, wie die Inhaber von den
Wandlungs- bewe. Ophons-
rechtan daf bis zum 13, Juli
1954 ru begebonden Wandol-
und Optionsschuldvarschrai-
bungen im Gesamibatrag von
bes 7u BOO Mio. DM Gebrausch
machan,

17} Kapitalricklage
Die Kapitalnickiage enthdi hen, i Geschiftsjahr wurden
ausschilellich Aufgeider aus 30 Mio. DM aus der ErhBhung
Eapitalarhohungen und ded das Grundiapitals dar Volks-
Brgebung von Optionsanks. wagnn AG singostain.
18) Gowinnricklagen
321882 J1A2.9881
Wi, DM hdso, DM
Gesetrliche Ricklage [ B0
Rikcidage far
Eigana Antaila 5 6
Andere Gewinnedcklagan T.482 7808
71.647 7.876
Aus dem Jahresergebnis des  Konsoldissung und pwal akis-
Mutteruniernahmens weardan  ve und ain pasaiver Lintes-
gl § 58 Abs, 2 AktG ins- - schindsbatrag sus ded arstma-
pgesamt 66 Mio. DM in die ligen Equity-Bewartung in
Anderen Gewinnilckliagen Hibha von 275 Mio, DM mit
angastalll. Im laufendan Jahe  don Anderen Géwnndlckis-
sind mn akiver Unterschiods-  gon vormachnal wordan,
batrag sus der erstmaligan

{8} Sonderposten mit Ricklageanteil

31021002 31.12.1891
Mo, DA Mo, [
Stauemechtichs
Rilckiagan 153 587
Steuvarrchtlichs
Abschreibungan 3,466 3.226
3659 3823
Im Volkswagan-Konzarn Fir dba Bildung won Sonder-
bastahan Ricklagan gemas postan mit Ricklageantoil
§ 3 Abs. 28 Fononrandfbrde-  gemi® § 3 Zonenrandforde-
rungsgesetz, § 1 Entwick- rungsgasetz sind Genahmi-
lungslander-Steusrgesetz, pungen durch die EG-Kommis-
§ 52 Abs. B EStG, § 2 DDA- sign arforderich. Dia ant=pre-
Investitionsgesetz wnd chanden Antrge sind bei der
§ Bb ES1GMAbschnitt 35 ESIR.  deutschen Finanzverwaliung
Als Steusrmachtiche Abschrel-  gestelit. Eine Entscheidung
bungen werden Warnbericht-  dazu liegt noch nicht vor, Die
gunpen gemdal § 3 Abs. 2 Bilanziarung trigt dem hMai-
Zonenrandidrdorungsgesetz,  geblichkeitspringip Rechnung.
§ 4 Férdergebictsgesets, § 7d
EStG, & 6b EStG/Abschnitt 35 Twei auslndische Gasall-
EStHR, § 14 Bardinfarderungs- schatten haben Sondempostan

gesotz, § B2d ESIDV, § 82

mit Rickisgeanted nach ant-

EStOV und § 80 ESIDV susge-  sprechenden Vorschrifoen
wWigsen, gabildat.
(10} Sonderposten fir Investitionszulagen
Dwar Sonderposten {r Invest  ist in den Abschilssen pweer
tionszulagen in Haha von 18 ouslindischar Gesallschaften
Mio. DM (Vadahr 19 Mis. Db mﬁﬂll:_wnrd-ln
[117) Rickstellungen
31021892 J1.02.08
Mia. DM Ko, D
Rickstallungan fir
Pansionen und Shnliche
Varpllichtungen 9.113 B.089
Steuerrickstedhsgon 1.773 2032
Sonstige Rickstallungen 11.323 10,181
v 22208 20.282
Im Konzemabschiull wurdan gen, u. & sus Modell-
wig in den Varahren nach umstaliungan, gabildat. Die
§ 249 Atm_ 2 HGB flr ver- Albreackiung flhrie im
schiedans Konpemgesall- Berichisjahr Tu ainam varmin-
schaften steuerlich nicht derten Autwand, 5o dal das
abzugslahige Autwandsrick- Ergebnis vor Steusrn ohna
stollungan als Vorsargs T digso Malnashoman um 16 %
bestimmte wirtschaftch niggriger (Vorjahe: 17 % nigdri-
berens verursachie Bolastun-  gev) susgelalien wino.

Gr



Erlauterungen zur Bilanz

112) Verbindichhksiten
a2 1882 diavon Rast J12.180 dawvon Fest-
Eufzei |mufresit
bis 1 Jahr bis 1 Jah
Mio. DM Mia. Dk Mo, DA Mo, DbA
Anlaihan 3.518 46 3436 Tad
- diavon konvertibel (1.290] { =} { = [ =
Varbindlichkeiten geganibar
Kraditinstituien 18.118 13.805 168219 13,583
Erhaliens Anzahlungan
puf Bastellungen 128 123 127 127
Varbindlichkeiten aus
Lisferungan
und Leistungan H.Ed0 5372 5.763 5.743
Verbindlichigiben sus der
Annahmea garoganar
Wachsal und der Ausstal-
g @igenar VWechsol 139 i 131 a7 a3
Verbindlichkaiten gagan-
iibar virbundanan
Untarmshmien B0 50 B (]
‘erbindlichkeiten gagen-
iier Lintemahman, mit
denen ain Beteshgungs-
warhatines bosteht 165 165 Ga 64
Sonstige Veshindichbaitan 5678 4175 5323 38554
= davin Bus Steuarm i 75811 | 751 | BOd} [ B04)
= Qfrwon im Rahmen dor
soziaken Seharhsil [ 487 | 485) [ 483) [ &B84)
34.231 Z3.8M 31.046 23 697
Der Gesamtbatrag der Ver- Mio. DM (Vorgahr: 1382 bia.
hendiichlopdten mit einar Rest- DAl i wesantlichen durch

laufzeit von mehe als 1Gnd Jah-
nen betrigt 4. 567 Mio, DM
(viorjghr 3,813 Mio. DM},

Won den in der Konpemblang
koiten sind insgesami 1678

Grundpiandnechie gesichert,
Dardbar hinaus bestahen
Sicharheiten in Form von

Sleharungsd

sUbarasgnungan
sowie bal Waranhelerungen
die dblichen Eigantums-

varbehalta,



Haftungswverhiltnisse / Eventualverbindlichkeiten

aNa2.19a2 J1.12.18491
ko, DbA M. DM
Varbindlichkanan aus
der Bagebung und Uber-
tragung von Wachseln 285 536
Varbindlichkaiten aus %
Bingschalien 140 132
Yerbindlichkaitan aus
Gewahrieistungs-
vartrigen 200
Baostallung von Siched-
haiten fir fremde Verbind-
lichkaitan 14 15
Die micht in dia Konzarnbilenz  Gagen die gewihnon invest-
Gbamommaenen Treuhandver-  tlionszuwendungen Zuguisten
migan und -schuldan des Zwaiar in den neauan Bumdes-
fur AUTOLATINA-Grugps lindarmn ansissgar Tochengpe-
gehdrenden Spar- und Treu- sefischatien hat de EG-Kom-
handgesallschatten mission en Einspruchsverfah-
393 Mio. DM ran gingalaitet.

Worahi: 374 Mio. DM},

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Rahmean unsaras Engage-
mants in dan nawen Bundes-
Endern, in China, Taiwan und
il unsar Gemainachafispro-
pakt mét Ford in Portugal
bestahan bis 1987 finansiolle
Varpilichtungen = im wesenti-
chen fir Kapitabnuflhningen -
won insgasamt 815 Mo, DM

AuBardem betragen die Son-
stigen finanzielien Verpflich-
tungan aus langfristigan Miat-
und Leasingvarirdgen im
Volkswagen-Konzem jihriich
ca. B0S Mio. DM, Darin sind
Zahlungsverpflichtungan
Leasing-Untermahmen in Form
won zukdnftigen Leasing-
Raten auf der Basis durch-
schnittlicher Laufzeiten von
35 Monaten enthalten, die
sich fir 1993 auf

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

3171 Mio, DM balaufen. Dis-

Das Obliga for Imvestibionswor-
haban hélt sich im Gblchan
Rahmen,

113) Umsatzeridse 14] Sonstige betriabliche Ertrige
1892 189 1892 1891
Anteile Antaile Mio, Db Mig, D
Mo DM in% M. DM n% Sonstige batriebliche
Inkand 39508 483 36360 476 Errige 4 246 4.408
Europalohng Inland al540 388 i 5.2 ;ﬂﬁm Ertriége aus dor
Mordamerika 3774 A4 3804 62 wikisung von Sonder-
posten mit Rbcklagaanbe (51] {6TE)
Litasnarmarikn g 345 .4 5706 B -
Afrika 1.312 1.8 1.504 2.0 E"ﬁ Wm:ﬁm:ﬁ |u:ﬂdﬂ'nuﬁﬂgm
AssanCizaanian 2524 3.4 1.4836 2.5 Ha _._IH erstor Linie aus Ertis- Im“’.uﬁEh" 'I“' munld”h:hamluu
Gesamt B5.403 1000 76315 1000 gen aus dar Aufibsung von fendan Abwickiung von
Rlcksteifungen, Ditferenzan Valute-Anspriichan.
mus dr Umdechnung des Posi-
Auf Fahrzeugeerkdufe des stigen Verklufe. In dan Son-
Vollswagon-Konzerns ontfak  stigan Verkiufan sind die tionen der Gewvinn- und Ver-
len im Geschifisjahr 1982 Eridse aus dem Verkauf der
78 % dar Umsatzorise wnd gebrauchten Gegensténde dar
sul das Ersatniailegeschilt Lansing- und Varmistgesall-
B %. 1d % batreffen de Son-  schafisn enthalian.



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(15} Sonstige betrisbliche Aufwendungen
1552 1881

hio, Did ko, DM
Sonstipe betnablicha
Autwendungen 2634 3.104
= davon Emstallungan
in dan Sonderposten
mit Rlckipgeantall (406 1.615)
Dia Sonstigen batriebchen Abeickiung won Valuta-Ver-
Autwendungan beinhatten ne-  pllichtungen sowie Aufwen-
ban den Einstellungan in den dungen fir verschiadens Hisi-
Sondemastan mit Hﬁntw ken. Stevarmachthchas Ab-

tedl insbesondarny Abschis
bungen auf Gegenstinds des

schraibungen m Hihe von 368
o, DM Vorjahe: 1,112 Mio.

(18] Jahresiberschull

Dar Jahrestbaerschul ist
durch andenzn Geschilisiah-
ren zuzuordnends Aufwen-
dungen in Hoha von 581 Mio
DM (Varahr: 396 Mio. DM)
und apanadische Enrige in
Héhe von B54 Mio. DM Mor-
jahr: 1.547 Mio. DM) baain-
o1,

Das Jahresergebnis des
Volkswapen-Konzems ist
durch stauerliche Malknah-
man erhoht. Im wesantlichen

mrumW urned
Abquasbetrioe im Fordenpe-
eet [Firdergebipisgasats)

pegeniaraiandan. Als Folge
diasar Malnahmen sowia der
darmes resultieranden Basin-
fhirszung das Steveraufwands
liagt der auspewiasens
Jahraauhmmﬂ das Valks-
wager-Konzerms um 84 %
(iber Norahr; 26 % unter)
dam Sons auSEsEEendan
Wart.

handal a3 sich dabds um o irm Jahresdberschul sind aul
Umlauhearmigens, Auhwen- DM} entfallen in volisr Hohe ;
rwangslufige Aufldsung von  andere Gesellschafter entfal-
EXNQR0 28 Cor B ERAOwN BTGNS I gu]. Sonderposten nach § 3 Abs. 2 lende Gewinnantaila in Hahe
und 2a ZonanrandiGrdenings-  von 70 Mio, DM (Vadahr: 18
(16} Betelligungsergebnis gesetr, denan de Bildung von  Mio. DM) und Varustanteie
Sonder " nach in Hihe won 1 Mic. DM Vor-
1992 1991 54 dos Gosetres (e Son- jaht: 7 Mio. DM} enthalten.
Iia. DA Mio. DkA
Ertrdgo aus Batailigungen 222 11
Gesamtperiodenaufwand
= Q0N Sus varumdeman
Lintarmnahman [Fatl] i) 10432 1041
= diwon BUs aSE0Iarien M. Dk Mo, DM
Lintermahrman {17El {1091
Ertrdge aus Gawinnab-
fihmwtmwn (1] 1 Materislautwand
Autwandungen aus Batei- Aufwandungan fir Rah-,
ligungen an assozilartan Hilfs- und Batrisbsstoffe
Lntamahman ] 13 sowie Iurngamman 48178 42 138
Autwandungen sus Var- Autwandungen Hir bazo-
st nah man GH 2 pone Llistm!n 5659 4.0
EE ar 54.817 47,039
(17} Zinsergebnis
Wio. Dk ia. Dk Lishimg wund Gahilior 18.380 4,967
Erirage aus andanen Waripa- Soziale Abgabon und
plaran wnd Auslodhungen Aufwandungan
des Finanzanlagevermigens B4 102  Altersversorgung und
Sonstige Znsen e Unterstitzung 4,353 3.905
und shnliche Errége 3165 2808 - davon flr Alters-
= davon aus vastundensn arsorgung 1.430) (1.186]
Lintermehaman {6} 10} 20.763 18.872
Zingan und Bhnlichs
Aubwendungen 2610 1.682
- davon an varbundang
Uteerrasbrmien 33 1]
T8 1.238




Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter

1892 1991

finkd, SKODA)

Ferligungsldhnar 145.820 145,544
2eitidhnar 64,985 70,388
Gehaltsempfingar T24 61.142
273.308 277.075

Ausrubildends E.340 B.761
281.648 FH5. 826

Die durchachnittliche Anzahl gungsguots in den Konredn-
dar bei dar ALTOLATINA- Wil gingegangen

Gruppe Beschéftigtan batrig

50,865 Mitarbaiter (Vorjahe: D Angaban rur personalian
51,286 Mitarbalter), Bal dar Zusammansetaing des Yor-
EUNOpCar-Gruppd wWanan slands und des Aulsichisrals
durchschnitthch 4 508 Mitar-  sowin dwe Vardnderung deeser
baiter (Vorgahr: 4.700 Mitarbes-  Gremien bafindan sich aul
tork boschiftigt. Die Beschif-  den Seiten 2 und 3 des
tigienzahl disser Gesellschal-  Geschiftsbarichis.

tan st in Héhe der Bataili-

Die Barige dar Mitghsder
des Vorsiands fir das
Gaschiftsjahr 1992 botragan
im Volikswagon-Konzam
10.221.443 DM,

Frihara Mitgliadar des \Wor-
stands und ihng Hinterbliebe-
nan haban 7,864 426 DM ar-
hatten, Hierl{e basiahan Rdck-
stelyngen fir lsufends Pen-
sionen von TE. 122419 DA,

Wollsburg, den 21. Fabruar 1883

Daer Viorstmnd

Dvia Bardge des Autsachis-
rats batragen 1.075.000 DA,

An Mrigheder des Aufsichis-
rafs sind Darlahan n Héhe
von esgesamt 183 TDM (Til-
gung 1992: 30 TDM)
gowiihm wordan. Die Darle-
hen sind grundsdtzhich mit

4 5% ru verzinsen; die varsin-
barte Laufzaii batrégt 12,5
Jahra.

' VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

Bestatigungsvermark

O Konpernabschiull enispricht nach unsarer pflichigam&lan
Prifung dan gesateiichen Vorschriften. Der Konzernabschiul
wermettalt untar Baachtung der Grundsitoe ordnungsmbBige:
Buchflhrung ain den tatsdchiichen Yerhéltnissen antsprechan-
des Bild der Vesmibgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
raffis. Dor Konzernlageberichl steht im Einklang mal dam Kan-
zernabachiel.”

Hannover, den 24, Fobosar 1583

CEL TRELARBEIT

DEUTSCHE REVISION
Akengeaalischaft
Wirtschaftsprifungsgeselischalt
Steverbersiungspesalischal

Siepe Dr. Haine
Wirtschaltsprifar Wirtschaftspalifes

n



Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

b 1883 1984 1985 1588 1887
Umsatzeridse (Mo DM) 40.089 45671 62.502 52.794 54.635
Veranderung gegendber Vosahr in % 7 14 15 1 3
m kndand 14453 14.638 16.171 18830 22.555
i Avistand 256 636 31.033 36,331 33 8565 32.080
Export der inlind. Konzerngeselischaften 15.460 20,108 24,025 23414 22,898
Elgonisistung
el pusling, Konramgesalischafien 11.812 12864 14,698 14127 13.080
Abaatz (T=d, Automobilel 2127 2.145 2398 2.7e8 2.774
Verdndenung gegendber Vorjahr in % 4] 1 12 16 1
im Inkand 750 708 722 838 g21
imn Austand 1.377 1.437 1,676 1.920 1.863
Produktion (Tsd Automobilel 21186 2148 2308 2777 27N
Verinderung gegeniber Vorjaht in % - 1 2 12 18 0
imn Inkand 1.413 1.474 1.635 1,854 1.666
i Ausland 03 674 783 1,123 1.108
Belegschaft (Tsd_ Mitarbaiter)’ par] 738 260 276 260
Veriindarung gegeniiber Vorjahr in % -3 3 3 7 - 6
i Inkand 158 160 170 169 170
im Auskand ] Fil:} B9 107 80
Investitionen (Mo DM} 4 858 2.782 3.388 6371 4 692
Verdndenung gegeniber Vorahr in % = x 22 ES =28
im hndand 3476 1.888 2.608 3.845 4.000
i Ausiand 1.3652 /a3 aa0 2522 ga2
Zugange ;
vermieteter Gegenstinda [Mio. DM| 2021 a7 2738 3.318
Verdnderung gegeniber Vodgahr in % E9 - 15 21
Cash-flow (Mio. DM}" 5.7 4081 4 558 4 285 4 874
Varfinderung gegeniber Vorjaht in % 51 . 12 - 6 14
Johresargabnis (4o, O =216 228 596 SE0 598
Dividende der Volkswagen AG (Mo DM - 120 240 306 306
Stammaktien Mg DM; - 120 240 240 240
Vorzugsaitien thtic DM) 66 66

* Bolegmcha®] am Jahresende; ob 000 Belegacralt
Jstwmsmrohackeitl.

m
* B 1980 srechl. Fughnge vermistris Gegeratinds

* Bin 1883 ainschl. dbschisdungen und Abgings

Al TTIEEhE !
‘ﬂlmml.melmwmhm
Korsohdarungsiosls sinbaroges Fir des Vodahr worden de
Mengerdsien e Rumpfosschirisahees, |16.04.-31, 12,1851
;Lmturmmwm:np



1968 1989 1930 1981 1992~
59.221 65.362 6B.061 76315 85403  Umsatzeriss (Mo DM)
B 10 4 12 12 Verinderung gegeniibar Vorjaht in %
22 6563 3,682 26.929 36.360 39508  im Inkand
36 558 41,670 41.132 43955 45835 im Ausland
24395 27601 28323 __ 8083 __ 33884 Export definiind Konzergeselischafien
Eigenlaistung
16.961 18.256 18242 18 809 15412  der suslind Konrerngesslischatten
2854 2841 2.080 3.37 3433 Absatz (Tsd Automobilal
3 2 3 ) 8  Varinderung gegenibar Viarahr in %
848 845 845 1264 1211  im iniand
2.006 2.092 2.085 1973 2.222  im Ausland
2848 2948 3.058 3.238 3500 Produktion (Tsd Automobie)
3 “ 4 6 8 Veranderung gegeniber Vorjahr in %
1,854 1.783 1818 1814 1928  im Iniand
1.154 1.165 1.242 1.424 1571 im Ausland
252 261 261 277 273  Belegschaft (Tsd. Maarbeiter)
s - 1 4 5] -1 Verlinderung gegentber Vorjahr in %
165 161 166 167 1684 Im Inland
87 80 g5 110 109 im Ausland
4.251 5.605 5.372 9910 9754  Investitionen (Mo, DM
-7 a2 - 4 B4 -7 Verinderung gegenuber Viorahr in %
4546 4477 018 6311 4853 im Inland
705 1.128 2.358 J.558 4401 im Ausland
Zugange
3447 4.069 4,419 4961 G139  wermieteter Gegenstinde (Mo, DM
4 18 ) 12 24  Merinderung gegeniber Vorjahe in %
B.0i8 Edi2 B.701 1.133 7004 Cash-flow (Mio, DM~
3 8 5 i) -2 Verindarung gegentber Vorahr in %
780 1.038 1.088 1.114 147  Jahresergebnis (Mo, DM)
306 336 369 369 56 Dividende der Volkswagen AG (Mio. DM)
240 264 297 297 54  Stammaktion (Mio. DM
] 72 72 Frs 12 Vorzugsakiian [Mio. DM




Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

Bilanzstruktur (Mio. D)
Stand 31. Dezamber 1983 1964 1985 1986 1987 1968"
Aktiva 2 29 76
Sachanlagan 11.801 9.082 8,740 12.111 13.406 13,636
Finanzanlagen _4B4 5dd 574 1.099 1.125 1,304
YVermiatete f i) £.433 2.7 4.106 4818 b.a4Z7
Anlagevermbgen 12266 12.053 13,031 17318 16.478 20,643
Yorriite und Goloisinie 6.802 E.618 B 500
Arzahlungen 5678 6 654 6348
N, 8, G268 7.388 1167 B.675 9403 11.848
Liquide Mittel, Wechsal 1816 6.263 4326 364 426 488
Wertpapiers, Eigena Aktien 2528 1.588 3.960 8.553 8135 10,805
Umlaufvermagen 16.450 S0.883 21791 24 304 24 583 6. 651
Wﬁ 28.755 52543 24833 41712 44081 50254
Grundiapital 1.200 1.200 1.200 1.600 1500 1.500
Konzernrickiagen 5.227 5.185 5.029 7.891 8,408 9.040
Antsile = Framdbagitr 281 320 266 408 405 405
Eigenkapital ___B.70B GBS 7.395 07 308 208
Pansionsrickstallungan 4.235 4.739 5.029 3 17 432
- Anders Rickstellungen 5.597 7.417 8.343 1.828 2303 2 452
10 8 !
Rickstellungen 9,832 12.156 14.372 11.847 12.938 13,756
Varbindlichkeiten mit 5284 5.883 G314
Restlaufzait 1 Hih 1358
von mehr als vier Jahren 1.2683 8a2 247 8228 8,060 0418
von 1 bis 4 Jahren 1.004 1.411 1.291 14,514 14,854 17.090
bis zu singm Jahr 8.925 11.570 10.569
Wortindlichkeitan 12.212 13.573 12807
Bilanzgewinn 1344 1217 1.829
dar Volkswagen AG - 124 244 1.458 1.990 2121
b st getbsptiern il arm 12451 13,043 165,398
suszuschitienden Gewinn 3 4 4 15.261 16,268 18448
Fremdkapital 22.047 26,267 27.427 49,765 31,123 36,538
Gesamthapital 28755 32 842 34827 41712 d4d 051 50 794
Gewinn- und Verlustrechnung (Mio. DM}
Januar = Dazember s =
5Eng 40,680 46.772 52,709 52.754 54635 58.3821
Matarialautwand 20.852 23.824 26.823 46,746 4B 526 51.315
Personataufwand 12.371 13.227 13913
Abschraibungen 3689 2.961 3411 5.380 £ 494 8321
Abschreibungan auf
vermiatete Gepenstdnde 1.080 1258 5 &1 30
Steusm : 580 1.368 2.124 295 &4 513
davon Steuern vom
Einkomman, worm Ertrag 1,688 1810 FAE.
und vom Varmogan 494 1.266 1.593 473 = 443 =
Mehwautveand aus den Ghrigen
Aubwands- und 3.403 4,104 4783 543 5] 1.368
Jahrosergebnis -216 228 596 580 [ 780

L



Varfind.  Bilanzstrultur (Mss, DM)
1963 1980 18851* 1852" 188281 in % Stand 31, Deremibor
3 Aktivs
134 il 372 B31 G888 Immatessds Vermogonsosgenstande
15.493 16836 1128 24080 138 Sachonlagan
1.521 1.418 2,655 2.747 35 Fnanzaniagan
b 561 5834 6253 7.393 17.5  Varmigtote Varmbgensgagonstandg
22.808 24 338 30 446 34,8321 144 Anlagovermbgen
7.301 B 103 9,048 8.736 T8  Vorrikte
Forderungen wund sonshge Vermogens-
14.472 15.065 18,011 21.354 126 pegenstinds
4380 2 FEd 2328 1.457 =387 Werpapiere
8.528 11.842 8.265 1.838 =153 Liguide Mittal
34062 38 374 38644 40,463 2] Umiautvermégen
BE.EM 82,713 T0.060 75,284 7. Gesamtvermigen
Passiva
1.500 1.650 16566 1.664 0.5 Gersichnains Kapiisl
8667 11,481 12.098 11.800 = 26 Eonrsrmibckiagen
4359 145 1654 AE8 x  Antelle in Fremdbesity
339 T4 373 ral —808 Bilanzgewinn
Minderhaitenantail am ausrusshiittondsn
Bd 33 12 68 ¥ Besinn
1.8526 2 883 3873 3659 = 43 Songdeipoatan mit Ruckisgeantoll
- 12 13 18 18 - 53 Sondemposien fr investitionssubsgen
14836 16,568 18,145 18,139 0 Elgenkapital
B 652 7.283 B 063 8.113 127  Pensionsricksinlungen
2,001 1838 2032 1.773 =128 Steusirkcksisliungan
10 454 10, 680 10,161 11.323 11,4  Sonstigs Ricisislhngsn
19,107 18,791 20762 22208 95 Rickstellungen
Warbinghc hioaiten mit Restisufzed
1.534 1.840 1813 4,657 195  von mehr als find Jahren
3285 4.339 3.800 6.222 5968 won 1 bis 5 Jahian
17608 £1. 155 24950 24.167 0.5  bra Fu geem Jahi
77 828 26.334 31663 34.936 103 Verbindlichkeiten
41,845 46 175 61 945 57.145 100 Fremdkapiial
BE 71 62713 70,060 75284 7.4 Gesamthopital
Gewinn- und Verustrechnung (Mo DM
[Kurziassungl Jamuar - Dazembar
55353 IBE.061 T3S Bo.A03 | 11,9  Umsateenbsn 2
56186 61 850 B8.472 70155 138 Herstallyngskosien
artrishs- und
1151 1.308 1.588 1877 B0 Algemein Verwnliungskostan
209 2815 1.302 1.612 238 Sonstiges batriabliches Ergebnis
T7d 814 1238 718 =421 Finanpargebnis
Erpehnis
2.887 2,383 1.785 L =663 der gewdhnlichen Geschifistitigiedt
= - = - =  Auflsrorgentiches Empetnes
Stoum vom Emkomrmen
R l) 206 G ABS =322  und Enfrag
108 086 1118 147 =868 Jahreserpabiis

' Auwenn rach Hienanchirenn-Gesets. 1068 prisgrechan e Ragh= ouggisedurt

76



Harausgabar;

Volicswagen AG
Finanz-Pubdaitiy wnd Statistik
Postfach

W-3180 Wolfabirg 1

[ab 01.07.1993; 38436 Wolishurg)
Telafon 05361} S0

Telefax (05361) 28282

Naben der deutschan Fassung
mrschaint e Goschiftsbaacht
1882 n den Sprachen Englizch,
Franzfsisch, halienisch, Japa-
nisch und Spanisch. Sollten Sie
wialtana Informationan oum
Geschaftsbancht winschan,
wenden S5s8 sich bitte an die oban
ganannie Adressa,

ISSN 0936-8795

358 500.413.00
Printed in Germary

Do Gaschifrsbarcht wurde

auf chiorfred gebleichtem baw.
recycatiam Papisr gednackt.
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