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Wesentliche Zahlen

Volkswiagen-Konzarm Volkswagen AG
15984 1583 % 16854 1883 %
Urnsatzeridse Mo, DM 80021 76,586 46 41 B35 47 940 - 25
Absatz Automobile  3.107.797  2.962.159 + 49 1399348 1402953 - 03
Produktion Automobile 3042383  3.018.650 + 0B 1246332 1240124 + 05
Belegschalt im Jahrasdurchschnitt 243,638 269 696 - 6.2 108.963 116.154 - 62
dmven Ausrubidonde 8.137 6 588 T 4.035 4253 - B
Investitionan Mio, DM 5651 4,840 + 16,7 5282 1.793 X
Juginge vermigtater
Gegenstinde Mio. DM 5781 5.438 + 83 . " .
Cash-flow
ohne werm, Gegenstands Mo, DM 7.668 9636 x 4373 4349 + 06
eanschi, verm. Gegenstande  Mio. DM 12.682 8.073 + 38,7 - - -
Abschrodungen Mio. DM 7.104 4917 + 445 4372 4,507 - 30
Abschredungen suf
vermietete Gegenstinde Mio. DM 2 978 3.012 - 1.1 5 - -
Iahresargebnis Mio, DM 150 ~1.840 X 165 T X
Divadende der Violkswagen AG  Mio, DM 107 67 + 60,2
davan sul Stammaktisan Mio, Dk #1 B4 + 50,0
Vorrugsaktian Mio. DM 25 13 x
Produktion
Volkswagen 1994 1903 Audi 1994 1993 Region Nordamerika 1904 1953
Golf J67609 725191 Audi A4EO 221196 214194  Jeta [Vento) 88018 79517
Passan 228352 216,097 Audi AGNOO* 17004 110,239  Kifowr TEZTE 883N
Polg** 151,003 0 Audi Cabrioler 7415 9803 Golf 66162 49351
Vanto 79618 133309  Audi ABVE 5016 1439 Caravelle, Kombi 4538 828
E.:;:.muu.!:m ?E?g; ?;g?é Auci Coupé 3880 6481 Derby 13 0
Cormado 3787  B623 AR SRR gt B350 11.060
LT-Kombi RELR S =40 o 6317 230077
E:utlnnapm'bmiL‘l'l- 12008 13077 E';“m e n:g:g Region Stdamerikn/Afrikn 1994 1993
Targ, Milux 7245 8904 Toledo 47965 90533 Gol 247891 207478
1 : . i :
T o, WL A Gt mm o
Polo** 0 176327 Caravelle, Kombi 41377 29.686
Passat 75824 38.905
S ST 6517 10626 .JGu;:IuNunlﬂ ﬁ':;: %Eﬁ
ey """“““,_% o 313600 472978 e a0
ke e gt Siode g4 jgaa  Audi 100 1280 1838
¥ | 127.10
S Mo G061 Tazes JopeeSevsio 36242 33760
ok katekewarer, THRS Aach s Poskhicea-. T Vcle e O Transporter 8181  10.958
erk e N S o Pick-up 21357 20216 gﬁ';f;';u g ;‘Sﬁ
173686 218612 Gol Pick-up 945 856
562482 507.493
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Bericht des Aufsichtsrats

Do Aufsschisrat st im abgalaulenen
Gaschiftsahr vom Yorstand regelmalig
und umfassend (ber die Lage des Untss-
nehmeans, dan Gaschaftsverdauf wnd dia
Lintarnafhrmanspolit infoamasnt worden
Gaschilftseorginge, dis aufgrund gesatzli-
char oder satzungsmdRiges Vorschanftan
dar Zustimmung bedurttan odes von
besondarar Bedeuteng waran, snd in den
Aufsichisratssrimuengen eingahand baraten
warden. Anhand schriftliches und minds-
char Benchiarstatiung des Vorstands had
der Autsachisaat dep Geschafisiihrung der
Gesslischalt bulend dberwacht und damit
saina ihm |aut Gesetr dbertragens Funk-
bion unaingaschrankt ausiben kinnan

Auf der Heuptvarsammilung am 1. Juni
1554 wurde die CRL TREUARBEIT
DEUTSLHE REVISION Aktisngesalischalt
Winschafispelilungspesellschalt Steuer-
beratungsgesallschatl, Hannower, zum
Abschluliprifar e das Geschaftsjahe
1984 gewdihi

Drar Jahresabschiull der Yolkswagen AG
und diar Konzarmabschicl rum 31,
Dazamber 1994 sowin dor Logebencht
der Volkswagan AG und der Konzemisge-
bancht Gt das Geschiftsjahe 1554
wurdan wniber Embarehung der Buch-
filhmung durch den Abschiulprifer gaprit
urdd mit g uneingeschrinktan Bostil-
gungsvermark versshen. Den Ergab-
nigsen dieser Prifung stimmie de
Autsichtsrat zu

Dia Prufung oas dahrasabachlussas, des
Lagebearichis und des Vorschlags Ober dia
Vanswendung das Bilanigewinns durch
dan Aufsachisrat hat keinen Anlall 2u
Elnwendungen gepgeban, Die Abachiull-
pikfer haban an der entsprechenden
Sitzung ches Bilane- und Parsonalais
schusses 1esgenommen, Der Sulsichisna
billigt den Jahmesabachiu@, der damit fast-
gestall i1, und stimmit dem Varschlag
dies Varstands Ober des Vierwendung des
Bilanzgewinns .

Lo 1. Jusa 1994 kagie Herr D, rar, pod
Uirich Weiss sein Aulsichisratsmandat
rinch Bjihagas Thigait niadar. Der
Aufsichisit spricht Henn D, Wedss #ar
saine vardiensteolle und engagianea Mitar-
in spnan Dank aus.

Aut der Houpteersammilurg smi 1. Juni
1884 fand die Ersatrwahl zum Aufsichis-
rat atan. Dio gormal § 104 4G funichst
gerichtiich bastailien Harren Dr. rar. pol
Carl ¥, Hahn und Dr. rer. pol. Barnd W

Vioss wurden entsprachend dem
Varschiag dor Verwaliung gemd & 102
Akt in Verbindung mat § 11 der Satrung
der Volkswagen AG fir den Rast der
Amitsaeil der ausgeschiedenan Mitglieder
von der Haupiversammilung in den
Avfsichitarat gawini

Herr Dr. rer. pol. Jingon Knsmncnsy swurde
far das it Ende der Hauptvarsammiung
ausgeschiedens hitghed Or. Waaiaa
glschtalls bl don Rest der Amissedt des
AugEschpienen hMipheds von dor
Hauptvarsammiung o dan Aatsichtsrat
penwiihit,

A 31, Deaemibed 1994 scheed Haer Dy,
red, pol, Werner P, Schimidt nach Ol
18ahriger Zugehdogkeit aus dem
Vorstand das Volliiswagen AG aus. Der
Sufsichviara gpecht Hiarrn D, Sehmidt e
saine langjdhnge, verdienstvolle und ar-
falgraiche Adbeit seenen Dank aus,

Flir den Busgeschgdondd Hidon Dy
Schimidt hat der Aufsichisrat in seiner
Sitzung am 21. D&tober 1934 Hesm Bruno
Agalt mil Wekung vom 1. Januar 15595 mit
der Fustindigloedt fir doan umsthuicturiansn
und neubanannten Geschafisbenasch
Controdling und Rechnungswesen™ dar
Volkswagen A6 batraut,

EbaniEls mat Wirkung woem 1. Januar 1995
wirde der Geschifisbanaich von Harm Dr
;. Jens Meumann um den Bereich
Konzarn-Trsasuy ™ orwaitert, Das
Vorstandanassod gl nun de Bezmche
nung . Ronzemastratege, Treasury, Rechi,

Organisation”

In seiner Sitrung am 17, Blire 15995 hat
dar Aufsichisrat Herm Dr. Robert Blched-
hadar mit Wirkung wom 1. Apnl 1585 z2um
Vorsiandsaigeed der VolkSwagen &G i
den neugeschalfensn Geschiitsberasch
<Wartneb wid Marketng” basteli

Waoltsburg, dan 17, Marz 1585

‘i_.t..?__-ﬂ_-l-ﬂ—-

Dr. Elaus Lissan
Worsitzender das Aulsichisrats



Brief an die Aktionare

Sahr vershre Aktondrin,
safw geshrier Aktionds,

das Jahe 1894 war won ainer deuthchan
Erholung der Weltwirtschatt gepeégt.
Dannach sind da kbonunkiunalle
Schwachephass und nshesondens dia
Stnuikturkrse dar Automobilindusine suf
wichtigen Absatamdrkton noch nicht
endglitip dberwunden. Desr ntermationalke
Watthenwar ward kiinftig aufgruend welt-
wiiil basiehander Lbaskapazititen noch
InEErEreEr warden

Dhar Yolkswagpen-Konganm steigae seing
willlbevaitian Aushatarungean aufgrund e
varbessenan Siuation aul etngen
puropiischan Markten und besonders
durch dia gunstigara Entvastkiung in dien
Regionen Nordamanks, Sodamenkaiirika
und Asien-Pazifik

Dhiee Euinda #1681 1m Mittalpunk! unsenes
Handelns. Das hellt, wir biaten kochwer-
tige Produkie in Verbindung mit ginam
Sorvice, dar kamd Wonsche olfenddEl, oy
wiatibawerbafihigen Praisen an. Dafl
sind hohe Produktieitit sowie Kostenbe-
wutltsam und on grolas Mot an Kroont-
villit und paradnicham Engagement unal-
dingbare Viaraussetzungen,

Lirn die $lr eine erfolgreiche Untarneh-
miansantwicklung notweandigen Produkt-
wildts- und Clualitdtsfortschatte 1u emas-
chan, iS5t dlm Watarfuhring des . Kantinu-
isrlichen Yerbassanmgs-Prozessas”
(V) unarldliich, For dan Erlolg dar
EWP-Workshops sind de kuirinstige
Umsetzung wnd dis konseguents
Eontrolle der Verbesserungsmalinahman
wvon grolar Bedeutung. Im abgelauianan
Gaschaftaiahr haben wir dee Workshops -
1684 waren as 6.533 - pul die gesamie
Wertschépfungskatta von unsaran Liefa-
randnn bis fun fu den Hisndkeon susgn
dehnt, Die durch den KvPE-Prozed
arpialten Produktrvititserfolge mn Vesbn.-
dung md dan konunkivned medngan
Ahsatrrablen fGhrten B garingeanan
Beschittigungsmbglichkaiten, die mit
soriahlvirtriglichan Mittodn ausgaghchen
wurden, Dazw gehiren die such 1905
winitarhin galtande Arbestsraitearkdrzung
oud 28,8 Stundan, exible Arbedszaitge-
Saltung, e Nutzung ded Vormuhesiands-
regelung sowee das fressillige vorzaitige
Ausschacdan der Mithebastas

Diar Erfolg der 4-Tage-Waoche, dia 1994 als
Uimsatoung ainas Tarhwartiages andgd-
fishit und von des Balegachaft afs ain
rukunfiswaisendes Konzept zur Beschifi-
gungssicherung aufgenommen wurda, hal
die Richbgkein deser Parsonalpolitik nach-
haltig unter Bewess gestallt

Wesantliche Bausiaing sus Sériung chast
Kosten sand dia Verringarung dee Zahi der
Piattfonmen sowia die konzamwaita
Nutzung mdglhchst wvoler baugiescher
Kormponanian. it dieser Vorgehaens-
weise arraichen wir aine waitare deut-
licha Radureneng dor Forgungskostan
ursd ainen efwbbch gennpenen Jeitoul-
wenetd bl der Entwicklung mukinftiger
Modalla, ahna pedoch aut des wom Kundaen
gewlnschte Vialtait u varnchian

Erste Ercige unsaded Mallnahmen sind
baraits im vorboganden Tahlsmwark
aichvibar. See bastltigen den eingaschla-
ganen Ews, den ssir beharrlich waeiterver-
Tobgen wenden, Vardndarmng und MNau-
st s Vofk Swagin- Konsems
mdkasen forigesetrt werdan, Auch n
Jukunft missen alle Batalbglan Aulharor.
dontlchas Inisten, wmn das fel, m Aaett-
bewerh die Erfolgreschsien zu sein,
mdglichst bald ru esreschan

Linsese Erfolpes beim Umpestaliungs-
prozed und bei den Kostensinsparungan
sanprteally des Volkcsweagen-Konzerms
haban fu widbeaserien Engalnissan
gefihrt, die die Zahlung esner geganlber
daem Vb ihdiien Deadende gemdgh-
chen, dig i die Stammakiee 3,- OM und
filr die Vorzugsakise 4 — DM batragt. Wir
batten Sab, als Aktiondre dar Volkswagan
A wns guch waslorben [he Varifauan
schenkan, des wir bensdisgen, um dan
‘Wandal schnell und erlolgresch weiter-
fidhran zu kGnnan

I

Fasrddinding Pidch

Dr. Ferdinand Pidch



Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Vorstand Volkswagen AG

Dr. jur. Elaus Liesen (63

der Ruhrgas AG
0207 1887

Klaus Swickol (B5)

Frankfurt

Stelvertretender Vorsilgandar
1, Vorsitzander dof Industie-
pewarkschafl Metall
21.10.15953

Josal Bauer (55)
Ingpobstac

Mitgled des
Batrigbsausschusses
dor AUDI AG
02.07.1987

Dv. rer. pol. Carl H. Hahn (68)
Wallsburg

Ehemahger Vorsitzender des
Vorstands dar Volkswagan AG
01.01.1983

Wilhalm Hamaer (51}
Frankiurt
Gowarkschafissoknotir bowm
Vorstand der
Induestriegevearkschalt Metall
03.06.1989

ke Hiller (6

Hannower
Medersichsmchor Ministar
tir Soziakes
08.04.18686-20.06. 1550
und sait 17.07_1950

Jann-Peter Janasen (50)
Morden

hitgliad das Batnabarsts
Wik Emnclen

der Volicswagen AG
09.04, 1566

Gorhard Kakahck (48]

Eassal

Vorsitzander des Betnebsrats
Wark Eassal der

Violkswagen AG

03.06.15993

Waliher Leisler Kiep (G4)
Frankfurt

Persdnbch haltendar Gesall
schafter Gradmann & Holler
03.03.1978-01.07.1982
und sait 26.01.1983

Dr. rer. pal,

Jiirgan Krurminone {50)
Frankfurt

Mrghed des Vorstands der
Deutschen Bank AG
01.06. 1554

D jur

Orto Graf Larmbsdorf? (681
Crlssaidor]

Prigadent Deutsche
Sehutzveremnagung flr
Wertpapéorbositz o. V.
02.07.1987

D, jur, Mantred Pigrim (53]
Woltsburg

Prakurist der Vollkswagen AG
03.06 1993

Dr-ng. E. h.

Gunther Salmannshausen (G2
Harnnower

Vorsitzender des Autsichisrats
dar Deutschan Bahn A5
02.07.1947

D rar pol

Friedrich Schialar (55|
hAinchan

Mitglied der Geschaftsfihrung
dor Robert Bosch GrmbH
0807, 1991

Siegfried Schingwski (54)

Gerhard Schrider {50}
Hannowar
Hiedersbchaiacher
Ministerprasdent
17.07.1990

Dr, rer, pol. Albert Schunk 53]
Frankiurn

Leiter der Abteilung Intar-
nationales beim Vorstand des
Indusiriagawarkschaft hotall
05071977

Bermd Suadiodt (487

Wiodlsburg

Stelverrorender Konzerm- und
Crelverretendsr Gesam1-
batriabsratsvorsitzander dar
Volkswagen AG

02 07,1502

Klaus Volkert (52
Wolfsburg

Kongarm- und
Gesamibairiabaratsvorsi-
render dar Volkswagen AG
0207 1500

Dr. rar. pol, Bednd W, Vioss (56
Franklurt

Mitglied des Vorstands der
Drasdror Bark AG

72.07 18683

Bus dem Autsichtsrat ist
asgischisdan:

Div. rar. pod. Uirich Waeiss (58)
Frankfur

Platgleed dias Viorstands der
[wpastschan Bank AG

30,06, 1988-01.05. 1534

Dr. tachn. h. ¢. Dipl.-Ing. ETH
Ferdinand Pigch (57)
Vorsitrande

01011853

Mitglied des Vorstands
10.04.1952

Brungo Adell (55)
Controlling und
RAschnungeswasen
010118465

Dr. Robert Buchelholer (52)
Vartrieb und Marketing
01,04 15945

O ree. pol, b . Peter Hartz (53]
Parsonal, Arbadtsdirektios
01.10.1993

Jasé |gnacio Lipsez

da Arriarida (Sd)
Produktiongoptirmuiung und
Beschafiung

16.03. 1553

Dv. . Jans Newmann {49)
Eonremstrategss, Treasury,
Rechl, Organisation
01.01.1853

D, jur. Martin Posth (51)
Aswn-Pazifik

13.01.71993

Personal, Adbedtadiraktor
01.08.1988-13.01. 1553

Prof, Dr.-ing.

Ulnch Seiffert (53}
Forschung und Enteackiung
03.09,1993

Forschung und Embwickiung
{Konzam-Einkaudssirategie und
-keaedination]
03.09,1988-16,03.1843

Aus dem Vorstand ist
ausgeschisdon:

Oir. rer. pol.
Wemar P, Schmich (621

Conrallng und Finanz
16.03.1883-31.12.15854
Uberseagaschaft
{Oversons Oparations) und
Virtrishsstratega
01.08.1975=16.03.1993



Leitung der Marken

Volkswagen

Seat

Skoda

Audi

Dir, tochn, b, ¢, Dpl-Ing, ETH
Ferdinand Pibch (57
Vorsitrender des
Markanvarstands Volkswagan
01,08, 1933

Dr. Robert Bichalhofer (521
WVartriah
01.04, 1995

Dy, rer. pol. b e. Peter Harez (53

Parsonal
01.10,1993

Dir. jur. Jans Maumann (43
Organisation und Systema
03.09.1883

Lothar Sander [44)
Controlling wnd
Rechnungswesan
07,01, 1685

Hertsert Sehuster (B3
Technische Entwickiung
03,059, 1953

Follar WaiBgerber (53]
Produktion, Logistik
16.03.1853

Siv. Produktion wnd Logistik
01.12.1891-16.03. 1993

Bus der Markenleitung
Volkswagen st ausge-
schisdon:

Bruno Adeft (55
Controlling und
Rechnungsasen
071,08 18682-31.12. 15854

Dr. Juan Liorens Carrid [B0)
Varsiteender der Geschafis-
lgitung dar SEAT, 5.4,

04,11, 1553

Dr. rer. pol. Utz Claassan [31)
Finanman
12.05.19584

Detlew Schmidt {50y
Vertrieb
01.01.1864

Dr. rar. nat,

Barthal Schefder (45)
Technik

12051504

Jochan Schumm (47)
Parsonal
12.05.1595%4

Aus der Markenleitung Seat
sind ausgeschiedan:

Aaotand Schobaer (43
Funanzan
01,09 1864312 .05, 16594

Praf. v -Ing.

Pater Walzar (57)
Stelivertretender Vorsitzandar
it ;

dar SEAT, 5.4

0506, 1533-12.05, 1884
Tachnik

0111, 1950=-04, 05,1993

und 02.03.1884-12.05. 1554

Ing. Luchik Kalma (53}
Vorsitrender das Vorstands
dar SX0DA, automaobilovd a, 5.
16.04. 1881

Vaolkhard K&hlar (51)

Siv. Yorstandsvorsitaender
Kaulmiinnischar Baogach
16,04, 109

Dir. jur. Paved Novdtek (458)
Parscnalwesen
1604, 1831

Datlaw Schmidt (50§
Vartriab
.07 19

Dir.-ing. Garald Webar (45)
Tchnik
07.06. 1331

[Dr. tachn, Harbart Demeal {41}
Sprecher des Vorstands

der ALIDI &G,

Markating und Veririab
.02, 1984

Tachnische Entwickiung
01.03. 19483

Jirgen Gebhardt (50
Produkion
01.02.1993

Andraas Schisaf (51)
Personal- urd Sonalwesan
2703 1585

[Erich Schmitr (48]
Einkauf, Finanz und
Crrganisation
26.11.19932

* Dias Duptrn Baraschnat dan Bagens
oodier den Zpanum dee Tugehing-
[1:0] mmwh'









Lagebericht des Volkswagen-Konzerns
und der Volkswagen AG
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Erholung dor Waltwirtschalt im
abgelaufenen Geschiftajahr

Im Verlaut des Jahres 1954 setzte sich die
Erholung der Weltwirtschaft fort. Wesent-
hicha Impulse gingen dabi von Mardarme-
rika sowis derm asaatisch-pazifischan
Raum aus. In Brasilen und Argantinian
filihne die Reformpolitic zu den et
lamgem positivaten wirtschabtlichon
Caten. Die Volksnepublk China emeichia
grneul eing pweisiollige Wachstumsnate,
und Japan dberwand im Varlauf des
Jahras 1594 dis bislang lEngsta Reazession
daor Machknegszait. In Wastounopa fGhrien
insbesondens steiganda Exports und
arhihta Investitionan Tu einer Konjunktur-
arholung. Das Wirtschattswachstum in
Doutschinnd lag Gber den Erwartungan.
e mittel und esteuropdachen Ralorm-
lidnder erzialien - allerdings in unterschaad-
lichem Tampo — weitera Fodtschritte. Am
rligigsten wurde dar Umwandiungs-
prozel von der Plan- zur Markbwirtschaft
in der Tschachischen Rapublik, n Ungarm
und Polan durchgelibrt, o dall diase
Lénder dia hichsten Wachstumsiatan
aulwiasen,

Machirageerholung im internationalen
Automobilgeschbft

in Dieutschland esreichte der Pw-harkt
im zurbckliegenden Geschafisiahr mit 3,2
Mio. neu 2ugelassensn Fahrzaugen ledig-
lieh das Nrwaau des Vorahoes (+ 0.5 &)
Emna nachhattgs Erholiung der Automiobd-
nachirage ist insbesondera aufgrund der
stagniaranden biow. sankenden Realain-
komimen und des. dadurch westerhin unbe-
frisdiganden Konsumklimas nicht emnige-
fratan.

Dempegandner arhdihtan sich die Plowy-
VerkGule suf den westewropdischean
Auslandsmdrkten um B0 % auf ain
Valumen von B,7 Mo, Wagen. Der Gber-
proportionals Machfragezuwachs i Frank-
raich (& 14,6 %), Spandan [+ 22,0 %) und
Danemarnk (+ 86,0 %) resultions u. 8, ous
dar von diesan Landern engafiihmnen
staatbchan Verschrattungsprimie fdr Fahi-
rauge, die Bler als 10 bew. - im Falla
Spaniens ab Hesost 15984 — SHer als 7
Jahre sind. Cartber henaus profitierte de
Aimormabilnachirags von sinem amdhien
Ersaizbadart nach der in dan eirian drei
Johran gadbton KaulzurGckhaliung. Dia
bareits 1883 registrierte Wiederbelabung
aut dam amarikanischan Plow-harki
soirie sach im furdckhegandan Jahe fort;
die MNeuzulessumgpen stegen um 5.8 %. In

Jipan entwickelie sich dar Awtomobsl-
markt positiv und Wrpichnate oenen
leichien Zuwachs um 0,2 %. Aulgrund der
Yen-Stide erzelten die Importeure
verbesserta Verkaufszahlen.

UmgestaltungsmaBnahman im Volks-
wengen-Konzern erfolgreich fortgesetzt

D werdangraichan MaBnahmen mure
Umpgestaltung des Volkswagen-Konzers,
insbasondens bl unserer spanischen
Techtergesollschalt Seat, wurden im
abpelaufenan Gaschéftsiahr unvermindert
forigesatzt. Auch in Zukunft werden dia
umfagsenden Programme zur Kosten-
senkung sowie Produktivitits- und
Oualitdsstexgarung ain wasenilches
Elamant nur Sicharung der Position des
Volkswagen-Korrarns im stindsg himor
werdendan mtamationaken Wettbewerb
sain. Ein Baustein sind die zahireichen
EVP-Waorkshops, von donan 1994
konzermaeit 6,533 durchgellhm wurden,
Durch den kontinuierlichen Yerbessa-
rungsprozall werdan umfangreicha
Rassaurcen freigasatst, indem de
Baschifrigten, die ihre Arbeit solbst am
baesten kannan, iv Fachwissen und ihre
Kreatvitht eintnirgen, Der Entwickiung
newsr, iechnisch hochweartiper und peass-
lich attraktiver Produkte kommt auch
rukinftig sine hersusragende Bedeutung
zu. Bestehende Markte werden inlensiy
baarbaitet bow. HBus konsaquan
erschlossan, und das Modellangabaot for
unsene Kunden wind parmanent serbeg.
sart. Deese vielfiitigan und beshar sehr
erfolgreichen Verinderungsma@nahmaen
werden dazy beiiragen, dal der Volks-
wwagen-Konzem eina flhrends Position
untar don Automobilharstellerm der Walt
behaupten wird,

Prozefiorientierung

Eines der wesantlichen Elements des
Transformationsproressas st die ongani-
satofische Lmgeastaliung der Abldufe. Dia
Eonzentration aul die droi Kerngeschifts-
prozessa  Produktentsiahung®, . Produk-
tionsoptimiensng und Beschatiung”™ sowie
«NMermarktung ™ eraubt prozedaoniontiens
Projektarbait dber Hierarchie- und Funk-
tipnsgranzen hinweq. Das flhrt zur Ab-
flactung vertikaler Strukturen und Tuf
Baschleunigung eines affzientan
Prozelilusses mit Produktivititssteige-
rungen wnd Kostanvorieden, die groler
und nachhaltiger sind als bel den traditio-
mplion Ansdtoen naanr Kostansankungs-
pEOgraMmImIE,



1664 1883 =

Westourapa 2088067 2001321 4+ 23
DHnatschland ___ 940080 s32187 + 08
Halien 217 841 WIB00  -187
Spanien 171 548 139523 +230
Frankraich 170,874 164845+ 37
Gro@britannien 135315 1M.180  +21.7
Beigien _ 73ea2 77177 - 43

Unser basondaner Dank git an digaar

Auslisferungen dber dem Niveau
des Vorjahires

D i loazten Jahr ichi varbessers
Aytoemobilkanjunitur aul wickbagpen
Mérktan fahrte 2u ainem Anstiag der welt-
wiitan Aushoforungen won Pioa und Nutz-
fahrzougen des Volkswagen-Eondems um
6.4 % auf 3284 519 Emheden, Whhrend
s blarkan Valkswagen (+ 7.2 %), Sudi
i+ 5,2 %) und Seat (+ 11,9 %) Verkaul=zu-
wibchse arzieltan, ergab sich bei Skoda

I= B8 %) vin Rbckgang. Die Ausliafe-
rungen von Mutzfahrzougen balislon sich
auf 306,437 Einhanan [+ 3,5 %),

Der Voleswagan-Konzerm lieferte 15684 suf
i um 5.9 % erholten Gesemtmarkt
Westeuropas 2.048.067 Modelle |+ 2.3 %)
aus und behauptete mit emem Markianieil
von 16,0 (18,5 % saine Nr.-1-Posthon im
nuenemsaly 2ohinten Jahr, Volumonstidste
ewopdische Auslandsmarkie waran
Itefsen, Spanien, Frankreich, Grofbatan-
s Lird Balgimn,

Wahrend dis Aushieferungan m Ausland
um B8 % aul insgesarmt 2,354,530 Fahr-
rouge zunshmen, erhbhten sie sich im
Inland pufgrund der noch schwachen
Automobiikonjunktur lediglich um 0,8 %,
Dennoch verteidigte dar Volkswagen-
Konzerm saine Markttlhrerschaft in
Doutschiand mit eavem Anteil von 28,8
(28.8) %. Die positive Entwickiung in den
nayan Bundeslindern setrie sach auch
1994 fort; insgasamt wurden dort 187,800
Konzern-Fahrrauge ausgeliefert, Auch hier
hat dia Marke Volkswagen die Nr.-1-Posi
tian Ubarmamman.

Sielle unsenon Kunden in sllsr Walt 105 b
Vartrauen in unsang Produkte und dia
pezegte Markentreun, Auf der Produlkt-
seile wardan wir dis Anstrengungen mit
gangar Kraft fortsetoen, um unssnan
Vorsprung in Technik und Clunitat aushe-
bauan.

Die hautigen Automaebilmdrkie sind von
aanim immar vielisltiger vwerdendan
Angebot gekennreichnat. In diesam
Urrifald wird dio Badautung unserar
Absatrorganization in dan kommandan
Jahren noch zunahman. Daher bedarf a3
eaner immer siérkeren Kundenorantiering
der gasamien Weririebsomganisation mit
dom Dal, die Kundanzufriadonbmt wator
ru arhohan, Esn Schrity dehin ot u, 5. gine
TUV-Zertifizierung bel similichen Volks-
wigenfAudi-Hindlern, Daru dient ein
spazieller Anforderungskatalog, der sich
suf alle Bareiche der Autohfusear
erstreckt, anpefangan bed Ordnung wnd
Sauborkait in der Werkstalt, Reparatur-
epualitdt und Gawahrisistungsbadingungan
sowie Verhalten bed Reklamationen bis hin
2u Toilelsger und Varkaul, Anhand dessan
werden hohe OuatitBisaniorderungen auf
ihee ErfiSung geprift wnd zerifiziart, was
doer Ledstungstitaghkeit dor Hindlerbatriaba
sichersiellf, Wir unterstdizen unsare
Partnes datss mit allan wns o Verfilgung
stohenden Mittaln.
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Wir bedanken uns fur den beiapeihafren
und uwmarmikiichen Einsaltz unsenar
Héndiar und deren bitarbeitarinnen wrd
Kitarbaiter m In- und Ausland soene flr
ihre kooperatrvo und vartrausnseolie
Zusammenas bt mit unsenem Ui
nehmer.

Auftragsbestand ber
Vorjahresniveau

Dar Auftragsbestand Hir Konzem-Modalla
n Westouropd = enschhiaBhch Dautsch-
land = steg zum Jahiesends 1994 gegen-
dber dem Vorahr um 46,0 % auf 276.000
Bestelungsan. Dies war enarserts aing
Folga des verbasserten konjunrkiurllan
Umfeldos, andorerseits dor Emeusnung
dar Konzerr-Modellpalatie sowie der
Waitergabe von Kostensinsparungen an
unsera Eundan in Fofm von gunshgaran
Pross/Loistungs-Relationan unsarar

Fahizaugse

Absatz und Umnmsatzeridose im Konzern
gestiagan

Die Machirageerholung fdhere im Benchis-
jahe zu enem Ansteg des Absatres des
Valkswagen-Eonzams an die Hardlerangs-
nization wm 4,9 % auf 3.107.797 Fahr-
raugo wnd fu amgrm um 4.5 % oud BO.O
tdred, DM erhéhten Korzern-Umsatz.
Wighsend sich die Umsatzeridse im Inland
o 32,9 Mrd. DM (= 4,1 %) wimingeren,
stargen S0 im Ausland auf 47,1 Mrd. DM
[+ 11,5 %) Aufgrund dieser Entwickiung
arhohte sich dor Antel der Auslandseridse
pm Gosamiumsstr auf B89 (G627 &

Dse Volkswagen AG setzie 1,395 348
Wagan an die Hindles ab und uneeschit
darmit das Verkaulsaogobne des Vorjahoes
urmn 0,3 %. Gegenlber 1553 nahm der
ibmsatz um L5 % aul 41,9 Mrd. DM ab;
danan anthieden 40,4 [48.7) % aul das
Expangaschift.

Absatz an Hindler
Waltwait
Violkswagan

Audi

Automaobila

Skoda

Nachiragearholung fihrte zum Anstieg
des Produktionsvolumans

Mach dem zum Jahresbegnn erfolgien
Lagurabbau stosgpante der Volkswagen-
Kionrpdn im wanteran Verlagl semea
Produktion aufgrund der gegenuber dem
Viosgahr verbesserten Verkaufssituation.
Cas weltwaite Fartigungsvoluman wuchs
dadurch um 0.8 % aul 3.042 383 Automo-
bile. Davon entfielen 1.246,392 Fahreeuge
auf dia Valkswagen AG (+ (L5 %), Dse
ittt fgbehn Fortgung des Volkswgen-
Eonrasnam batreg 13.913 Esnbasten, Dar
duyslandsanteil an der Produktion batnug
63,2 (3.3 %

1994 1993 %
3.107.797 2962159 4+ 49
7 743,997 2110086 + 63

362,707 9261 + 69
3268, Tad ;i:gl?'li + 13.1
172309 222100 - 224



Produktion
Waltwait
Pt'-l‘i'
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imland
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Automobile

984 196503 %
3,042,383 1.018.650 + 0.8
4. 865 143 2843 4817 + 08

177240 176,165 + 1.2
1,424 721 1.410.700 + 1,0
1.617.662 1,607 950 + 0.6
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Beschatungaealumen aul
Vorjahresniveau

s Beschaffungevolumen des Volks-
wagen-Eonrems - ohne Umsatzsteuss —
sank im zuricklisgenden Geschaftsiahr
poringligeg aul 42,7 43,80 Mrd. DM, Das
Einkaufsyolumen des Volkswagen AG
nmahm ebenfalls ab und emeichie nach 212
Mrd. DM e Vasgahir @in Gesamivolumean
won 19,6 Mrd. DM, Davon anthoben ol
Aiok-, Hifs- und Betriebsstoffe soeie
Hali- und Fortiginbrkate 145 krd, DA
und 5,0 Mird, DM aul Investtionsgdte
und Dienstleistungan, Fle die wirschaft-
licha Entwnckiung in den neusn Bundes-
Wndoern state Volkswagon mit Emkiufen
iri Haha von 2,4 G100 Md, DM wisdarum
amnan wichtigen Bairag. Insgasami unter-
hiilt dar Volkswagon-Eongem zu mahr als
100 ostdeutschen Betrieben Lisferbazie-
hungen, de fir alle vier Markan thiig sind
kn diar Baschattung nutzan wir die
kioglichkeiten, din der Volkswagon:
Eonizein mil sainan viar Marken und dris
Aegionan biatat, fir weltweite Angabots-
anfragan und gestalton dadunch din
Aufirapavergabs (rinSparedod

Dia Situation aul den Beschafiungs-
mdrkian war im abpelsuienen Geschalts-
ahir durch dee Erbolung dar Waltkon-
punitur und die damit verbundane deut-
kche Erhdhung des Rohsiotfverbrauchs
und dar Prajise gakennpeichne

Crevohl i wengangonan Jahr Verbesse-
rungpen arrelchi wurden, macht des
waiterhin harte internationale Wettbewerb
aing nioch starkens fusammeanarbedt
revischen der Automobil- und der Fubeder-
industrie uneddlich. Dee Hemsialenulie-
forer-Bozishungen behingen sich in ainam
anaiman Wandsl, wobsl der Mostandreck
2u einem mmmer schnellaren Handeln
owingt. FOr uns bedeutet dies, dal der
Frozell das | Semulisneous Enginearing”,

d. h. der fusammznasbsn der Unterneh-
mensbereicha Entwicklung, Produktion,
Cualititssicharung, Beschaliung und
Cioniroling mit wnseren Lieteranten, in
Zukunft noch waiter mlonswer waidoen
muil. [ha Zialseiaung des Volkswagan-
Konzerns 91 as, dunch de enge Jusam-
manarbait aller vier Marken auf don
genannten Feldem Synargieafiakie su
nutran und damit o Optimierung ded
Wanschdplungskeatia zu emeschan.

Volkswagen zeichnet seine
Lisferamiten suis

Erstmalig in der Geschithie das Volks-
wagon-Konzoms land im surbckhsgenden
Gieschiiftsiahe in Hannowver die Varlaihung
des value to the Customer Award”™ stati
Im Basein das Vorslandsvorsiniandan,
Hemn D, Ferdinand Prch, sowie des
Mitglieds des Vorstands fir den
Geschiftsborsch Produktionsaptmianng
und Beschallung, Harm Joss lgnacio
Lapar de Arorida, wurde die Auszeich-
nung waltweit an 91 Lisfaranien

warlighen, D Elung erhielten sie 10r ihre
harsusragendan Lastungan m Hnblick
aulf Chualitad, Service und Prais b ainer
odar mehreren Kongarnmarkan bew, in
dan Reglonen. Hadge O, Piseh und Heer
Lépar vallrdigten diese Spetzenargebnessa
und verwiasen diaraul, dad es am vach-
tigrs Fud v Unternahmenspolnik sal, die
Jusammenarbelt mi den Lieferanten nu
ntansisaren. Unser Dank gilt allen
unsaren Lederanion 1 dud mm abgodau-
janen Geschifisgahr gelemsiate bon
struktrve Jusammeanarbeit, M thnen
gamainsam wardan wir rusitrlichs
Frodukirdtiis- und Oualitiispotentiale
arschiiallen und die Zukunft artolgraich
gostalton

Konpam-Einkaufsvoliman nach
Uinvba s hman s eic han

Volkswngen

A

Siean

Sunda

Aagicn Motdarmsario
Aagion Sicameikaiiiria
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ainschlieflich der Ausrubsidendan
105428 Arbaitnabmar = 2,8 %),

Arbaltszeitmodelle im Aahmen der
4-Tage-Waoche erfolgreich umgesetzt

1983 wurde angasichis der Voluman- und
Produkirvitdisplanung ain Personaliber-
hang von rd. 30,000 Beschaftigien in der
Violkswagen AL Testpestall, dar zum
Handaln rwang. Zur Anpassung des
Beschaltigungsangebots an den Badarf
wurde undchst flr die Jahre 1934 und
1584 die 4-Tage-Wocha (8 B-Stunden-
Wiachal aingetuhrt. An den untérschied:
lichen Standonen und in den verschie-
danen Bareichen wurden dazu maige-
schnesderta und damit den pmesadigan
Anlorderungon entsprechande Lisungean
entwickelt. Insgasamt swurden in Zusam-
menarbait mit der Balegschaft und den
Asttnahmarvertretungen zahlnsiche
Asbeitazeitmodelia, die der Lésung des
jevrailigen Problems garacht weerden,
antwickall und implamanter.

Arbeitszeitverkirzung auch bei der
AUDI AG

Whe die Volkswesgen AG sah sich auch dis
AUDI AG filr die Jahre 1594 und 1535
einem Parsonaliibadhang gagandtar, der
sich auf rd. 3,000 Miarbeiter belief
Daher waada in Andahnung an das Volks-
wragen-Sodeall mit Wirkung vom 1, Apnl
1904 auch bel der ALID AG sine Beschaf-

tigungsanpasaung vorganomiman. S
bainhaltet eme 10% ige Adbots raitvorilr

Tung b entaprechander Entpeinadurse-
rung,

und der Volkswagen AG
ol “:l.rFl:nd!mnmd Waiters Produktivititssteigerung Effizienter Einsatz der Mittel fir
i uﬂWI Fﬂld‘“lﬂ Emﬂﬂh'

und dar Volkswagen AG IMrd. DM) i b &
s . Gogeniber dom Vorahr nafvn die durch-  Der Aufwand for Forschung und Ent-
28 schaintiche Zahl der Beschiftigten chne  wicklung blieb auch im Geschafisiahr
s 1 i | | Ausrubildende im Vaolkswagen-Konzem 1584 auf einam hohen Mraauw. Insgesamit
3.0 .--""-..._ 1954 um 6,2 % auf 237,501 Miterbeite- wurden vom Volkswagen-Konzern 2.8
o s ] — | mnnen und itarbaiter ab. Dawon waran Mrd. DM {= 5,5 %) aufgewandat, bazogen
5 140.935 Personen (- 5,7 %) bai inlin- auf den Umsatz, waren 03 3,5 %, Der

| dischon und 96 566 i- 6,8 %) bei ausln-  Anted der Voliswagen AG befief sach auf
=0 1 | e _i e | dischan Konzerngesellschafion tiiig. Bei 1.5 Mrd. DM i= 5,6 ). Insgpesamt waren

—— gleichreitiy stesgenden Fartigungsmahlen 13.832 Parsonan in dar Forschung und
15 .--=-"""'"L':| e — fiihrie dieser ausschiefich mit soziabver-  Entwicklung titig, darunter 7.573 Mit-
' | [ tréglichan Mitteln durchgefihrie Parso- arbaiterinnen und Miarbalter dar Vaolks-
1 -+ o I nalabbau sowie die Einfihrung der 4-Tage-  wagen AG.
&0 gl B2l a3l 841 Woche zu einer Produkinatitsstaigarung
wm 7.4 % im Konzerm. Unter Enbesiehung  Umsetzung der Plattformatrategie
dar Auszubildenden ergab sich zum erfolgreich vorangetriehan

Volkswagen-Konarm Jahresande aine Belegschaftszahl van
— 242318 Mitorbeitern = 3,7 %), Die Volks-  Die uniermahmenswane Limsetzung der
Wolkswagen AG wagen AG beschiltigte am 31121984 Plattformatratege wurde 1884 aroigreich

worangaineben. Sie stellt snen wasentli-
ehien Baustein im Aahmen der Rational-
slarungs- und Koatensenkungspragramime
s Volkswagen-Konzemns dae, Bis Mite
1908 solien die valumanstirkston Fahr-
reugs der Konrem-Produkipalens auf
Basis van viar statt bishes sechzehn unter-
schisdhchen Platthormen gefartigt
warden. [ves wird 2u einer erhebdchen
Radursrung dar Komplexotal und Taile-
vialfslt sowin ru Synergieafiekien fohren.
Daraus resultien eine Verkdzung der
Enbwiclkiungszaiten und somit eine
Sankung dar Entwicklungs- und Produlkti-
onakastan b gleichretinr Verbesserung
der Qualitat und einam diffesenmerieren
Angebaot fir unsara Kundan



Die Modelloffensive wurde
fortgesetzt

Auch im Geschiftsjphs 1984 prisenters
dar Volkswagan-Konzaem newe hodalla,
MWach der Einfihrung des nouen Golf
Cabriclet, des Golf Vasant, das Goll
Ecomatic und des neusn Passat im Jahr
1983 wurds im August 1994 in Paris mit
dom ndudan Polo ain modenmisr, yollwor
tiger Kleinwagen von Volkswagan vorge-
stelit. Beim Polo kann @1zt pwischen ginar
Zwei- und Viertdrar-Varianies gevahit
wrdan. Smn urnfsssendes Sehorhaitg-
konzept fihet den Standard des Goff nun
auch in dar Polo-Elassa ain. Damit erfiifian
alla Volkswagen-Maodalle - vam Polo bis
b zurn Transparer - di Sirangsten
Sichasheitswarschrifien, Audi emeusns
rmahazu saing gesamibe Modallpalatie:
Meben doem Audi AB mil sainer revolu
tsxndren Karossenstechnik in Aluminium-
bauresaese und dem Awdi A5 im navan,
nukunitaweisenden Digign wurds in der
rwailen Jahseshitfte dar Audi A4 vorge-
stallt, der sich insbesondara durch neus
Tachnik-Kamponenten wia Fanfwantil-
Motaran wid Vietlenkar-Vordarachsa
auspaschnat. Mit der Einflihrung des
Wodaells Falicta hat auch Skoda die Moder-
negisruing der Modelipalaits aingealaitat,
walche die Marke Seat bareils 19853 mit
dor Varstallung des Cordoba und des
reii [Bazh vollzog,

Investitionan im abgelaulenen
Gaeschaftsjahr gestiagen

Gegeniber dem Yorjahr nehm das investi-
taonisvodurmad im Automobilgaschift -
insbasondens durch den erheblichen
Anstieg bed der AUDI AG - zu. Dar Volks-
igin-Ronaeen invastianto nsgasami
5,661 Mio, DM und Gberschritt damit den
Vergleichawsart um 16,7 %. Dar gratta
Ted dar Investitionsautwendungen anthel
dabal sul newe Produkie.

e Sachinvestitionan wurden fur news
Produkte, Modolipflogs und des westons
Verbassarung ded Technik im Produkisons-
barasch aulgeveendat. Dia Zuginge im
Leasing- wnd Yermietgeschiil nohmen
1984 um 6.3 % auf 5781 Mio. DM nu

Iresaitionen wnd Cash-llow des
Vpikswagan-Konzarns ikiro, Db}
{ohra Varmistvermagand

Im zurGckiegenden Geschafisjahr erhihte
sich das Investitionsvaluman der Valks-
wapen AG suf 5282 (1,793) Mio, DM,
Dabei baliefan sich dia Sachinvestitionan =T
auf 582 Mio. DM i- 54,7 %); sie wurden 108
in arster Linia fir nous Modalle und die st
Optimierung dor Fertigungsstrukiuran 2.0
eingesaizr. Bet den Finanzanlagen stiegen
die Invastitionen im Benchisahr auf 4 694 5
(497) Mio, DM, Dabei machien Kapitalzu-
flhrungen bei Tochiergesellschalien - f.0
davon 1,3 Med, DM f0r den Erwerb der
Volkswagen Navara, S.A und 1 Mrd. DM 45
fiir eine Kapitalarhahung b Seat - Sows

der Erwerb langfristger Wertpagsere den

grifiten Ted aus.

Anteile der Trauhandanstalt an dor

Sichsischen Automabilbau GmbH IrvRatitionen

dbarnmommen —
Cash-fiow

Mitte letzien Jahres hat die Volkswagen
AG von dor Trauhandanstalt, Barlin, daran
Amiale in Hohe von 87,6 % an der Sichae
schen Automobilbsu GmbH mat 56z in
Wosal ervearben. Somit st neben dar
Volkswagen Sachsen GmbH und der
Valkswagen Sachion immobdanyansal
tungs GmbH nunmehr auch die Séchss
scha Automobilbayw GmbH esna 100%ige
Tochiargasaiahafy des Volkawagen AG.
FBuf Wansch der Treuhandanstalt wurde
das Uintenehmen won Baginn an, das
haotiit ab 1930, wnter die Managemantver-
anbwortung von Volkowasoen gestali.

Die spanische Zentrafrageerung und dea
Regionung von Katalonsen untarstitzon die
Zukunftsvorhabon der SEAT, 5.4 Eine
entsprachands Versnbarung wurda em
Juli 1954 in Madnd unterzeichnet. Sia
sight ging UnterstOtzung bei Forschungs-
und Entwicklungsprosskian vor, um dan
Forthastand von Seat als einzigem spani-
schan Automobilberstolier mit similichen
Urternehrmensiunktionen zu geveshriak-
ster. Beide Seiten sind sich danliber einig,
dalt die Mittel im Einklang mit don
Vorschriften der Evropdischen Union, also
antsprechend dem Gemeinschalis-
rahimen 1ir staatiiche Beititlen an die
Eraftfahrzewginduatria”, venpeben werden
und dofl Seat die im bareits beschios-
senen Saniarungskonzept beschiebenan
klalnabmen waiterhin auf wirtschaftlch
sannvolle Woise wmsatz,
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Lisfarbarishungen im Transporter-
Segment mit Mercedes-Banz
vereinbart

Dhe Mercedes-Bane AG und dée Volks-
wisgen AG wondon sach in Zukunft gegon-
seitig Motoran wnd sndede Komponanten
fir Tranaporer pulefem. Dwei enlspre-
chanda Verainbanengen wurdan im
vargangingn Jahr uniarzaschnet. Volks-
wapen arhll pus der neUEn, von
Mercedes-Benz entwickelien Transporter-
Bauraihe Lenkungen, Getnabe und
Achsan tur den neusn VN-Transporer LT,
withrend Mercedes-Benz rukinftig
WMatoren wnd Automatikgetriebe von
Volkswagen fir eine Grolraumlimousing
pezeht. Mit digser anglnstg susgench-
teten Lieferberiehung ameicht Volks-
wagen aina arhebliche Redunaring der
Entwickiungskosten 10r neus Modelle und
somit eing Steigenung der Wenibewerbs-
fahigkat in diesem Marktsagmeant

Grofiraumlimousine vor der
Marktainiihrung

Aul dem Gonfer Auomobdsaion im ki
19485 stelll Volkswagen die Grofraum-
bmoassing mit dem Mamen _Sharan® vor,
i Wi diam it dar Foed-Warka AG in
Pebmeda/Portugsl gegrundaten Gamein-
schafisuntesnehmen AutoEuwropa gelerigt
wird, Aufgrund der Nachirageentwickiung
in diesem Marksegrment gehan wir 2. 2,
von untér den Planungan liegenden
Absatemdghchkoon ous.

Trennung von Volkswagen und Ford
el der AUTOLATINAG

Ab 1995 sall mat ainar schiithweisen Tren-
nung dor gemeinsamen Gaschifistitigkedt
dar Ford Maotor Company und ded Volks.
wagen AG in Brasdien und Asgentnsen
begonnen werden, Das sidamerikanische
Gemeinschaftsunternehman wurde 1987
aufgnund setedanger Madkt- und Wt
schaftshedingungen gegrindet und war
nach strukturaller Bansinigung sehd arfolg-
reich. Baitde Partmis stmasen nunrmahr
darin Gbersin, dal sich de AUTOLATIMNA
einer nauan Situation gegandbarsiehl, und
pwar einem sich ofinenden Markt far
Importa von Fahrzeugen wnd Kompo-
nenten, Linter Beslkcksichtigung ihrer
globalen Produkistratogen arschton besds
Partreed dia Trennung &'s beste Moglich-
gait, ihra Marktposstson in SOdamarika
wattbewsrbsl vger zu gestalien,

Wahrungsabwertung in Mexiko

Am Ende des Benchtsiahres vorder dia
migcakansche Wahnung, der Peso, erhab-
lich an Wert, was einan batrdchilichan
Abzug ausiandischen Kagstals und g
sehwoana Beeintrachbigung der kongunkiu-
relien Situation zur Folge hatte. Fir die
Volkswagen da Mewsco badeutete dar
Wikhrungnsarlall gang Ergabnesbalastung
nach der Umnechnung i DM, Dee
Geschaftsentwicklung des Jahras 1995
ward wasenthch davon abhingan, wia
achnoll sich dis Inlandsnnchirage arbolt
und inwieweit die Chancen aines
verstirkten Exports in die USA, nach
Kanada und Latminamenka wahega-
THTTIEN Wendan kbnnen,

Finanzdisnstieistungsberaich innerhalb
des Volkswagen-Kenzerns erfelgreich
umstrukiuriern

Wit Wirkung wvorm 1. Januar 1994 wurde
die Volkswapen Finanz GmibH in aina Akl
engesallschaltt - dia Volkswagan Financial
Services AG - umgewandalt, dis for die
strategische Steusrung similichar Finanz-
dienstlaistungsaktivititen in Europa
vorantwarthch ist, fu Beginn des zurlick-
liegenden Geschifisiahres wurden alla
europlischen Gesellschafien in desar
Holding zusammengetallt. Damit stehan
die Finanzdienstelstungsuntarmaehman in
Dewtschland, Frankreich, italien, Spanisn
sowvie dar Techachischan Republik und
dor Slowakischan Ropublik untor cmnbel-
char Loitung. Mit der Grindung der Volis-
weagen Financial Services (UKD Lid, =
Grodbritannian sind wir seit Apnl 1554
Zusatziich In gsam wslehon bedeutendan
gurcpascien Land verireten,

Dwerch i Umnwandivng dar Holding i dig
Rechiaform dar Aktsengesallschalt sind
die Woraussetzungen fOr eine Kapitadmarkt-
fihige Enhedl geschatien worden, dwe den
verbessanen Zugeng U den internaso-
niaben Gald- und Kapitabmdrikten armig-
licht. Durch diese MaBnahma wird w, a.
aina waltveess Erschisefung znsglnstpes
Refinanmensngsquallen angestrebt.
Aulerdem sollen die vorhandsnen Erfah-
rungen durch Know-how-Transiar auch
guf die newen Gesellschaften dbariragen
wavden, Die Volkswagen Fenancial
Sorvices A0 verateht sich als Denstletsied
der Gessfschaften des Vaolkswagen-
Eonaimns



Wieder positive Geschiftsentwicklung

Mach dar schwersten Regession dar Mach-
kringazed in Waestourops virseichnoto die
Wirischalt 1994 arsimals wasder ainge
Erholung. Dsesa Entvaicklung bagldnstigte
dia Verkaufssiuation des Volkswagen-
Konrarns und fBhaa in Varbindung mit
dan Programmen zur Optimiarung der
Kostenstrukiuren und don MaGaahmaen
2w Produktividtsstelgarung zu einer
gagandbar dem Vorjahe verbessarten
Ertragsloge.

im Jahresvariauf wir die Eriregsantwick-
Iung durch @inen insgesamt positiven
Trend gekennaschnel. FOr die arsien droi
Monate multe rwar noch ean Fahlbatreg
won 342 Mio. DM ausgewsesan werden,
irn nesbiten Ouaral wurde u, 4, durch
orhabhche Fixkostenmsduziarungan jsdoch
bareits der Break-even smeschi. (n dar
swelten Jahreshiithe verstircte sich die
positive Ergobnisentwickiung, Dar Volks-
wagan-Kanzein arzielie nach ainam
‘arjahresvariust von 1.940 Mio. DM il
das Gesamtahr ginen Gowinn n Hihe
won 160 Mio, DM, Die Volkswagen AG
arwirtschalieta einen Ubarschull vion 165
Mo, DR (TT Mo, DY)

im Konzern wirkian sich de glnstigenen
Ergebnisso wasonthicher Tochtaruntar-
nahman als Folge der umfangreichen
EdaBnahman zur Ubsrvandung der Struk-
turknisa aus. Dia weiterhin ausschlieich
mit sozisharirighichan Mittaln arfolgte

Vesmingerung der Mitarbeiterzahl und die
ab 1994 goltonde 4-Tage-Woche bai
Volkswagen sowia e Arbeitsrerverkis-
zung bai Audi haben zu siner deutbchan
Reduzierung des Persomalautwands im
Violkswagen-Konpern gafuhrt. Im Beraich
der Beschatfung hate de Vermnderung
diar Tedevialial und dse engara Zusam-
manatbeit mit don Zulieferarm ebontalls
ging Kostensntlastung zur Folge.
AuBerdem konnten die maisten Werke
wagen der anzishenden Nachirags bassar
ausgolastol worden,

Bai Seat wamde durch das asngalatote
Sanierungskonzept de anwartate Aesul-
tatsvesbessenung erreicht. Die AUTO-
LATINA eqziafte in Asgentinien und Bras:-
lien positive Ergetnisse. Mach dem hohen
Vodahrasvarlust erfialte de Volkswagan
de Maxico ein positives Resuftat. Der
Werdust der Violkiswagen of Amanca
konnta arhablich reduziert werden,

Dee veribessene Erragssituation eraubi
&5 Yorstand und Aufsichisrat, nach
Emstaliung von 55 Mea, DM in de freen
Fllicklagen, der Hauphwrsammiung eine
pgegenlbar dem Vorgahr erhdihie Dividends
vorsuschlagan, Dhas bedoutor 3= DM ja
Stamim- und 4.= D8 e Vorrugsaktion,
Unter Berlckskchtigung des Steusngut-
haksons in Hdhe von 1,29 DM angbt sich
far den pnnechnungaberechtigten Stamm-
aktionfir ein Betrag von 4,29 DM je Aktie.
Fur déa Vorzugsaktionire angibt sich
mnschlialich dar Steusrguischidt von
1,71 DM ein Betrag van 5,71 DM |8 Aktie.

Gewinnverwendungsvorschlag D
Fuusadrﬁmnu auf das Gezeichneta

Kapital - 16735 Mia. DM* - 106,650,000
davon auf

Stammaktien 81000000
Vorzugsaktien 25,650,000
Restbetrag

Nortrag suf neue Rechnungd 4,073,981
BHanzgewinn  110.723.981

2.0 M. DV s dee Kaepstalachitreang von Movembo: 1994 sovwes GO0~ D sus der fuslibong von Dotons-
rnchoin im Banchisghe v (67 dia. GeschdMusey 1954 noch nicht dhvedisraanbanscrgn.

1K
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Zu Beginn des Jahras 1986 zeichnen sich
die Fortsatreng des weltweiten Konjunk-
turaufschwungs und eing wertarhin krif-
tige Expansion des Welthandels ab.
Wahrend sich in den LISA dar
Aufschwung vorausskchilich lewchi
abschwachan wird, wird fir Japan und dig
masten wasteuropdischen Landar ain
stirkenes Wachsium prognastiziart. De
konjunkturele Snustion in dor Bundes-
repubdl Deutschland wird sich wesiber
verbessamn, In den im Umgestaltungs-
prozed relativ weil fortpeschnttenen
Léndam Polen, Lingam und Tschechian
kil der Aubwartstrond an. Die Arbeits-
marktiage wird sich in den wastewopsi-
schen Landem alberdings nur langsam
erholan, Da Oberdies in einar Reiho von
Léndern dey Stevarn erhbht wenden, wird
dher private Konsum nwr zdgamd
Zunphiman.

Vian der sich ahreichnandan positiven
Entwickiung dar Wltwirtschalt wird auch
dig Automobslinachirage piolitsanan, so dall
wir fir das Geschifisiahr 1995 insgesanmt
YVolkswageh-Konnarm mechnen. Eing hohea
Luwachsrate wird fir die Region Assen-
Pazifik arvartet, withrand in Sldsmaenika
mach der starken Batebung das Automaobil-
geschafts mm Yorahs von gefas Baruhagumg
auf hohern Niveau suszugehen st Sted-
pends Ausbsferungen peichnen sich auch
n Mordamarika, Afrika und Nahost ab.

In West- und Mitteleurops softe der
wamwmmidm Aufschwung 2u
eings Balebung der Automobilkanjunktur
fishren, Dor deutsche Marki wird gich -
gestdizt dureh esne zunehmends Ersate-
nachfrage — weitar erhodan.

Auf Risdeen mul jedoch hingewiesen
wardan. 5o st dia Beschaftgung der det-
schon Ferbigungsstitton dos Volkswigin
Konzerns waiterhan in groem Umiang
wiachselkursabhingig. Aubweriungen der
Dt gegeniiber wesentichen Wihsungan
wia US-Dallar, Lira und Yen, fihren 2u
Machteien in der preslichen Wettbe-
mrhﬁféi‘uﬁ:ml ln:ldumll zu Ergebinis- und
. Die Auswirkungan
darﬁ-bwmm das Paso auf dis mgxikin.
asehe Binnenkonjuniiur Bringan neus
Harsusfordensngan hs unsan dortge
Tochiergesalischaty ma gich,

Der Standori Dauischland weist bal
kurzan Arbadtszaitan emas dar walhweit
héchsten Lohnniveaus auf. Der Machte
der hohen Lohnkosten kann nur durch
noch mehr Innovationen, stirkens
ProzaBomentrerung und Fortfilhrung der
Produkteititsanstrangungen 2ur Kostan-
mnamisrung varmindan werdan, Hierzu
gehdn auch dor Bereich penschen Fartig-
stallung des Produkts und seinar Ubar-
gabe an din Kundon.,

Filr 1995 rechnen wir - bl wenig ver-
finderten Produktions- und Absatzzahlan -
aufgrund der Erfolge des Transformations-
proresses mit einem weiter leicht verbes-
serten Ergabnis sowohl il die Volks-
wagin AG abs auch fOr dan Konserm,

Wolfsburg, den 21, Febnsar 1995

Dar Vorstand






Die wichtigsten Gesellschaften des Volkswagen-Konzerns

Sit. Duen I"Aumone,
Frankraich

FRF 50.000.000
100 % SEAT, S A

Soat UK Ltd.
Cransday, Weat Sussax
Grofihritanné

£ 4,000,000

100 % SEAT, 5.4

ERE 00000 000
100 % Volksivag
AUTOGER 'i--
Werona, |iaken
TL 90,000,000.000
100 % Volk:
V.AG | el g
Miltan Reynes,
efielt

£ 80610.000
100 % Volkswagan A
V.A.G Sverige AB
Sodertdle, Schwedan
SEK 84,000,000

50 % Volkswagen AG
V.A.G Transport
GmbH & Co. OHG
Wolfsburg

Did 71.000.000

81 % Volkswagen AG
18 % AUDI AG
VOTEX GmbH
Draich

O 1.000.000

100 % Volkswagen AG
Europcar International 5.4,
Boulogne-Billancourt,
Frankireich

FRF S553.500. 000

50 % Volkswagen AG

e = Sonstige Gesellschatton



Budi Regionen Finanzdienstleistungen  Finanzismng

AUDI AG MNerdamerika Valkswagen Financial Coordination Canter
ingolstadt Services AG Volkswagen 5.4,
DM 215,000.000 Volkswagen de Mexico, Braunschwig Brissal, Belgen

88,98 % Volkswagen AG ~ S.A.de C.V., Dl B63.066,500 BEF 14.000.000.000

AL

AUDI HUNGARIA X304 3 i olkswagen Bruxeliles S.A
. T '. 1.. :

Toyohashi, Japan
JPY 23.174.100.000 AT s mixo
100 % Volkswagen AG 96,99 % Vo da . .
Masxica, S.A. de C.V. gkl

o Waolicrwaagan Al
3,01 % Violkswagen S
Comercial, S.A de C.V. Racasen Hake
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Dor neue Polo - so grol kann kiein sein

Arm 24, August 1994 wurde der naus Palo
in Paris der WaeltGffenthichkedt vorgestall
Violkswagen ist sait 1975 mit der Moded-
raiha Polo in der unteran Fahrzaugklasse
varireten. Mach nunmahr 19 Jahran Laul-
zait, in der insgazamt 3,8 Milliohen Exem-
plare verkault wurdan, setzt dar Polo in
saingr dritten Generation hinsichtlich
Funktonalitit, Komfort, Sicheshadt und
Zuvarissighail neus Akpenta in SBiner
Klasse, Das nawe Modoll hat eine
kompakia, hardbeha wd dynamische
Kurzhackiorm mat den filF dis Marke

lich fir seine hansragenden asrodynami-
schen Eigenschaften, dia mit ainem c.-
Wrt von 0,32 im Spitzonbareich somnar
Fahrzeugkategorie begen, Die Summe der
Eiganschaften, die bislang nur von ainem
Wagen der nichathhasan Klassa
arwartet wunden, macht den Charakter
des neuen Polo sus. Darunter fallen nsbe-
sondare die komfortable Innenausstat-
tung, dos grofzigige Platzangebot, dis
leichts Handhabung, eine umfangraiche
Basisaussiatiung, ain Hchsimal an
Quaktht und Urnweltverrégichkest sowie
dia Moglichkeit, rwischen ener Zwei- und
Vertunar-Variante zu wahlan.

Das millionenfach berslnme wnd wom Goll
har bekannie Sicherheitskanzept 15t nun
such beim Polo eingefithrt worden, Zu
digsem Konzept gehiien U & dis werenn-
dungsstaife Fahrgastzalie, ein durch
keastruktnve MaBnahmon erbdhter Irsas-
senschuts baim Seiton- brw. Hecksufprall,
die neus Guristrafler-Technik, ABS, die
Telaskop-Sicherhailslenksiule sowie das
Airbag-Systom Fir Fahrer und Beifahror
Der neus Polo erfdilt samit alle zur Zail
galtandan und gegemadrtip vorgesahanan
Sicherhoitsvorschriften und setztin seiner
Klasse neve Standards bezlighch akiiver
und pazsiver Sicharheit.

Fiir den Antrieb stahen dre Vierzylinder-
Ottomotoren zur Verflgung: Neben dem
1. 0-Litar-Trisknyerk mit 33 EWAS PS und
dam 1, 3-Liter-Motor mit einor Leistung
won 40 kWSS PS kenn das 1,6-Lier

Aggregat mit 55 kW/TE PS gawahit
wiivden, Ab 1995 wird auch sin besonders

laistungsfihiger und hubraumsiarker
Dissalmotor aus dem Golf mit 47 EWY
B4 P5 angaboten. Samiliche Aggrogato
erfllen bargits die ob 1996 glitigen
auropdischan Anforderungen, Bereits
kurze Zoit nach sainar Markteinflhrung
raichnets dia Zenschrift Bild am
Sanntag” den Polo mit dem . Goldanan
Lenkrad 19947 aus, Im Februar 1995
welihilten dea Laser der Jeitschrifl | sulo
miotor und sport ™ den neusn Pole zum
besten Auto dar Welt in sainar Klasse,

Die Paolo-Klasse nahm bisher mit rd. 28 %
den rweiten Platz aul dom westauropdi-
schen Gesambtmarkt sin. Zukinftg wind
digses hMarktsagment noch weaitar
wachsen, Vollkeswagan hat mit dam Polao
der drittan Ganaration din Vorsussotrung
paschalfen, den Antedl &n diasem
Sagment weitar zu steigann, Jahadich
sollen konzermweit rd. 350 000 Einheiten
das neusn Polo gebaut werden, der damit
inriarhalt des Fertgungsprogranms sing
wiasentlich hihere Gewichtung arfht.
Der Vorganger das Polo wurde in Spanien
produziert. Zur Befriedigung der starken
Machirage wurde a3 notweandig, die Fari-
gung des Polo zustziich in Wolfsburg
wiederaufzunehmen,

Entwicklung des .Concept 1°
zur Serienreile

Zum Jahresbeginn 1994 wurde in Datnoit
die Studis _Concept 17 vorgestalit, dis
woiit Ubar des LSA hinaus Begaistamnung
ausloste. Dieses Modell, das viele Stilale-
friefti des klassmchaen Kilers wadaraul-
miramt, wird aul ainer der bestshanden
Plattformen bis aur Sanenreile waitareni-
wickedt, Das technischa Konept dieses
Fatezouges wird sicharstollen, dafl es
aten Anforderungen an en modarnes
Automobil e die Jahriausandweanda
hinanes godachl swird,

Sicherhait fir jedermann = Volks-
wagen-Airbag-initiative erfolgreich
weitergefihrt

Ein bedeutendes Ersignes im Befoich der
passiven Sacherhed war die pur Jahnes-
mitte durchpefihre Preissenkung das
Volkswagen-Arbag-Systems. Alle Volks-
wagen-hodells, d nicht beraits sarien-
midig mit dam System susgestattet snd,
kinnan ou ainem besonders attraktiven
Preis arglnzt werden und somit in Verbin-
dung mit dan sarienmidig vorhandenan
Ausstattungen gin Hochstmal an passiwer
Sacherhest emeichen, Damit baut Volks-



WwBgen sainea Vorretenoanon sul dam
Gebiat der Fahrrougsicherhait aus und gibd
sy dunch Produkirathisstaigonengen und
KOSTansen l.l.II'II_:lﬁ-"l'laﬁ"lF.lrl"‘l"-I""l arranian
Einspanundgen in Form von Preisreduzie-
mungan binwy. Froduktaubwertungan an dee
Kundan wertes. Hier saind beisgalssains
i zehireichen Sondermodalle oder die
senkung der Presa bur Sutomobda mt 104
Maotaran und iy den Passal 7u nennan

Erhebliche Fortschritte in der
Produktion

Das Jahr 1994 brachta tir die Produktson
Bl DOSITnE Trandwende. Dunch die
einpelaiteten Mabnahmen und erheblicha
Anstrangungan konnten dis Produkisitin
DESTIgan und de Sidckkoyian GESankt
waidan. In Il."E"I:Ill'-l:llil'lla| el @ner SEElraci-
lichan Feduzierung dar Fixkosten leistete
dai eschitsbarmch Piadukbion g
madgablichan Beitrag zur positiven Engeb-
nisantwickling

Drawrifiche Fortschaitte wurden auch in dan
Clualtitsodpabnessan arsall. Dunch

Urnstrukburiensngen und weaitara

bAnZnnhman war s moghch, de intaman
Luahtiisnelseizungan waier anzunaban
und dia gEE:E‘E:‘ tén Jala Tu armaichen

15 Millionen ViV Goll -
eine neve Rekordmarke

it der Fertigsieiung des 18millionsten
Golf baging Volkswagan im abgelautanan
Geschifisiahr emisut oin bemdrkons
werrtzs Jubil&um, Der 10milonsie Goll
war nur rd. & Jahre frihar im Juni 1988
gefertigt wardan. Bishas wurden naten
dam legandinen YWY K&ler, van dem mit
erweile fast 22 Millionen Einheiten
gebaut wurdan, nur noch vom Toyota
Corolla und dar T Lizee von Ford s
als 16 Millionen Stlck gefertigt. Baim
Jubildumasfahrreug handalte es sich um
g Modell der Sondersang | Fink Flioyg™
mat 66 kWS PE, dag am 30, Ma 1984 im
tamawavark Wolisbarg vom Endmontage-
tband hatf, Im betrten Gaschalisahr wurde
der Golf weltwait mit ainar durchschniii-
lichan Tagasimstung von 3,927 Wagaen
pelerhigt, wowan aliesn 2.1 10 Esnhedian in
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Wiollsburg produzien wurden. Die
wiailaran Ferigungssiandaorte fir dan Golf
sind WMosed, Brussal, Bratislaa,
PusblaMidexika und Uitenhagefsudalnka,

20 Jahra Golf-Produktion -
oin Bestseller leiert Geburtstag

Meben dam Produkbionsjubildem arraichie
der Goft im abgelauienan Geschihtsohe
anan wadaran Hohopunkt, Als Nachfolgar
dps Kilers stanete am 2, Marz 1974 die
Produktion, dse damél 1884 bareits seit
wanzy Jahren mm festan Bestandteil
des Fertgungsprogramms ban Volks
wiagen gahbrt, Als Begrindar ainer mowpn
Klasas - dar KompaktkiEsse — hal dar

Goll saine Zuverlissigonit, Dualitdt und
Eortinuiat in B dahrzsannian wntosr
Beweis pestalit. Ein welterer Vorted egl
in Sadney Inddeiiduahtst: 50 konnis auch
19594 jader Golf-Kunde aus einer Vielzahl
vion Ausstatiungsvananben wanken wnd
sain Fahrzeug den eigenen Vorsiellungen
und ¥Winschen entsprechand gestalien
[hia mvailé GEnaraton diss Goll kam 1883
auf den Markt, bevor de dntie, dered

aktesile Version des eurapdEchen harkt-
filhwars dar Offentlichkeit 1997 auf der
1Ak in Frankfurt présantian wurda

25 Milllonen Motoren aus dem
Volkswagen-Werk Salzgitier

Im YVerk Salr-*_:n‘.er_ dam Mobohh-Liaibhaaark
das Volkswagen-Konzems, ist im Augusi
1994 das 25milonste Tnebwerk gefertigt
weonden, Arbaitsidghch warden an diesam
Srandon rd. 7 500 Agpregats (Gr Volks
weagen, Audi und Seat sowse einige
extarmne Lundsan nodumart, Wit 7 eing
malgablichs Posison im Ligter- und
Lossturgsvacbunc des Konpedns amnimmt
kit modarris FUI".IHIJIII:JB'.L'II:I'I-'I e U St
msgrter Logestik emmpichan die Motoren-
Bausr aine hoha Produkthandt und Cuealitis

Qualititsmanagemantsystema
rertifiziert

Den maisten unsenar europdschen Farti-
pungssiatien und Geschaftsainhaiten
WUNOE DS Bl Eide 1998 vorm TLIW
CERT baw. von der Deutschan Gesall-

I i e S B e o e B
| | 2
- .

1_..._
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gchatt pur Zertilimenung von Oualithisms-
nagpmantsEtamen (D05 besthtigl, daf
Produktionsablule, OQualitdtsbadingungan
und Fachwissen der Mitarbaiter don
Anfordarungen dor orst ab Jongar 1898
plitigan ensprechenden Richtlinie dar
Europdigchen Union gendgen, Daran Dl
is1 dio systermptische, wisderholbane und
nachprifbare Erxeugung won Qualithl.
Mach CHM IS0 3001 sand naben des barka
Audi und disr GieBansd Hannowe organi-
satorische Einhaiten s Konrsm, wis
Vorinab Kundendsanst, Volkswigen-
Markonbogestic CRD wid Kongem.
Cluaktirsaudit, zartifiziers. Dse Mom DIN
150 800F erfdllen die inlirdischan Warks
Wollsbung. Horenovar, Braunschmig,
Kassal, Emden, Salagited, Mosel und
daniiber hinpges dee pusldndischen Stand-
orte Bedssal, Pamplona, Martorall, E] Prat
e Liobeagat, Misdd Boloslay, Vichiabi und
Evasiny. Aullarhalh Evwopas wurde dem
Wark in Mexko aén Jartifikat erteilt.

Auszeichnungen fiar Innovationen und
sparsama Verbriuche

Im purckliegendeon Geschafsjabr arbial
Violkswagen nationale wnd internabionale
Auspeichnungen Il Falureuge des
Madellprogramims. Dame vwardsn dis
Aktvithien beziglich dar Fahrzeugsscher-
heit, des Umweltschutzes und der Waeiter-
entwickiung der Technik von wichtigen
Gramian und Zenschiften gewindigt.

Harvorzuhaban st der Golf Ecomatc, der
in Minchen den Energie- und Urnwelt-
preis 1994 edhsgli und von der amernikand-
schen Zestscheift _Discovery” dan Preis
ols _herausragends Innovation”™ arhielt,
Von der Zetschaift JAutoExpress” wurde
ihm dia Auszeschnung . Special Honouwr®
Fr smin nowes, mutiges und wagpaws-
sondes Konzept varlishen. Auch der Godl
TN wear erfolgreich. Dar datermeichische
Automabil-, Motorrad- und Touring Club
hat in Kooparatsen mit dem ADAC aing
Verbrauchs-Vargleichsishrt veranstaltet,
dio dar Golf TDM mit einem Durchschnitts-
verbrauch von 4,02 | auf hundert Kilg-
migtar als sparsamstes allar getestatan
Fahrzougs und damit ols Gesamitsigor
beendata, Den pweiten Platz ereichie der
Seat Cordoba Diesel mit 4,37 1100 km;
dar Golf Ecomatic belagte mit £ 51 1100
ki don ditten Rang,

Unternehmensbereich Nutzfahrzeuge
Erholung der Geschaftsantwicklung

Dar weosteuroplische Markt [ leichie
Mutriahrzeups bis 2u 6 t ruldssigam
Gosarmigewscht entwickelte sich in den
letzien Jahren sténdg rickldufig, Das
Rekordvolumen von 1,6 hMio, Neuzulas-
sungan im Jdaohr 1989 schrumpite 1900
sulgrund des reressionsbedingten
Einbruchs auf 1,2 Mio. Fahrzeuge. Mit der
angetretenen [achion Konunkiurerho-
luirg i gen meisien westeuropschen
Siaaten war 1984 allerdings erstmals
wiedar @in gannges Gesambmarkt-
wachstam von rd. 5 % fu verzeichnen,
Wihrand im westauroplischen Ausland
in Anstieg won 7,2 % aul 584 538
Einhaitan regestriant wurda, argab sch em
Intand suf dem Markt 1l leichte MNutzlahr-
roupe ain Rickpang wm 2,2 % aul
273,966 Neuzulassungon,

Die Volkswagen AG emechio s Benchis-
jahr m Europa — unter Einbemehung des
Inlzmds — aine Stadpenng dar Ausliafe-
rumgen um 1,6 % aul 147,607 Emborion,
Diaraus resulteris ain Maskianted von 11,7
12,3 %. Eine deutlichare Verbassaring
dier Verkaulssiustion in Eunopn wurds
durch dwe rickl&ulipe Enmtwicklung in der
Bundesrepublie Deutschland verhindert.
Auf dam schrumplenden nlandsmark)
wirden mit BE. 442 MNutrfahrzeugen 2,1 %
waniger als im Vorahs vedkault; dennosch
blieh dar Madantes mit 31,8 % auf dem
Nremau des Vorjahnes, Im suropeschan
Ausland shegen die Ausheferungan wm
1.0 % auf 61,165 Modelie, dar Marktantail

batreg v im Vorjahe 6,2 %

Waltweit erhdhten sich die Volkswagen-
Mutzfahraeug-Ausiiolenngen fues swropdi-
sched Fertigung um 1,2 % suf 162,867
Einhaiten. Emschielilich dar Tochiarge-
sallschaften in Mexko, Shdafrika wnd
Sldameriks BUTOLATINAY lagpen dis
Ausliafarungan von Yolkswagan-Mutzfahe-
pougen mit 276,120 Enhaiten wm 6,1 %
diber darm Vorjahsesnheay,

Die varbassarts Weltkonjunkte ward im
Geschiftsjahr 1995 insbescndere in
Europa zu einer Machfragebelebung m
Bereach dar leichten Mutzrfahrzauge
fihwen, Lusdtdich wird sich dia 2um Jah-
resanda 15964 verbesserte Aufirags-

und Lagerbestandssiwation gunstig
auswirken, so dall wir fr das laulends
Jahr stesgendo Verksufszabien und eaen
insgesami positiven Geschalisverlaul

erwarten. Die henorragende Markipos:-
tion wnsansr Mutrfahrzauge wird durch
umtangproichs Modellpllegemalnahman,
neue Produktvananten und sicherbeits-
stegande Ausstatiungsmoglichiedten
stabilisien boew. weiter ausgabaut.

Dras bisheriga Angebot von Bichten Mutz-
falherzaugen in Deutschland wird im ersten
Halbikw 1995 durch don L 80 = sinen

7.5 -Liow = npch olsen erseiten. Hierbe
handedl &5 sach wm ain Fahrreug, das dee
ALITOLATIMA aers Brasfeon als Fahrgested
rrit Fahrarhoes exportier und das n
Devischiand durch deverse Aufbauten
entspeachand don Kundenwinschen
koempdaitan ward, Die Ubamahme dieses
Modals in das Verksulsprogramm uilar-
streacht den Anspruch, Volkswagen als
Mutdabrpaug-Spazialsten sowohl aul der
Herstolier- als such aud dier Handelsebene
wieiter ru profilienan.

Wasanilicher Bestandieil der Produkistra-
tegie von Volkswagen m Bensch der
leichten Mutzrfahrzeuge =i de Abskche-
rung des Geschifts durch dia Ablfsung
des bishengen Lasttransporters LT 1
durch den LT 2. Dazu haben sich die
Villkewagen AG und dee Mercedes-Benz
AG i Pl kiigiddan Jahi T @iner
Zusammeanarsen antschiossan.

im Rphman des Generationanvertrages
wechsalten Maarbeitennnen und Mirar-
beiter anderer Fertigungssiatien — vor
a8 aues Emden = nach Hannover
Glaschreitig wurde zum Jahresande 1984
entschieden, fir ginen befrisieten Zeit-
raum Teilumfangs der T4-Endmontags in
das Work Emden 2u vorlagoarn. Paraliol
dazu werden dort Fertigungseintichiungen
fur die Produktion des Volkswagen Taro
installien, sodofl nach Beendigung dar
befnsisien T4-Verlagerung die Targ-
Produktion aufgenomimen wenden kann
Damit machi Volkswagan mit samesm
Angpruch emst, nichl nur _dis Manschan
Zur Arbent”, sondermn auch _die Arbeit zu
dien Menschien™ pu bringen. Durch dose
Mobilitat innarhalb der Volkswagen AG
sowvie waitirgehbende Malnahman auf
dem Gebiet des Ouisourcings wird as im
Iaudendan Jahr {le rd, 1,000 Beschiftige,
die mindestens 55 Jahre alt sind, mdghch,
ehenfalls vorzeitin aus dam Untermahmesn
ausruscheden

27



Volkswagen

1954 1993 %
47.385 45855  + 3.3

Marke Volkswagen

Weseniliche Zshien

Umsatz _ Mio. DM
Produktion - w
Muamantiine = -Aiteockis
Balegschalh am Jahrasende
Investiianen Mio. OM
Valkswagen-Sachaen-Gessllachaften
Im Barichisiahr anwarb die Volkswagen

AG rbckowdrend 2um 1, Janear 1993 dan
Antail der Treushandanstat, Berln, an dor
Ubernahme wurde ven der Europischen
kKommission im Ratwnen der Fusionskon-
trolle genehmigt. Damit wmialkt das Violks-
wiagen-Progekt in Sachaen etz drai

L
1650485 1466608  + 63
125237 121918+ 27

b.a0z 2606 x

100%ige Tochtergesallschafien: die S8ch-
gsischa Automobilbau GmbH, die Volks-
wapen Sachsen GrnbH und die Volks-
wagon Sachsan Immobilienverwaltungs
GmbH, Dhe Gesellschaften sind durch
umfangreiche Lefer- und Lestungsboezie-
hungen wirtschafilich ang miteinandar
warbundan

Wolkswagen-Gesellschaften in den nouen Bundestindern

Wesantlicho Zahlon® 1994 1983 %
Umsaz Mio, DM 1.887 1479 +244
Produktion Automotie 90.100 72623 +238
Absatz T Automobie 80351 72867 + 240
Belegschatt am Jahresenda 3.198 3296 - 30
Investitionen Mig. DM ars 469 -182

* O Fahleny s nmmwmwww

Das Umsatrvoluman dir Valkswagin-
Eachsan-Gosellschafian erndhie sich
1994 um 34,4 % auf 1.987 Mio. DM, S
produmerien im Baschtsfahr 90,100 Galf-
Modella, devon 1.468 Ecomatic-Fakir-
seupa, die auesschliallich in Mosal harge-
stallt werden, Erstmals wurde an diasem
Standior] auch dee senenmalge Fertigung
des Elaktro-Goll _CitySTROMer” aufge-
nOMmen.

Im Berichtsjahr dbernahm die Motwarenfer-
tigunig in Chamnitz neben der bereits
bastehenden Produktion von Rumpfmo-
toren fir den Konzermverbund und der
Herstallung van komplattan Agpregaten
fir die Fahizesgmontags i bMosel Dusite.
lich die Belieteneng der Weske Wiollsburg
und Brissel mi fertigen Motoren, Dabed
swiarte g Produlktion sul die newen 1,06
1.4- und 1.6-Liter-Apgregate umgesialit.
Insgasamt wurden 1854 in Chemnitz
162161 Komplett- und 131,730 Rumpl-
rotaren produziert. Aulerdam begann

dar Aufbau siner nawen Fertigungshine fir
4-Vanuk-Dylinderkople, die im ersten Halb-
@hr 1256 mit der Senenfertigung
beginnen soll, Dia ebenfalls unter dem
Dach der Volkswagen Sachsen GmbH
opensends Dylinderkopflerigung
Eiserach produziarta sm abgalaufanan
Geschifisjahr 212,419 Emnhenon,

Die Volkswagen-Gesalschatten in den
neuen Bundestindern beschaftigten zum
Jahresande 1994 an den Standorion
Mosed, Chamnitz und Elsenach insgesami
3.198 Mitarbaitermnan und Mitarbaiter,
Einschlielich der Handlerongansation
sowia dar 118 Zulieferbetriebe hat
Volkswagen m den inen Jahfen mahr
als 34000 Arbeitsplatze in den newan
Bundeslandem geschatien bzw. ge-
sichert, B pum Jahrosonde wasrden for
dag bereits sedt 1990 bufende Volks-
wnqan—F"m'a-l;l insgesamt 2.3 Mrd, D
v Estot



Dias 1881 aufganommensa _Beihillewas-
fahion” wrdo 1994 von dor Kammission
der Europaschen Union teilweise abge-
schiossen. S ganehmigie Investtionszu-
schiisse und -zulagon sowie Varustaus-
gleichazahlungen 1ir die Sichsische Auto-
maobilbayu GmbH und Tir den Ausbau dar
bastehenden Motorenfartigung in Cham-
nitz. Dardbar hinaus prifte und genehr
rriigite die Kommission de Zalhengon dar
Trauhandanstalt flr Sansamngs- und
Cualititssicherungsmalnahmen sowie
die Kaufpradse fr dio von der Volkswagen
Sachsan GmbH erworbene Matoren- und
Zyinderkopfartigung und filr den Treu-
hamdanteil an der S8chsischan Automo-
bilbans GemitsH

Insbesondads aufigrund von Sonderab-
schraibungen wissen dio Volkswagon
Sachasen GmbH und die Volkswagen
Sachsen Immobilienverwaltungs GmbH
negave Ergabnisse sus. Diese wurden

Volkswagen Bratislava, spol. s r.o.

Crer Yolkswapen-Eonrem verfigt mit dae
1681 gegrindeten Viokswagan Bratislave
in chor Slowakol GHoT Ginen wWoleen
kostenglnstigen und strsegisch badaut-
saman Fertigungsstandor in Zentraley-
ropa. Ende 1984 hat dia Volkswagen AG
von der Brateslavskd Automobedovd Zivody,
8. 5, [BAZ) deren resibche Antoils an der
Violkswagen Bratislava, spol. 5 o, - dee
darmnil eine 100%ige Tochiorgeselischaft
der Valkswagon AG st - Gbarmommen,
D Gaselischaft enweitarie im abgelsu-
fenen Geschaftsjahe ibr Produltionspro-
gramm und fartigte 5.030 Passat-Fahr-

reage und erstmals such 843 Golf-
Modella. Darliber hinaus stelfie sie 47 201

Gatrisbataila har. D Mittel {ir die
Produktonsauswatung wurden o, . durch
eine 19694 durchpefihne Kapitalerhihung
bergitgestellt, Durch die axpansive
Geschilmentaickiung erhshie sich dis

im Rahmen der bastehenden Baharr- Zahl der Beschiftigten um Jahrasends
schungs- und Gewinnabfihrungsswertrige  aul 808 Personen [+ 71,9 %), Die Umsatz-
von dir Yolkswagen AG ausgeglichen. oribae stiegen auf 200 (53] Mio, DM,
Demgegendber erzielte die Sichaische
Automobilbau GmbH ein posithas [ha Volkswagen Bratislava wies im abge-
Ergabnis. nufenan Geschaltsiahl min posiives
Ergebnis aus.
Volkswagen Bruxelles 5.4,
Wasanthche Zahlen 1954 19e3 T
Umantz Mia. DM 3326 3108 + 37
Produkction .ﬁm:mnlﬂu- 165,830 IEE._.E@ + ?,E
Absatz Automaobils 165.5930 165825 + 15
Bolegachalt am Jahrasende 5.ge0 Gesa - 12
Insastitionan Mh:l [.'IM a9 a2 -51.8

Baxi dior Volkswagon Bruooles 5.8, kam o
i September 1994 2u ewmar 17 Bggen
stralkbedingten Farigungsuniarbrechung,
die aifian Produktionsaustall von rd,
20.000 Fahrreugan rur Folps histle,
Dannoch steigerte déa Geseallschaft im
ruricklisgendan Geschiftsiahs ihr Produk-
tonswolumen auf 169930 Einhelten.
Davon entfielen 141800 auf Galf- und
28130 auf Passat-Modelfa. Arbeststaghch
wurden 924 (BET) Wagan galartigt.

Die Bedegschatiszahl blish mit 5.820
Parsonen sul dam Meesau des Vorahres,
Dies thrte aufgrund des hihaeran Fart-
gungsvclumens zu ainer Produithsidis-
steigerung. VWi befaits in den letztan

Jahnen, entfiel der Gberwiegende Ted des
Investitionsvolumens der Volkswagean
Bruxelles 5.4 auf die Ferigstallung des
nouen Laclosners, dis zukiinftig durch
sparialle Techniken aing noch umwelt-
freundiichera Fahrzaugproduktson armbg-
ich.

Die Gesalschaft enwirtschaltete im abge-
schiossonan Geschiftsgahr oman Gawinn,



Volkswagen

V.A.G France S.A.
Wasentiicha Zahlan
Umsatz Mio. OM
Absatz an Handler Autormobile
Bologschalt  am Jahresande
h\'ﬂ'ﬁw . h—""l D;I'

e konjunkiurbalebanden Manahman
dar Regemnmg wekien sich im Banchtsiahr
- insbesondera in dan wntoren Fahdhiug:
klasson - positiv ol den fran:Gamschen
Auomobilrmark? aus, der einen fuwechs
v 14,6 % emeichte. Allardings konnte
die V.A.G France wegen des Modelhwech-
sols baim Polo an der von ded Regiarung
engelihnen Verschrotiungsprimie nur
unierdurchschnitthch partiziplaran.

Do Gesollschaflt hefarte mit 124 281
Valkswagen- und Audi-Modellan 1.8 %
weniger Fahrzeuge an Kunden aus als im
Johr 1993, Dig seit dem 1. April 1984

AUTOGERMA 5.p.A.

Wesantliche Zahien

Umsatz Mio. DM
Absatz on Handler Automobile
Balegschalt am Jahresende
Investitionan Mio. DM

Dia anhaltend rezessnve Entwicklung in
Itahan fihre im sbgelsdensn Geschifis-
fahr zu eingm weiteren Rlckgang des
Pew-harktes um 2.7 % auf 1,6 ko, Fahr-
nischa Tochtorgesellschalt aulgnend der
anhalienden Schwiche der Lira betroffen.

Dia AUTOGERMA lisforto irm Banchtsgahr
msgesamt 217 841 Automobile an
Kunden aus. Dabeai vermindarien sich dia
Vorkiule von Valkswagen-hiodalien um

Velkswagen Navarra, 5.4,

Das Seat-¥Werk Pamplona wurde bereits
im Dezember 1883 im Zuge des Sande-
rungskonzepts aus der SEAT, 5.4, ausge-
ghiedirt und wiier darm MNaman Fabnca
Mavarra de Automdviles, 54 an die Volks-
spafia, 5.4, dbartragan. lm
April 1954 wurde die Gesallschatt, de sed
Deramber des Benchisjahres dan Namen
Volkswagen Navara, 5.4 trigt, von der

1568 1893 %
3643 3148 + 157
138671 121087 +147
m 78 - 86

2 7 -73

argansatorisch integrierte Marke Skoda
verkaufte B 857 Automobile [+ 59,7 %),
Im Jabir 15895 soll duch dar mporiewr dar
bdorka Seat in den Geschifisablaud en-
bezogan wardan I Benchiszeitraum
warkaufte er 36,026 Wagen [+ 15,5 %],
Dar Piow-Sorictantail daes Volkswagan-
Konzerns in Frankrekch sank auf B.0

{8.8] %; der Anteil am verbesserten Markt
der leichten Nutrfahrzeuge redusiarnte sich
aut 1,741,901 %.

Unsem franzisische Tochtegesallschalt

erwirtschafiate einen Uberschull,
e84 1993 %
4182 4123 + 18
167 539 200242 - 1.2
B3 488 4117
o ] G X

26,7 % aul 127938 Einheiten, die Auslie-
ferungen won Audi blieben mit 40.114
Fahrzaugen [+ 0,1 %] auf dem Niveau das
Vorahres. Auf die 1994 erstmals in den
Geschaltsablouf einberogenen hMarken
Seat und Skoda antfislan 49 789 Wagan.
Déa Gesellschalt erzielte ainan Marktantoil
von 11,7 %,

Fiaf 1994 wias dia AUTOGERMA gin o)
trvies Ergetms aus, Nach Landesnecht
schilols sia jedoch mit sinam Yarlust ab.

Volkswagen AG dbermommen, km Gesami-
jahr erzielte die Gesefischatt esnen Umsatz
von 1,9 Mrd, DM und produsieris 145 784
Pole-Modelle; davon entfislen 75.014 Ein-
haiten auf dan neuen Polo, der seit Juni
19594 an deesem Standort gefertigh wird,

D Volkswagan Mavarma, 5.4, wies im
Barichisjahr ainan Gewinn aus.



V.A.G [United Kingdom] Lid.

Wasantliche Zahlan
Umnsatz Mio. DM
Absatz an Handler Austomobili
Mrt am Jahresende
Ivestitionen Mio. DM

Der funomobdmarkt GroBbritanniens
wuchs im abgalaufenen Jahr von 1,8 aul
1.9 Mio, Fohrzeuge, Die Ausliaferungen
dar V.AG (United Kingdom] Ltd. an
Kunden arhdhten sach um 17,8 % aut
108378 Volkswagen- und Audi-Modelle,
Die i Berichisjahr noch eiganstindigan
Importaura der Marken Seal und Skoda
workaufton 26930 Fahrzouge [+ 41,7 %
Der Piowe-barkianted des Volkswapen-
Konzerns lag beai 6.4 (5,7 %. Im Nutziahr-
reuggaschift wurds ein Anteil von 4.8
(&) W errielt,

Eurapear International 5.4,

An der Holdinggesselschatt Europcar Inter-
pational 5.4, smd die Volkswagen AG und
die Compagnia Intemationals des
Wiagons-Lits et du Tourismea 5.4 , walche
sich mahrbaithich im Besitz dor Aocor S8,
bafindat, zu jeweils 50 % betedigl. In
Ewropa ist Europear eine der flhranden
Autavermistgesslischalten, die in neun
Landern mit eigenan Tochiergesel-
schaftan vertraten st Waltwedt ist die
Geselischalt mit ihren Kooperationspart-
i — Mational in den USA, Tildan in
Kanada und Mippon Rent-a-Car in Japan -
rrit 5,000 Varmiststatonan in 130
Linsdann vertratan,

e 1 Jahr 1853 rezessva wirtschattliche
Entwicklung hial auch Tu Beginn dos
zurtick|ispenden Geschaftsjahnes n den
maisten eurcpdischan Landarn noch an.
bt diar irm waaiteran Jabrasvarlad singat
zenden Erholung werreschnobe such dig
Ewropcar-Gruppe ene Belebung der Ver-
rmiginachimege. Insbasonders dor Ge-
hifrahersieh Tourl ckalte sich
glnstigar. wihrand dor Boreich Geschifis-
reisgvarkehr erst rum Ence des Bemchis-
jahwes Erhclungstandenzen aufeies. Dearin
ot Ripissaonsphise waitar varstarkia
Pretsdruck fir Vermiatprodukia konnts

15694 193 %
3307 27844 +205
106.262 2421 4170
a3 B9 =300

| e -m92

Zurm Endie des Jshres 19594 wurden die
Anteily dor VAG (Unied Kingdom) Lid, -
bishar gine 100%ige Tochtarpesallschaft
der in Validpress Ltd. umbeanannten Volks-
wagen Group Hokdngs (LK) Lid, - wolk-

sthndig aul dhe Violkswagen AG (bertragen,
Wia such bei dar AUTOGERMA, sollan im

lafendan Geschilisiahr dis Imponmeurs fir
Seat und Skoda in dee VA G {United
Emngdom} Lid, integren warden,

Die Gesellachaft schiof das Geschifisjahr

1884 mat einem ausgeglchenen Ergebnis ab.

trotz das weeder gestieganen Violumans
niciht wesenthch reduziert werden, da sich
dar Watthawerth um Marktanteds und
Eundean in dar Autosermantbeancha mi
urrssmindenar Hirne fonsetre.

Meben dan Markistrategien sur Edhiihung
dhar Flottenbusiastung und der Optimia-
rung des Einsatzes dar Fahrzeuge stand
im Benchisjahr die auropaweite Einfih-
rung des integrerten EDVAermietsystems
Graan\Way im Mittelpunkt. Diesas fhrta in
dar Einfihrungsphase zu arheblichan Auf-
waandungen, D Europcar-Gruppe erwaril
van dat Nutzung und dem westenen
Ausbau dieses EDV-Systems in den Folge-
jahean arhabliche Kostensankungen und
somit sine ginstigere Ertragslage, de
uber edn noch attraktiveres Angebot und
gine waitera Verbasserung des Service
dar Kundan rugute kommen soll.

aufgrund dor hohen Betastungen schiolk
dig Gesellschalt das Geschiftsjahr 1584
mit einem nagatwven Ergebnis ab. Da
schwartape Lage im Vermietgeachit aul
wachtigen ewcpdischan Miskten und die
derzeitige Untarmehmenssituatkon machan
wifg Nauordnung der Ewopenr-Gruppe
natvwerdg.
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Audi

Bid aul Doppaiseite
D neve Aud Ad besohr durch

Elpgans wnd mtedigaeriten Einsats
nevester Technologie

34

Wesentliche Zahlan 1864 1843 .
Urnsatz  Mio. DM 13476 12564 + 7.3
Produktion Automobile 354610 340956  + 40
Absstzan Handler  Automobile 356 825 39337 + 62
Balagschaft am Jahrasanda 31.588 33.03 - 4.4
vestitoren ___ MioDM 1513 784 _ +929
Audi startet in sin neuss automobiles tion mit der newen Verbundbauwese en
Zeitalver Héchstmalk an Skcherheit.

Dugs Verantwortung for die kommancdan Als Varianto zum 4,2-Liter-VE-Vervontil-
Gnerationan verpflichiet zu urmwelt- rgtar mit quattre-Antriab edheelt der AS

bewuliiam Denken und Handaln. Auds
gt mit dam Einsatz nouer Warkstoffo
und noch effentensr Molorenkonzepts
dan Weq fur Scolpgisch anentherns
Automobile suf. Dwe Queniensprange sind
bai den neuen Modellen Budh AR, Audi A%
und Al A4 arfabrbar, Auch das TDI-
Prinzip (Turbodesal-Direkisinspriteer 51
ming pukuniisweisendes Technik, dia ohnio
Verzecht auf Mobilitht Ressouncen

schont.

Die fldchendeckande Einfuhrung von
Gruppenarbeit und neuen Fahrungssink-
turan in Verendung mit einam einheitl-
chan Engeltsystam stallt ainen antschel-
dendan Schitt zur Schaffung innovatver
Arbaitsstrukiuren dar.

Der Auedi AB arfulit die hohan
Erwartungen

b Frihsommer des vergangenan Jahres
erfolgie de Emflhiung des Audi AB auf
dem deutschan und curopdischan Markt.
Er setzt hingichilich Sicherheit, Komfom,
Fahrleistungen und Umweltwertraglichkeit
noua Malistibe in der automobilen Ober-
Elazsa b dern srlobgreschan Einsatr von
Alurminium wurde dse bistang statig sted:
gende Gawichisspirabe srsimals umge-
kehrt, Dieser Werkstoff bringt zudem
durch seine vorbildiche Gesamtanergiebi-
lanz und Wisdervarwernbarken deutliche
‘Vorteile flr die Umvwvalt. Flr dea Insassen
batat der Audi-Space-Frame m Kombina-

den bewdhrien 2 B-Liter-vE-kotor mét 128
kW1 T4 PS, der auch in ginam nontogesie-
benan Modall verfogbar ist. Dia Ervesiie-
rung der umiangreschan Senenauessiat-
tung um gine Litraschall-innanrawmiibes-
wwachang fir alle AS-Moda®s ist in Verbin-
dung mill dar elakdronischen Weglahr-
sperre, die bel sAmitchen Audi-hModalisn
sarpnaEiag 151, e umlassandor Deeb-
stahlschutz,

Linter 2ebhn Altermativen wiahlte de _Auto
Faitung”™ don Audi A zur basten Mauer-
scheinung des Jehres 1884 Im Rahmen
ginas Watthewerbs dar Zaitung . Bild am
Sonntag™ aechnatan prommonte Pad-
sdrdichkeiten das Fahrzeug mat derm
<Goldenan Lenkrad 1584 in der Top-
Klassa aus, Ein bifaus posives Prosse-
echo und die hervorragends Kundenre-
sonanz reigen, dal es sich flir die Kundan
und Audi galohnt hat, sinen newen Weg
irn Autamcbilbay Tu gahan.

Der Audi AB - die Summe der
Erfahrungen

Diar Audi AB - dia Waoiterentwicklung dos
Auds 100 - setzt hMalstdbe und vanwirk-
licht den Vorsprung durch Technik, Seine
markante Froniparse, felends waiche
Linian im Heckbereich wnd das elegante
Erschenungsbild sind gopaart mit
wesgwaisender Techmk. fhn kennzeichnen
gin grofizigiges Platzangebot, viel
Komfort sowie sin hohes Mol an aktiver
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Audi

und passner Sicherheit. Der AG hat durg

kd

1 umlangraichada gabobena Grundaus-
ravErragelung

varstallbaras Lenkrad und wiar Voll-K

(|

stlitzen, an Werl gewonnen, withrend der
Prats naberw unverindert blieh. Der se
i Fahrer- und Bastabrarmering

SO O LiumButDmaten mil sinoarssche

ruamg an Baifahrer- und Fondsitizan sind

W WIRCHERQD Sicrher e

WisalarT

Meban der kKlasaschan EMagans dod rapr

santatnen StulanhacklimoisEing ubed -

pougt dar vielseitige Avand durch soenan
Fonemmaschen Aufird. Die o pees boioe
siarungsvananien erhiliichen S8-Modalla

1 sowvohl als Stufer

heckhmousing vl auch als Svant guarch

I iganstinduges, kafivadas Siylifg wor

zomit neun Motorisses

10 PSS m TN bis 2w 203 kY

PS5 im 58 4 2 it guatiino=antreh deckan

s 1k
0 k 1"...'

2l UNgesy nbch Draibes LS Tmis-

Innovatives Dieselprogramm fr den
AB prwaitert

d suf dam 2. 5-Liter-Flnfrylinda
TD-hotor, entwickalta Audi @in stirkanas

Dhigsadteatnvnrk mie 103 BEWAAD PS5 Ssin

mammales Deahanomaend won 280 Nm
MEaTon-iElar werd bel 1 8900 Lin
gqreschi wnd batrigl bai 3.000 Lin
g noch 280 M, Deisas reu
Fuporagat Besitzl ane erstauniich hohe

Elastizitdl und emmdghcht Fahriaistungar

k- |

g tir Diasoad-Foh 1 Bishdie unbveesch

Ara e Beaet

100 kmvh I_'El '_-'..... uin
Hochsaigaschyend
Tty

[ §
Varbrawch: @ nddlb o o g
G0 emyh und 7.5 | i Stadievklus mit

sarienmaligem B-Gang-Gatriaba

Glaichredtsy arraichen als TD-Wodalle
20N A B hohar Dkonomie nisdnge

schreiten s die von der EU {0r 1556
worgesahanan Abgasgrannsans Tur




Audi

Der news Audi A4

Dar A B0 svantEine 58

'\-"-.!:ll:_J.|.|. im Jahirg 1952 2uin r_-".:;lrl i

sien Wodall dar Produkipalatia. Bislang

WLINDEN LSS iL l|.I HiGreEn FEihrg Sagis
virkauft, Dig mitterwaile flnfte Genera
tion des Audi B0 heillt, entsprechend de

nayan Namensgabung, Audi Ad

= N TATIEC NS El hEiru (8= n i
chgeh e Kaform mit tialc
3oh &l 10 a

[ [~ . .
L s@ngnaussia

tuned faictyl unbEr anoeneEm som FEkhoe

sifafwarairbag Ober ABS und Zentra

varnagalung bes u slskiresch verstedibaren
AyliEnsg
Vordersct dia baraits im AB eingesaizl
wurde, sorgt tur ming hohe Az

. DhE naud Viarlen k-

Fabote

nd Lowdruhe. Las Fahraeug
Hirl@ Sach dennoch wurm s 7u 45 kg
S loehre damit ein weiteres. Wal die
Gewschtsspirala um, In Kombinatson mif
dhiz nguEn und ophimeerien Moionen:a

gtia Tuhrte dos zu doeutiichan Yearorasechs

matia gas Audl B4 bhieben nalBry L
dndert; gleichzeitig wurde jedoch das
Aaumpgetubl durch ghélare Bawagungs

Irgafemet gasteagnm. MNaban don neusn Mo

T und ¢
et aine Vesizahl von intellganien Dela

Ggungen dem Fahrer und dan Inspssen

ein hohes Malk an Fahreangnipen
Funfventiltechnik exkiusiv im Audi A4

EII'II' L .'_':-: Sraton won vieray Bk

CHomatoten mit Fonfventiltechniz kam

arstmats emoAud Ad Fum Ensatz, b
dipaar Tochnik wordon durch grafimds

che Strémungaguerschning im Zylindar

wopt e hoher YWirkungsgrad, grofare

Ladfrule uned &in Batgarar Drabirmormant
varlaut im unteran O
oirmcht. D gedimpite Akustik und dis

getingaren Abghsomissionen Sind ain

rahlbaraich

douthches Plus fir die Urmnesly, fusite
h tragt das gerinpere Gewacht 7u dan

natigen Verbravchswearten bai. Dia

Fertgung der meuen Aggregate erfolgt
ot Bitte 19894 bei dar ALIDI HUNGARLA

FALTOR KL, Gy, il @iner axakion &

m aptimierten Fahnsmark sar-
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hichen Synchronisarung mit dam Prodak-
tionsankauf des Auds A4 in Ingolstadt

Avant RS2 = Audi und Porsche
in @inem

Mit dem Kompaki-Kombi Avant A52
baschraitet Audi nous Wage, Dioses

pamainsam mit Porsche antesckelte Fahr-

zeug varaint die Charakieristika eines
Hochinistungssportwagens mit der Funk-
tionalitdt eines Famienautomobils, Audi
lelert die bareits lackierte Karossodie, die
won Porsche mit indvidusdl antwicketten
Komponanten afganzt wird, Vibdond
Audi den GroBied der Montageumfings
laistet, Gbamimmt Porsche das Fahizeuwg-
finish, Seit der Marktainflhrung m April
1994 wurdan 1,623 Avant AS2 an Kunden
pusgeliefort.

Audi im Autwind

Ces zunehmende Belebung der Wirtschatt
puf don eurpplischen Hauptabsatz-
mibrkian flte 1994 ru siner allgameainan
Trandwende im Automobilgeschaft. Mit
weidtwent 376,141 Aushelerungan an
Kunden [+ 5,2 %) profitierie auch die
ALIDI AG von diases Nachfragaarholung.
Dear leichte Rlckgang der Verkiufe im
Indand auf 160.803 |- 1,8 %) Fahrreuge
rasulisiie sus dem zur Jahresmitia
gestartaten Wachasl ru den Modellen
AR, AB und spéiter Ad,

Einan deutlichen Auftriab edlebie das
Exportgaschifi, das die Einbulten im
Infand dbarkompensserte, Dar Varkauf von
Audi-Modallan auf den westauropdischen
Exportmirkten erhéhie sich um 7,4 % aul
1689527 Einhaiten. Aul dam erhoften LUS-
Marki gelang sine Verkaulssteigarung

um 0.4 % aud 12,577 Wagen. In Japan
kndplie Audi mid den Vertrishapartnerm
JDun®™ und _Fahren™ an dee friheran
Erfolge an und verbessarte de Ausialo.
rungen um 46,4 % auf 6186 Automobile,
Wichtigster aullareurcpdischer Maski wae
emeut China, In Zusammanadbest mit ded
«Firal Autemobile Works ™ wurden 20,368
Fahrzeuge an Kundan ausgeliafert. Dea
sbngen Exportmérkte verpaichnaten emnen
Anstieg um 65,2 % auf 16,280 Emhaden,

Die Produktion lag mit 354,810 Fahe-
reugen um 4,0 % (s darn Vorjahiesa
luman; dason wurdan 2027 Avant RS2 in
Zusammanarbait mit Porsche gefertigt.
In den konaten Januss und Felmear 1984
wurde audgrund der nier sebe 26gerhichen
Belebung dar Nachirage an 15 Tagen

Kurzarbeit in Ingolstad und Meckarsulm
durchgedihm. Die Motorenproduktion
eraichis 525,600 Einhaien (+ 6,3 %).

Lur notwendigen Anpassung der Personal-
kapazitdten bai gleichzeitiger Sichenung
der Arbeitsplatze beschlossen dia Linter-
nehmenslieiung und dig Arbeitnehmenear-
tretung um 1, April 1884 ein Baschaft-
gungspakot. Entsprachaend der Arbedsreit-
varkirzung um 10 % wird das Jahres-
anigelt gekdrst, Innerhalb des Beschifti-
gungspakets biedben die bastehenden
Arbaitszaitregelungen in ihrer Grund-
struktur arhalten, Durch die weiterhin
memachhelich mit sozahartréglichan
Mitteln durchgefihre Personalanpassung
varmngars sich de Belegschalt um 4.4 %
aul 31,588 Mitarbaiterinnen und Mitas-
beiter.

Die ALIDI AG realisignn irm vergangensn
Jahr mit 1.5 Mrd. DM das grofte invest-
tionswoluman ihrer Gaschichite. Dar bbes-
wiagande Teil wurde fir don Aushay dor
Produktpalate aulgawendst; ruaitrich
bildete das Motoranywer in Lingarm eanen
Schwerpunkt, Die Imvestitionan o die
Lackigraraian in Meckarsulm und Ingol-
stadt dienten dem UinvaliSehute wd diasr
waiteran Dualititswerbessenung der
Produkbe,

Dias aicht gestiegans Abssizvoluman
fibhrie zu ener Zunahme der Umsatzer-
sa auf 13,5 Mrd. DM [+ 7.3 %), Durch
das Beschiafigungspakel wurden insbe-
sondere ée Persona®osten erhaeblich
redugiert. Dia AUDI AG schioll das: abge-
laufana Geschiftsiahe mit einem Gewinn
won 30 Mo, DM ab. wihrend 18983 noch
amn Veriust nach Stewam von BS kio. D4

auspawissen vurnde,

Audi bt die Zedt des konjunkturellen Tiels
genutrt, um dem zunshmendean Wetthe-
warbsdruck erfolgreich zu begegnen. Die
Kosten wurden entscheidend gasenkt und
effizientare Arbaitsstrukiuren eingeflht.
Die Balabung der YWeltwirtschatt sowse
dhr Obarpus posithve Kundenresonans auf
das attrakive neus Audibdodediprogamm
gaban Anlpl, aptimistisch in die Jukunft
Tu blicken,
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Wesentliche Zohlsn 1904° 1993 B
Urnsatz** Mic. DM §.066 7894 4136
Produktion®* Automobie 13660 472978 -337
Absatz an Héndlar** Avtomobde 539,838 E‘I‘I 59+ 53
ammu am Jahresende 16.383 23281  -339
Investitionen Mic. DM 21 909  -€18
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o Sanl gafersgies Fatvieuge ehdme sich um 6.7 %

Die wirtschattiiche Lage

Mach sinem Rickgang des Bruttosozial
produkts im Vorjahe setrte 1994 ana
Stabilmisrung der Skonomischan Lege in
Spanien ein. Das Kensumklma verbes-
serte sich seit Ende 1883, Zinsnivaau und
Inflatansrate waren waiter rkckiaufig, Auf
dam Arbeitsmarkt flibrie das leichla
Wachstum jedoch ou keinar Entlastung.
Die Arbenslosanguote erhdhte sich
gegendber dam Vorjehr won 22 7 auf
24.2 %.

Der spanische Automobilmarkn profibens
von emnem Gesatz zur Ernewenng des

Fahrzougbestandes, dem _Plan Renove”™,
Um alte, die Urmnaedt stirker belastende
Fahrzeuge der Verschrottung zuzufiihran,
zahlte der spanische Staat pcem Besitper
@ines Gber 10 Jahe alten Automobils
b Kauf eines Neuwagens eine
arschrottungsprdmia van 100,000
Paseten und ab Herbst 1994 yon 80,000
Pasaten for Gbar 7 Jahvo slte Fahrreupe.
Diszs Regalung flhre 2u einer Balabung
des spanischen Piw-harktes um 22,0 %
auf 908,100 neu Jugalassens Wagen,

Seat und die (brigan Marken das Volks-
wagen-Konaemns pandpsnen an der
guten Nachfrageentwicklung in Spanien,
Insgesamt wurdan 171,548 Fahrzeuge
workauft (+ 23,0 %), von denen 101 562
ool Seat- [+ 24,7 %), 49210 auf Violks-
wagen- [+ 15,1 %), 16.167 auf Auds-

[+ 31,3 %) und 4.609 auf Skode-Modelle
[+ 78,2 % entfislen, Der Pow-Markianteil
simeg aufgrund dieser Entwicklung um
0,2 %e-Punkte aut 17,9 %,

Bid auf Doppersaite

Cha fiothe, bompakie Limodsing
Spat Cordoba o auch aullerhalb
Spanvens amn Varkaurfserfoly

40

Mach dor Marktandlhrung der bModelis
Ibize und Cordoba mm Jahr 1933 verddg
Seat uber sine modeme und atirakinee
Produktpalatte. Als Fesultat dor konse-
guenten und offenshiven Produktpolitic der
Tunickhiegendan Jahre ameichte Seat aud
den westeuropiisschan Marktan insga-
samt sinan hohen Verkaulzzuwachs bai
gleichzaitiger konsolifenung der Ergebnis-
struktur, In Deutschiand, dom fr Seal
wichtigaien Exporimarkt, sankan die
Auslieferungen an Kundan ppdoch um

5,2 % auf B1.738 Wagan. In Frankraich
arhdhte sich do 2ah dar verkaufren Fahr-
zeuge um 15,56 % aul 38,026 Modella,
und in GroBhrtannien wurde an Zuwachs
urm 46,7 %% auf 13,408 Einhaitan amaicht,
Ein deutlicher Anstieg von 43,0 % ergab
sich auch im Portwgal mit 18336 ausgelie-
farten Fahrzeugen, Demgegeniber gingan
auf dismn abgescivrbchian italisniachen
Autormobilmarkt die Seat-VeskBule mit

43.975 ausgeliefarten Wapen um 12,5 %
furiick, Insgesamt ioferte Seat im
Berichisiahr waltweit 338,717 Fathwzeuge
an Eunden aus; das waran 11,9 % mahr
pls i dar Vargleichspenioss,

Aufgrund der konjunkturelian Erholung
und daer varbessartan Verkaufssituaton
steigerte Seat im rurbcklisgenden Jahr
das Produkisonsvolumean von Saat-
hbocdofan um 3.4 % auf 306,686
Einheitgn, In der Gesamifermigungszahl
won 313650 Automobilen fiir 15584 sind
7.004 Volkswagan-Modalle des City-Golf
bew, des Derby enthalen. Die der Volks-
wagen &G gehdrends Volkswagean
Mavarra, 5.A. n Pamplona produriarts
145.784 Poda-Fahrrouge, die bishar in der
Fartigungazahl von Sast anthalen waren,

Verlagerung des Tolado nach Martorell

Seit dem Werksurlaub 15984 produriert
Seat bis auf don Marballa samithche Fahi-
zeuge des Modellprogramms im Werk
bartarall. bm Hmblick auf Umweltachuts,

Adbadtsorganesation, Produktivitil und
Cualitét nimmt degser Fanigungssiandor
eing Spitrenposition in der europdischen
Autommobdtertigung en, Mit Ausnabima
der f0r den Marbella bandtigian Fart-
gunigsainrichiungen wurden die Montage-
anlagen im Werk Zona Franca in Barcelona
nach der Verlageneng der Produktion des
Toledo nach Martorell stlligelagt. Das
Prafwar sowio de Karosserietelle- und
Toledo-Komponentenfertigung verdaiban
allerdings an diesam Standort und balie-
femi dia Fabriken in Martorell und
Pamplona, Daneben werden die Veraak
tungsgebiuds waitathin genutzt, Es ist
vorgassehen, de nicht mehr bandtigien
Anlagen und Gebdude dar Zona Franca
rum Teil Zubsferbetraben Tu Gberragan,
dha sach i dem geplanten Industriepark
anseden wollen, birw, dieta Anlagan
andarweitig zu verkaulen, Einige Zuliefer-
betriebe haben sich bereits arfoigreich in
der Fona Franca angosisdalt,

Umiassandes Saniarungskonzept wird
umgeasatzt

Dias fir unsere spanische Tochlemgasel-
schaft verabschisdate Sanienngskonzapt
wurde irm Bafichtsiahs planmbiig umge-
satzt, um das angestrebte Ziel schnallst-
mdgkch ru emaichen, Ganz wesantlich fir
den Erfolg sind dabed aine optimiarte
Vertriabsstewenung und vor allam dig
Senkung der Produktkosten. km ainzelnen
bedeutet dies erhdhie Produkieaiat durch
die Entiihrung von Produktbusiness-
plénen, Target Costing und Target Invest-
ment sowie die Reduzierung der Sachge-
meinkosten. An 1584 wurde die Mitar-
beiterrahl der SEAT, 5.4 durch de Frih-
pensioniarung von Ober 55 Jahre alten
Beschaftigten stark varringert. Im Frihjahr
enditen peithch balristete Arbestsvarhil-
nisse, und im Leude des Berichisjghras
wurde waiterhin die highchkeit emar
lingarfristigen Kurzarbeitsregalung
pgenuirt, durch die Beschaftigungsverhalk-
nis=se bis zu 2 Jahren ruhan kdnnan. Durch
diese Malnahman, die Ausgledenng des
Werkes Pamplona und der VW FINANCE,
5.A. sowie die natlriche Flukiuation
winringars sich die Arzahl dar Mitarbans-
rinnan und Mitarbaiter 2um Jehvesends
urm 33,8 % auf 15383 Personen,

Ein wanerer wasentlicher Bestandiel des
Sear-Senberungekonzaptes st die Neuior-
miuliarung dor Umemahmenskullur, Sie ist
nunmehr gekannzeichnet durch eing
flachera Hierarchie, Flexbilitit, Kommuni-
kation whd Kooparation bel glelehzailig
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gdeuthich starkaney Enn:nm:un'_-elunq L che
Intermationswage mu varkirmen, wurda
i Ssrabl der I".‘:||'|.3;_:|_'-|1'.|*-|'|I|'u1:- NS 1
Sopiemibir 1994 um ubéf B0 % wiinn
pert. Zudern bvachie dar neue Tarifverirag
deutlich mehr Flexibilitdt {0r das Untas-
& i Moghchiant von s P 23
rusatrlichen Arbeitstagen e Mitarbeitar
erloubd aing schneds Feaktion auf Nach

T

fragastmgarungen

Im Rishmen des Sanierungakonzepis
wouiche baraits im Dazembar 19593 das s
harige Cant-Wark Pamplona aus der SEAT,
5.4 susgegliadart und als: Fibeica Navarra
div Autamdnalos, S8, an de Sa-1ochior
pasalischalt Volk :-.'.-'n.':lgr'rl-r'l.l.'::ll-EE;‘.ﬂl‘:-.‘l_
5.4 verdulen. Im Apnl des Berichtsjahres
veuirthd i Fabaca Naviaeia da Aubdimdniling,
Sk von dar Volkeswagon Al Uber-

mian, bl o damil e Yaranbaoriung
fir der gasarmte Polo-Produktion hogl

A 1, Jamaar 1904 verksulte dee SEAT,
5.4 ihre 100% e Betailigung an dar
shamaligen FISEAT, 5.4, dwe soit
Soptember 1994 dan Maman VW
FINSGMLE, 5.4 trégl an de Volkswagen
Financiad Services AG. Damit sind auch dia
Finanadsanstlaist aktrertatan dos

Vol SWaGgn-RONMNS N SHANEN Ul
dem Dach der neu geschatfenan Aktian-

posalischatl rusammaengetabl

m Mai des rurlickliegendan Geschatts
jahirges wurden des waiteran die Seat [alia
5. einschlielhch ihroe Tochierpesall
sehaft Seat Ricambi 5.p0A. an dea

ALUTOGERMA S50 wirkault, Dar Var
triody won Soal-FahrTougen n Tassn arloig
JEEL Ui mine | Gaat-Division”™ innerhalb
diar ALUTOGERMA. was ru Synargie-
effekien und edhablichon Kosten-

radumerungan fuhma

Dia ergriffenen argabnisverbessemden
Mabnatmsen wekian Sich im Banchiagahr
7. T. mach micht voll aus, so dal® die
Ertragslage bai Saat 1994 noch schwiarig
war, Insbesondars biElasteten dia ol
Abschraibungen und Finanzierungsaul-
wrandungen fur das news Weark Martorall
das Ergebnis. Dempegenuber lUhmen e
erhebliche Sankung von Produkt- und
Gamainkosien sowie dar Parsonalabbau
insbasondene In dod Hasten Jahrashalite

Fu dner deuthehan 'r'l:'l|.ll.!:‘1-'_'l:'ll.llll_.| Lok, 2
aperativen Erfolgs, so dall Seat im Be-
richimjahr einan gegenidbar 1553 batrécht
lich reduzierien Fahlboirsg dusweis

Kapitalschnitt durchgelibt

Aufgrund der aulgifaulensn Varusio
wourde das Geseichnale Kapital der SEAT
S, im Apnl 18584 aut Null herabpesair
Danach erfolgton oeme Kapitadeenbrmgung
dunch dse Limwandiung won F'||||I-:|l|||l:|-'|l
der Yolkswagen A5 in Héhe von 1 knd

Db im Gogornwert won B2 .3 knd, Pasoton

und ging Kapitalarhonung um 10 Mo
*asaten durch die Yolk an AG. Do die
Mindarhatsaktioniing an digsar Kapitalor
hohung nechi imdnabhmen, erhohie sch der
At dor Volkswagan AG an der SEAT

5.4 von bisher 99,99 ad 100 %

i ey N =

Seat stellte noue Modelle var

Dher Toledo wurde durch umiangreicha
Varbassamnungan im Innenraum wnd durch
aina hiharg Motonsiernung noch attrak
Diaa bAodal 131 fun auch rmil e
2. 0-Liter-&ggregat mit 16 Vientilen und
O woni 110 KWWNSD Fs
varllgbar, M dissam Motor beschlsunsg]
das Fahrzaug in 9,5 Sekunden won 0 aul
100 k™ o5 st serienmidBeg w a, mil
vl Airbags, Kimaankagoe und Als

BESgesTatien

Ervisf

L Smamt
Fahera

4 A

izn a1 jorrt sl 3- oder SIUnges
i3 in achi Motorversionan und
ittungsvaranten hodorbar, Im
Benichisiahr wurden Dwes waillars
Motoran esngealubrt, die sparsama 1 4-
Liter-baschina mit 44 kWS0 PS5 - die
bishdr nur {0r den Cordoba ur Vertugung

514

stand — und dar aul dem Ganlar Aulomo
bilsalon erstmals prasentiarte 1,8-Liter-16-
Vantil-Moior mit elaktronischer Einsprite-
kontrola und enar Leistung von 95
KV130 PSS Diesos Aggrogat st fur das
TI:I||II|I.h|| ol b [bra-Reihe, dan (baea GT)

16V, vorgesaha:

Bt diesen neuEn o ionsiarungsmeighch
keiten wurde das Angebotsprogramm
gaveahl e Cordobi als auch binm Bbiza
nach clen abgaundst. Beide Spitzenver-
saonan verfiagen Ober ABS, Kimaankage
Murbag tur Fahrar- und Badahrer, alekir
sche Frensterheber und Zentralvernege

lung

Airbag-Oifensive in Deutschland

Saat nimmi an der Airbag-Uffensaa dis
Valkswagen-Konzorms sul dam deutschien
tarkt teil und bietet diese Sicharhaitsaus
slatiung Iu AuBerst Qunsigan Praisen i
samitliche Yersionen won Ibiza, Cordoba
wnd Todkida an. Daba hat sich Said tor das
T KOnzarn oS Dawahng | Eufg
Airbag-System entschieden, Der Luftsack
aul dar Fahrersaite arrgicht in voll aufge
blasanam Justand ain Voluman von 35 1
baim Baidahrer sind ez 65 1, In Varbindung
mill divm Sicharheitsgurt wird darmin o
optmaier Insassanschuls ermscht
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Skoda

Bild sul Doppelzas.
Der Falcin vorr Skods -

CORDGITN Hirausionderas in
der Kpmpakr-Klazse

Wesentiiche Zahlen 1994 1903 %
Umsats Mio. DM 178 1.982 = 10,1
Podukion  Automobile 173585 219812 -210
Absatz an Handler Automahila 179,442 229446  -718
Bolegschaft &m.lmrdn 15985 17048 - 62
investitionsn Mio. DM 329 252 +303
Giinstige Wirtschaftslage in der Modelipalette des Volkswagen-Konzems.
Tschechischen Republik im lawtonden r worden die
Nachioigemodelie des Forman und des

Irm finfien Jahe nach Beginn des Umge-
stallungsprozesses machie die tschechi-
scha Wirtschafi waitare Fostschrtte. Mach
dam Ende der umstellungsbedington
Aezassion varzeichnote s ain Wachstum
des Brutoinlendsprodukts wm mehr als

2 %. Ein wichtiger Erlolg der Wirtschatts-
politik war die Senkung der Inflationsrate
auf einen Jehvesdurchachait von 10,0 %,
nachdam sia im Voqahr - allardings unter
Barlcksichtigung das Anfang 1993 aingo-
fihnan Mehnwertsteuer — noch 208 %
betragen hatte, Dia von 5,2 auf 8.9 Mrd.
US-Dollar gestiegenen Devisenresaren
sowie dar stabile Wechselkurs der Krona
ggandbed den kammartiblen Wakrungen
bildan gunstige Voraussetoungen 1l
aanan Lbargang zur vollan Komwastibainat
dor Landaswabrung, Verglichen mit den
anderan Refarmstasten in Mittal- und
Osteuropa, war die Arbaitstosenquote mit
3.2 % sahr niedng; sk wird allerdings bel
fortschraitendar Nutzung des erhablchan
Rationalserurgapolantiats in der Industee
ansteigan. Fir die axportonenterten
tschechischen Untemehmen stellen bai
dor Erschim@ung nouer Markte der
Produkiwvitdtsvorsprung dar waiter
antwickalten Markbwirtschaften sowia der
walbwaait vorschirite Wattbewerb bason-
dhare Harausfordarungen dar.

MNaus Modallgensration

Das Berichtsjahr stand fir Skoda im
Zoichen des Begnng aingr nausn Modall
generation. Mach knapp Tjdhnger Laufzeit
wurde der Favorit durch den Felicia
abgeldst. D Marktoinfihnng in der
Tachachmchan Republik und n der Skowa-
kischen Republik edolgte mm Novembar
1954, in Deutschiand im Dozemiber 1394
wnd auf den Obrigen eurcpiischen
Mirktan Anfang 1995, Der Skoda Falica
pichnet sach durch ein volistindig dbeoar-
bedetes, reigemaies Dessgn aus. Die
Chalitdn ent=pnichi dam hohan MNiveau der

Pick-up vorgestelit, Verbessere Moloris-
rung, Robusthait, Zuverlissigkeit, inslli-
ganis technische Lisungan und ausgse-
raifte Technik sind dis Kennzeschan dar
npuen Generation, Hinzy kommi ain
basondars atrakiives Preisflesiungs-
Veshditnis, Ma dueesen Eigenschaften wird
Skoda die Stellung im gesamiten Wellbe-
werbsumleld festigan und waiter
pushavon. Nebon dor Emfilihrung das
niisn Falics prasantion sich Skoda mit
aner newen Conporate kdentity, Ausge-
hand von der Modifizienng des Marken-
oeichins, das sach nun in dien Farben Grin,
Echwarz und Silber zeigl, wurden news
Cafparate-ldentity-Elamanta antasckal.
die il gine modeme und embhaitlichs
Hiindlarkennzmchnung sorgen,

Einbindung der Zulieferindustrie

Im Benchtsahe wurde die enge fusam-
manarbeit rwischen dar SKODA,
autormobilovd 5. 5. und den Liefaranten in
der Tschechischen Republik und dar
Slowakischan FRopublii waiter intensisart.

Die Qualitit der Skoda-Zulisfarer hat sich
in dien verganganan Jahren erhablich
varbassar und entsprichl nunmahr inted-
nationalen Standards. Skoda beziaht rd,
80 % des Beschatfungsvolumans won
Zulifonorn aus dor Tschechischan Repu-
bk wned der Slonwakzchan Repubilik.
Davon entlallt die Hilfte suf 58 Liefe-
rantian, dia Joint-entures bee, Grsenhiskd-
Aletivititen austandischer Lintarnahrmen
angehdran, Der verbiodandan rd. 20 %
dors Beschaliungsvolumens sind Impoa
aus dem weastewopdischen Auwsland.

Dar Andaul des Falicia stalfie im zunickia-
gonden Jahr cang groBe Harausfordenng
i Skoda und die Lieferanten dar. Déesar
erste, Ubersus erfolgresche Modellankauf
rach dam polittschen und wirtschalthehen
Wechsel hatte eine Signabwirkung fiir die
gesamie haimische Automobsdinduestria,



Modellwechsel baainflulite die
Geschaftsantwicklung

fadgrund des Modelhwechsals wurden in
i dngs schachschan VWedken Miadd
Bolaslyy, Vinchilabi und Kvasiry im zurickbs.
gendan Jahr mit 173,686 Enhaiten 21,0 %
waniger Fahrrouge s 1993 hergestellt
Bis rum Beginn der Produktrensumsisllung
m September lag das Fertigungavolumen
nach sl dem Yorjahrasnevaau, Bis 2um
Jafifasands kaden rd. 11,000 Einkeslbn does
nauen Modells vom Band. Arbenistiglich
fertigte Skoda 724 Wagen (885

Dhia walpvesstasn Auabeler unQen an Kundan
lagen im Barichisjahs - u. a. aufgiund des
Modalvwachsads = mat 183624 um B .6 %
untar dam Vorjahreswerl. In Taschachsn
und dar Slowaked wurden 1894 insgesami
12830 Aunosmesbile werkault (= 13,1 %) In
iy Bundesrepublk Dautschiand amachta
Skoda mit 18.022 Auslieferungsn nahezu
das MNespaw das Vonahres = 1,1 %) In
Jantral- und Ostauropa kenmben wigen
warsiarkter Handalshammmase und der
Wirtschaltssituation insgesamt nur B9, 840
Skoda-Fahrpeugs ausgalisfart werden
=110 %), Dagasgen arretie dio Gosoell
schalt in Woastouropa mit 63905

varkauften Modallén aman Suwachs urm
18,3 %, AuBerdem wurden naus Markla
im Mittel- und Sddamerika erschlossan, dia
pedoch nicht ausreichten, um de Rdck-
gEnge aul andanan Kirkten wollstdndig 2u
EOmpEnnanen

Die schwiange Voerkaufssituaton aud
anagan Automobilmbdrkien, dis Emeus-
rung der Modellpakette sowie die umfang-
reichen Vorleistungan und Invastitionen n
ndil Produikcte und Anlagen Fubrten 1994
Tu Einsm nagativen Ergabnls dar SKODA,
automohilova &. 8

Zurn Jahresende 1984 wurden mit der
ischachschen Regeerung de Verhand-
lungen sur Anpassung des urspringlichan
"."I'-II‘FII]'{ an die vernderien Rahmenbedin-
gungen abgeschiossan wund die vertraglich
werpnbarten Lapitalmall nafeman umge
sotrt. Durch asng Kapidalruluhneng von 350
bdko, DM und den Enverb von Sdctiesn flr
40 Mio. D& weoide die Vokswagen Al
htohainanshkciondr. Mach dor glischreig
WONEsnOTInanan FUrES AT Tl ] der
Viormugsaktien mit dan gleschan Rechian
wig die Stommakbien batrigt der Antail
win ViolkeSswagaen am stimmbarachbgton
Gagoschneton Eapital rmmehr 60,3 %

(4.]

=



Region Nordamerika

Gesamtubersichi

Wesentliche Zshien 1ad 1993 %
Umsatz a " Mio.DM 7 502 6270 +196
Produktion Automobile 266317 230077 + 7.2
Absatz an Hindler Autombile 310,926 264438 +222
Belogschaft amJshresonde 15652 16213 - 35
Investitionen ~ Mia.DM 68 28 -212
Das Inkrafttreten des Abkommeans verluste des Pesos zum Jehresanda

dbar din Mordarmankansche Fraihandeis-
zone (MAFTAL am 1, Januar 1984 wirkie
sich auf die wirtschaliliche Entwackiung
der LISA, Kanadas und Mexikos positiv
aus und frdarte die Balebung das Auto-
rmomlmarkies. De erheblichan Kurs-

unterbrachen jadoch diase auch i
Mexiko ghnatige Entwickhung. Der Volks-
wagen-Konzem erhohie seine Auslie-
ferungen an Kunden in der Region Mord-
amarikca im abgelaufanen Geschaftsjahe
um 20,2 % aul 297,701 Auiomobse.

Volkswagen de Mexico, 5.4, de C.V.

Wasemlche Zahlon 1564 1993 %
Umsaiz Pl Db A 837 A4 4659 + B2
E'_r_nf!.!-;liun Automabils _ 2551_313' zasm? + 1.2
AbsszanHindler ~  Automobile el e+ 87
Belegschatft am Jahresande 14.057 14,054 + 0,0
[T Wi, DM B0 163 - 47,5
I Maxika varial die Wirischaftsenteick- dinsck ausgesatrt war, Dennach wurde die
lung bes our drastischen Pesc-Abmwvertung Marktiohrerschall in Bexiko mil einem

poaitiv, Dwes wirkte sich auch aul den
Autormobilmankt aus, des ain Wachaium
von 3.9 % aufwies. Dse Volkswagen da
Maxico arzialte bt den Aushafarungen
auf dem Inlandsmarnkt = uner Esnbane-
hung des Transporters — adne uniarpropor-
tionake Steigarung um 0.1 % aul 1671 261
Fahrzeuge, da sie natsan dem Inlandsbe-
dart zus&triich die ausreichende Vierllg-
barkait von Fahrzaugen auf den Export-
rrfigictnn LSS und Kannda sicharstellen
mulite und nedem stérosrem Konkurranz-

Volkswagen ol America, Inc.
Wasanilichae Zahlan

Ums-uu_ < —
Absatz an Hindber Automobile
Belegschaft  am Jahwesende
investiionen ______ Mio.DM

Die wirtschattliche Erholung in den USA
a1t sch 1994 fort. Das Bruttoinlands-

produkt wuchs gegendber dem Viodahr
um 4.0 %, und dia Arbeitslosengucte
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Anted von 35,7 % mit deutlichem Abstand
2w dan Waettbewerbern bahauptet,

Dia Modailpaleto wurde um dan Violks-
wagen Derby anweitert, der auf der Tech-
nologie des Seat Cordoba basiart. Mach
dor Linferung won rd. £.000 bei Saat
hargastelliten Fahroewgen st im Jahr 1395
dee Produktion bal der Volkswagen da
Maxico vongesahan, wobka dar nationals
Fersgungsantol stulanwoise arbdht
werden soll. Zur Erearischaftung von

156 1893 %
3,565 2215 4608
ez 62904 +832
~ BM 1z -360
EC

rochuznanio sich um 0,7 %-Punkio auf

6.1 %. Von deser posithven Gosamiant
wicklung, dem gestiegenen Yertrauen der
Varbraucher in dis Konjunkiur und dam

Dravon waren 284 334 Volkswagen-

[+ 21,4 %] und 13.457 Audi-Modalle
=31 F). D Aktiviaten von Volkswagen
und Audi im Lisferserbund innarhalb

der Aagion wurdan im Banchisjahr weiter
intensaviert. Zusatzlich wurde durch dis
Zusammaenlegung der Vennobs-
organsatonen in den USA und in Kanada
= unter Beibehaltung der gesallschafts-
rachilschan Varhilinsse - aing
affizientere Strukiur geschaliean.
Insbesondare autgrund dieser Restruk-
tunsrungsmalnabmen nahm dar
Fersonalbestand der Volkswagen of
America, Inc. und der Volkswagen Canada
Inc. 1884 um 26,1 % auf insgesamt
1.595 Parsonen ab,

Devisan fir importe hat der Export von
Golf- und Jetia-Fahrresgen in dis USA
und nach kenada eing hohe Badeutung;
die Lisfarungen in diese beidan Lindar
wiyrden im Benchtsjahs um 21.0 % oul
B4.893 Modelle ausgeweitel. Darlibar
hinaus blieb die Gesellschaft ain wichliger
Lieferant von Komponantan, wie Achsan
und bbotoren, fir dan Konzamvesbund,

Trote dar Vorbaraitungen 1 den Fer-
gungsaniauf des YVolkswagen Derby
wurde dwe Produktion bed nahenu unverin-
derter Baschaftigienzahl auf 256.317 Fahr-
Zeupe gestesgart [+ 7.2 %) Dies fhrie m
rurickbagendan Geschafisiahr zu einer
waiteran Produktvitbtsstisgerung der
Geasalischaft von 14,4 %

Fir das Banichtsgahr wies die Volkswagan
de Mexico, 5.4 de CV. nech Konzermbe-
fiften ain positives
Ergabnis sus, wihrend aus dem Atschiul
nach Landasracht ain Varlust resultiers,

relativ niedrigen Zinsnbeeau profitiens
auch dar Ploe-Markt, der um 5.8 % auf
10,2 Mio. Fahrzeuge zunahm. Obwohi
sich dor US-Dollar im Laufe des Jahras
sbschwichte, verbassarian dis suropé-
schen Anbiatar, insbesondera durch den
wvarstirkien Ensalr von Verksuls!Grde-

ihren Mdarktanieil auf
3833 %,

Die erfreulich gute Akrepiant dar nau
wangatiihrien und durch attraktve Leasing-



Angebota urtersidzien Goll- und Jata-
Maodalle screna des im September 18584
ariokyie Vorsielung des neusn Fassal
filihrten zu siner Steigarnng dar Aushefe-
rungan von Volkswagen-Fahroeugen um

85,6 % auf 56,911 Einhaiten, Dia Varkiufe
wor Audi-Modellen nahimen im Banchis-
pahr um 0.2 % me 12,577 Wagen 2u. Ins-
gEsaml helers e Volkswagen ol Armench
L] Eulu{*.:IEJE“CEf' Jahr 108 488 Konram-
Modalla {+ 76 4 %) an Kunden aus und
wiurdo darmit waiktis dar aurapdscha Im
poriess Mr. 1 aul dem US-amedkanischan
Markt. | Dezember 1984 wurde dee
1Dmibonate Volkswagan in dan LISA
ausgpeselar. Flr das Geschéfisjahr 1995
arwartan wir dunch noch wettbeswearbsiahi-
Qe Frocss, s Intonsmarung dar Mar-
kating-Aktnaidien sowse infolge dor guion
Akzaptans unsarar nausn Modalle aina
WRITAMNE VarDesaanung der Maripositon

Flor 1894 wies de Volkcawagen of Amenca
Inc. auch aufgrund von Zinssatranpas-
sungen boi der Ermettiung von Rilcksied
LgEn en Negalrees. EI'I,'H’.'LIIIIS- Biis

Volkswagen Canada ing,

Wesantliche Zahlan

Urmsats

Mo DM

Abaatr an Handler Automobila

Haologschaflt am Jahresanda

s titiorEn M, Db

Lhe gisamtaarischattische Lage Kanadas
varbesserns sich 1884 nachi nachhalbig.
wiks auch durch innenpalitische Unsicher-
haaten badingt war, Der Automobilmarit
verzeichnaie gegenuber dam Vorah
dennoch en Wachstum um 1.5 %, von
dinm pedoch vor allarm die amarkanischen
anbestar profitertsn

L@ Volkswagen Cansda steperte ihra
Auslisfarungen um 8.7 % auf 27.042
Wagen, Dabel arhdhian aich die Verkiule
von Volkswagen um 10,3 % auf 26.162

=i

e
- s
[

1993
219 - 7.8
27,336 - 5.7

az2 - 14,2

1 - 18,3

Automohile = inshesondere aufgrund der
o En Markiaulnafuma der nowbn Gold
und Jetia-hModelle -, wlhrend Audi einen
Hickgang auf B30 Fahrzeuge varmeichnete
= 7.1 %), Durch den im Varglaich 2um
Wachstum des Piow-Marktes Ubarpropar-
isgnalen Anstieg der Gesamit-Ausheis-
rungan von Kongom-hModallen stieg dar
Marktantasl um 0.5 %-Punkte sulf 36 &

Im abgelaudenean Geschaltsjahr wies dis
Gesallschalt ainan Yarlust aus



Region Sidamerika/Afrika

Dio positve Entwickiung des Automabil-
markies in Brasiien satzte sich 1994 fort.
Mit 1054 280 Einhaiten wurde das bareits
sabi haha Yolurmen das Vorjahres noch-
mals Ubertroffen (+ 25,7 %). Dieses dout-
kche Wachsium wurde durch die Beibehal-
tung des mat Steuararieichisningan ver-
knbpften _Popular Car Programma” [Carro
Popular) fir Fahrooewge bis 1,00 Hubraum
wasanilich unterstdtzt. Obresohl Anfang
Mirz 1994 ain Programm zur Eindémmung
e hohen Inflation und fur S1stelsianing
der wirtschaftlichen Lage in Kraft trat, hieft
die Flucht in Sachwerte im arsten Halbjahr
aufgrund monathcher Inflationsraten von
mahazu 50 % urearmindart an,

Eina MaBnahme von nachhaltgers Wirkung
wie die Einflhrung der neuan, an dan US-
Dollar gokoppatten Wihrung _Roal™ am

1. Juli 1984, Dasaufhin redfumerien sich o
rveiten Halbjahr dee monatikchen Inflat-
onsraten aut untar 5 %.

Auifgeund der anhaftend hohen Nechirage
in den ersten sechs Monaten ergab sich
our Jahreamitte bei nahozu ausgelasieten
Kaparitiien der Fahrzeugherstellsr ain
Machiragediberhang, dar zu nledrigen Be-
stiinden bai den Hindlarm wnd 2u Aul-
presmen basn Verkaut flhrie. Aufgrund
dpsar Situaton und pur Absicharng
s Stabdtitsprogramms senkte dio
brasskanische Regienng im Zuge der
Handalsliberalisiarung die Importzlle fir
Fahrzauge wnd snders Glber von 35 aul
20 %%, was fu eanid dauthchen Auswal-
tung des Angebots impartianer Modelle
tihrte. Uim dea F

sukinftig auf emem fOr diir nstsonalen
Herstafar werirbglichen Miveau ru halten,
wurde der Importood auf Automobila am
Fabeuar 1995 waoder suf 32 % ange-
haoban

Der runehmonden Bedeutung des brasilis-
nizchen Markies fir importiahrreuge ist
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Gesamblbersicht
Wasantiicha Zahlen 1994 1893 %
Umsatz ~ Mio.DM 7686 7315 4 51
Produktion Automobile 552 482 507 493 + B9
Absatz an Mindler  Automobile 551378 510862 2+ 7.9
Bulegschalt am Jahresende 6,062 35055 - 00
Investitionen Mia, DM 236 215+ 98
AUTOLATINA-Gruppe
Svasstuicha Zebiao® 1904 1993 %
Umsaiz® * Mio. DM £ 448 5944 4+ 85
Prochiction** * Automobils 504 310 457236  +103
Absatz an Hindler®**  Automobile 505732 460514+ 88
Balagschat®* am Jahrosondo 77.787 27723+ 032
Investitionen® * Mio.DM 225 194 +160
* Taleoriram
ST ——
* = e Viplrwsanen: Modelis
dia Division der Autolatina Die Autolatina Brasil S.A. wird im ersten

Brasd S.A. baraits sm Frih@he durch don
Bezug des Goll GTI von der Volkswagen de
Meaxco gafolgt. Die positive kundenneso-
nanz flhria im Barchisjahr 2u siner Ver-
dopgalung des uripronghch gaplanien
Artaubrolurmens, Zur Schalfung eines wett-
berwrarbafihigan Angebats auch im obefan
Fahrzeugsegment erfalgie am Jahresende
die Einflhrung des Passat auf Imporbagis
in Brasilien und Argentinien, Fir das lau-
fonde Jahe 151 dardbor hingus ene wasent-
licha Erhdihung dar Golf-lmporie aus
Maxika und Deutschland vorgesaben,
wodurch die MarktiGhrerschalt auch aul
dem lmportmarkt emeicht warden soll.

Ein herausragendes Ereignis im zuriick-
livgonden Geschifisjahr war dig im
Seplembar barkteinfihrung das
von dar AUTOLATING entwickolten neuan
Gol. Das Modell B0 das bishar Ober 1
Million Mal gelertigte und damit erfolg-
reichsta Fahrreug in Brasilien ab, Das
pitrakive PrelsfLeisiungs-Verhblinis fohme
barsits kurz nach der Marktsinfdhrung zu
giner starken Kundenresonanz, so dald
dieses Modell nahtlos on die Erfolge des
VorgSngers ankniipfen wird,

Halbjahr 1995 die Baliefarung der Volkswa-
gen AG rmit dem VW 8,140 - einem 7,5-1-
Liow — autnehmen, Diesas Fahrzeug, das in
Dewutschland L BD heiflt, fand im Saptem-
bar 1994 auf der I n Hannower grolie
Aufrerksamkeit und rundat das Mutrlah-

eug-Angebot der Marke Volkswagean ab,

Bei ginem fasten Weachsalkurs zum US-
Dhollar wnd einar monatlichan Inflationssate
won untar 1 % hat sich die wirtschaftiiche
Siteation Angentiniens - bed sinem
gagandbar 1550 allardangs gerwss hammen
Handalstaanzdelizil = waiter galestigh
Der Automobilmarkt des Landes regi-
strierte gin rwaistelipes Wachstum.
Aufgrund der Offnung des Marktas fr
Fahrzougimporte mull dio koksle Automo-
bilindustra jedach ihre Wutﬂ:rrmhuﬂhlq—
koit arhdhan wnd durch sine Stoigarung
ihrar Exporttitigkeit das bestehands
Ungleichgewicht - insbasondena
geganiber Brasihien = vermindem,

Der Absatz der AUTOLATINA-Gruppe stieg

um B.1 % auf 722,256 F . WAOON
605732 (+ B8 ‘Hl.l'l.‘l Ford

216584 |- 1,8 %) Wagen verkaufte,



I Bramilien baliefen sich die Aussliole-
rungan van Pioe und beichtan Nutztahe-
maugan aul 451 384 Volkswagen- und
Audi-Modalla; dies entsprach esmsem
Ansteeg um 17,7 % Piowe-Blarkt
ko cha Marksiohrarschalt trois das
warschartien VWattbenwadDa el snam
Antail von 34,6 (36,8} % behaupiat
weihdden, Dar Likw-Markt regestriaria om
abpalautanan Jahr anen Loewachs. im
Segmient bis 22 t wurde bed dan Volks
wagen-Lkw ain Verkauszuwachs aul
OB Embvten 4+ 55 5 %) amasshl

HAuf den

Am 1, M 159584 venenglGekte dar von
Audi 1953 als Ganaralimportaur gewswon-
rnand digafacha Formalk 1-\Walrmeaestar
ST el Ded einem trogeschan Uindall
i Imols todlich. Whr werden sain
Andanken in Ehran halian

D argantnesscha Automobimarkt regi-
sirigria 1884 e Wachstum von 27,3 %
e Sutoloima Angenting 5.A. nabhm an
chiaaaim posdven YVierlsul 1el und aifdhls
i Auslisferungan om 15 4 % auf 53 832

ks

Aufgrund der guten Geschakisantwicklung
arswrtschaliets die AUTOLATIMG im
abgelaufanan Gaschaltsiahr sowohl in
Brasilian als such in Argeniinkn einan
fufniedenstellendsn Gevann

Ab 1906 soll mit einer sukressiven
Trennung dar gemeinsarmean Aktrvitiien
der Ford Motor Company wnd dor Volks
wWalen AG in Brasilian wd -l:lul._|l'll'.lrlll'l"l
Beponnen warden. Valkawaspen wind
jedoch auch in Lukunft in baiden Landarm

vErrelaEn sam

Volkswagen of South Africa (Pry.) Lid.

Wasentliche Zahlan
Lol Mic. DM
Froddukion Auormobile
Absatz an Heamndler Aulomobile
am Jahresandsa

Plec, A0

Balag=chaf

S TIGER

mi Aprl 1994 {fanden die ermian demokns
tischen Wahlen in Shdafrika statt. Die neuw-
gewihite Regerung unlar Prasidant
Mupson Manoeda varkindalo ain waitra
chandes Umbeu- und Entwicklungspeo-
grarmm zur Fosdemnumg der Winischaft wnd
das somalan Fortschirtts. Mach der lng
5100 Mazession ded Nachknagsaon vare
die gasamiwirischafiche Entwickiung im
Banchisjahd arsimals veedes posstn
Durch asan Indesvwanian Stradk o Varbe
diing mut dan Tarfwerhandlungen wurda
dia Enbwickiung der sidalnkanischan
automobilindusing im Boeachisgabr aller
dings nachhadisy beeintréchiigl, 50 dab o
H-«':Il:"'l':ll'.ll."' rach Fahere LEEn nichl susrai-

1 A Bh
7.3312 = LLH

chend Deinedgt wendan Konaia. Dar
Plow-Mark schie daher ma 180. 718
Einhaiten ladigbch das MNvasu das

1.5 %)

Viorahnes |

Das Produktionsvolumen der Volkswagen
od South Africa ermalligie sich 1984
strmkBademgt um 4.1 % 48,172 Fahe
AT darm Eschl nuck autigan I
rgachion o Aus -'.'1‘."'a"'l:|-'."" oy
183 Emrbaiten das
Vorjphreaniveal. Der Marktanteil Tell i
1861182 %

DELE

Wadke o

Gasalischalt mei 41

Die Volkswagen of Sowth Alrics wias for
1534 ain posithves Ergabnis s
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Region Asien-Pazifik

Die wirtschalthche Entwickiung des asia-
tisch-poziischaon Raumes wae awch 1994
von Dynamik gekennmschnat. Dse MErkoe
in diaser Ragion mil ihrem enommen
Wachstumspotential werdan in den
kommanden Jahren noch mehr an Badow
wung gewannen., Der Yolkswagen-Konzern
hat dieser Entwicklung mit seiner langfri-
stig ceantierten Unternehmanssiralegia
frihaeitig Rechnung gatrigon. Im Durbck-
legenden Geschaftsishr wurden auch
arsta Schette fir ene eventuals
Gaschiftsaufnahme in Indsen unter-
MENTITIB.,

Shanghai-Valkswagen Automotive Company, Lid.

Wasantiche Zahion 1994 1893 %
Umestz Mo DM 2412 3048 -208
Produktion Automobie 115326 100001  +153
Absatz © Aviomobde 115303 100030  +15.3
Belegschalt am Jehresende 7275 6327 +150
\vestitionsn Mio. M 242 /0 - 32

Dhir Shisnghak-Violcawagan Bauti b
flimrende Rolle in der chinesischen Suto-
mpbilndiestie im Berichisjahr weiter aus.
Buf Basis dor in dan otrien Jaheen pinge-
lsitaten Kapazithlsenveilerungen arziels
die Gespllschalt bei rsgesamt rickidufigar
Machfrags in ginem schvasrigaren wirt-
schaltlichen Umfeld ainen fuwachs bal
Praduktion wund Absatz. Nachdem bareits
1993 ain Fartigungsrekornd auigestail
wurde, stieg 1594 die Zah! der herge-
stellten Fahrhougd ochmaks um 153 %
auf 115326 Emheiten. Der Abachiull der
Modarnisiarungsarbeiten des neaiten
Fahrzaugwerkes &t for die Jahresmithe
1995 vorgasehen, 50 dall auklnfisg eine
Kapazitat von hriich rd. 230,000 Automo-
Isilesy zur Verllgung stehen wird. Diesas
Volumen wird bendtigt, um den Enda

1904 vorgistaliten Santana 2000, der das
Produkctprogramm nach oban abrundet, in
der vom Markt nachgafragten Goilanond-
nung anbioten ru kinanan,

Aufgrund des T die kommoenden Jahio
U erwartenden Marktwachsiums wurda
gamainsam mit unsenem chinasischan
Partrar dad Alskbau der Kapantaten aul
javkch rd. 300.000 Fahrzeuge sowse der
Bau eines zusdizlichen Motorenwerkes
mit e Fartigungsvolumen von
180.000 Aggregaten pro Jahe beschlos-
san. Diese Vorhaben werden aus salbst-
arearischalteten Bitteln finanzien.

Die Shanghai-Volkswagen schioll das
Gaschaftajahr 1994 wiadarum mit alnam
Gawinn ab,

FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd,

Dias 1891 gegrindate rweite Gemain-
schaftsuntomaehmon in Chana, dia FAW.
Valkswagen Automalve Comparny, Lid, m
Changchun, machte insbesondera besm
Aufbau der nauen Produktonsaniagen
Fortschiitte, Irm Jahd 1994 wiirde das
Fahrzougwerk mit Prefwesrk, Rohbau und
Mantage fartiggestelit; dee Lackiererai soll
im lsufenden Jahr folgen. Der Aufbau des
riplien Gatnete- und Motohen!enagungs-
artie schraitet voran.

Bedingt durch schwierigare wirtschal-
licha Rahmanbadingungen - insbasondere
tir noch stark impartabhiingige Produs
ranten -, wurde das Gesamtprodukions-
voluman aui 8,215 Fahrzeuge - 31,5 )
rurickganommen, D Aushelarungan
virmindarian sich enisprechond auf 7.630
Einhaiten (- 38,0 %).

D sich din FAW-Vilkawngdn noch in dar
Anlauiphase befindet, schiol sie das
Barichisjahr mit einem Yerlust ab.

Andere Aktivititen mit der First Automobile Works (FAW]

D 12EE gemainsam mat der FAW begon-
e Lizenzfertigung des Aud 100 wurda
arfokgresch waitergaflhrt. Sait Beginn dar
Zusammaenarbeit bis zum Ende des
Barichisahres wurden 57 574 Fahrzeuge
produziert. Gegeanwartig wardan mit der
FAW die Maghchkaitan zur Integration der
Audi-Fartigung in das Gemainschaftsun-
tarnahmean FAW-Volkswagan untersucht,

Im Saptembear 1984 begann in Shunde in
ot Proving GuangdorgrSidehing dio
Montage des City Golf als zusaiziichem
Eonzem-Produkt, Sio arfolgt in ainer Bote
ligungspesalischaft dar FAW in Koopara-
tion mit FAVW-Volkswagen mur Mutzung
wan Marktchancen im absatzstarkan
sidchingsischen Wirtschaftsrmem,



Valkswagen Audi Mippon KK

Wasaniicha Jahlan
LIFrssiz Mg, D
AIERTE sutomabile
am Jahfasanda

Wia. DA

Balagschalt

InvsLitionan

Die seit 1991 anhahlende Rezession in
il Dissanirachigbe auch im En:lrlrh‘.'s_ah:
4 ] |EI|I:-.-.-1n-.I|,_'|'-;;| das Landes. Erst am Jalks
FESa Wil Bing DO E.-I'.-'E'Jl.ll'lg 2u
v meichnen. D Produktion won Kraftiahe-
rougeEn nafm 195 um 8.0 % aut 106
pilEn &b, oe Harsiallung von Fiow
reduzeste sich auf 7,8 Mo Wagan. Auf-
grund der anhaltenden Siadke das Yen sbe-
gen pdoch di IMmparts won Fios im Be
richisjahr suf 276,222 Enheiten i+ 41,6 %)

jlin, Einh

nlckpe der velbasserion Imporsduation
und aufgrund des wadter zigig worangetne-
banan Aushaus des Handlernetres ﬁtlE"gll?I'l

1903 ]
1.072 ¢ 44,9
Zd BE0 + 36,5
320 + 25
a2 - 91.8

die Verkiufe von Volkswagen-Fahmreugen
um 384 % auf 27 578 Wapen und dia von
Audi-fodellen um 48 .4 % aul 6. B8 Auto-
maobile, Dadurch erhdhie sich der Markian-
feil muf 0.8 1061 %. Die Volcswagean Audi
Mppon KK, dol mitiianseods 168 axdlusmee
Valkswagan- und Audi-Handlarpatrebs
batreut, baute damit inre fihrende Sted-
IUng als ewnopaEot Importedr aus

Ui Wllesweagaen Audi hippon & K. wWies
1994 ain koscht negateves Ergebnis aus
Mach Landassacht arziglte s nach dam
arngblichan Vorahresverus! ppdoch gin
positives Ergebinis

Chimehun Motor Co., Lid

Im Novembar 1594 nahm d gemainsam
il unsacadn Partnar Chin Fon Global
Corp. in Taiwan ermichisaie Produkions
stitie dia Fartigung der TransporerCara-
witlla-Bauraihe auf. D pur Etablierung
digser Automobils vorgeschalietie Phase
das miports !I'-'"[lgl?'r ‘II'F.:"IEDIZII".EI'- g
Caravelle-Fahrreuge aus Dauischland st
carnit abgaschiossen, Dhe Markiain
TURFUnGg Sar vor Ot herpestalian Modalla
ariolgte im Movember des abgelaufenan
Gaschifisiphngs

Anlaufedingt schioft das Gemeinschatis-

urilérnabman Chenchiin Motor Oa., Led
das Barehimahr mad amam variust s

Volkswagen plant Predulction in Indien

i dan kommandan Jahnen vwiden
voraiasicihtheh e noch di@ asaanschan
Automobilmbrkte deuthche Wachaiums
raben varzeschnen. In Indsan ward for das
Janr 7000 ain Pew-Gasamimark hvolumen
von ubar 500,000 Wagen als raafestisch
singaschatst. Dar Volkswagoer-Xonzern
mocihie an disem Absazpoteniinl pomid
piaren. Dahar wurde im abgelaufanen
I31.=5.r.".|l‘:'.:.'|llr el @iREr deschan Lintas
nahmansgupps in Meu-Dalhi aene
aAbsichtsarklisung rur Erstellung ainer
ol Ubar dei MOGhchken des gemein
samen Baus von Parsonenwagen in
Indwan unterzeichnal. Neben dem Produk-
ponsstandort Lhana will sich Volkswagon
damit in dan nachstan Jehfen ain Wit arns
Standbein im asiatisch-pazifischen Raum
Aulb@EiiEn, Lnser Untsinenmen arschlalki
Sich it diesam SIrElegISC han Sehritt
voitare Maglichkaiten flr die Stdrkung
der Wealibowerhspositon in dusar
Rigian
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Finanzdienstleistungen

Konzernbersch Finanzdianstiestungon
vty

Finanzdienstleistungsbereich setzt insbesondere aber die deutschean,

Bilnnzsurmmn (nd. Dikdj

Vermragabastand (in Tad

waltweiten Wachstumskurs fort

Der Geschatisberaich Finanzdiensilal-
stumgon schioll das Jahr 1884 erfolgraich
al, Mit enad auf 24,9 (22,01 Mrd. DM
pestsgenan BilaATsumms uniorstnch er
seing Bedeutung als eingr dar fihnenden
indusinallan Anbiater won Finanzdiensile-
slungan und werdeuthichte dariber hanaus
seifia Furktion als wichtigos instrument
der Absatzl Grderung des Volkswagen-
Konzarns. Der Beresch umfalt konpem-
amigena Gesellschaften in Deutschland,
Spanien, I1alien, Franknesch, Grolbritan-
mian, in der Tschechischen Hapulbdd, dar
Showakischen Republik, don USA, in
Kanada und Mexko sowse gin Joint-
waniure in Japan, In deesam Sekior waran
insgasamt 2,717 Miteboster baschiltian
Mit 762,100 neu abgeschiossenan
Wartrpen veurde im Banchisgahr en neuer
Rokard aufgestelit; der Vertragsbestand
wuchs dadureh urm 14,4 % aul 1,689,600
Eontrakia. Aufgrund dieser Enteackiung
stug der Antail finanoerter bow. geleastar
Fahrzauge am gesamiben Aushelenmgsvo-
lumien das Volkswapen-Konzenns auf 23.2
(21,00 % und emeschia damit ebenfalls
aingn nauan Hochsiwert,

Die aus der Volkswagen Fnanz GmbH
Ervorgigangind und Dem 1. Januar 1994
gegrundete Volkswagen Financial
sanacas AG wurda in hrem arsten
Gaschaftsiahe den hohen Ersanungen

baitrugen. Dabei emrgschten die inlEnd-
schen Gasslischafien Volkswagen Bank
GmibH und Volkswagen Leasing GrmbH,
dia bis Dezembar 15954 den Nemen VA G
Bank GmbH baw. V.A.G Leasing GmbH
trugen, die besten Geschiftsargabnisse
sedt ihrar Grondung. Dse matgeschna
dartan Fmanzierungs- und Leasinganpe-
bato bodor Untormohmon, doron Anteil an
dar Bilanzsumme der Valkswagon Finan-
cial Services AG 63,1 % beragl, songton
fir aina anhaltend hoha Nachirage, so dal

der Vartragsbestand aul insgesamt
1.100.600 Kontrakte anstisg [+ 18,6 %)

Die Volkeswagen Leasing schiod im abge-
laufenan Jahr flr 187100 Fahrreuge news
Verirdpe ab, was aingm Juwachs won
10.8 % anisprach. Am Jahrosends balial
sich der Vertragsbestand auf 437 400

[+ 8.2 %l

Dhe Volkcawagoen Bank verzaichaste aban-
falls amne gute Geschafisentwackimg, Im
Barsich der Kundenfinanzsaung wuarden
336,800 neus Vertrdge geschlossen

i+ 22,7 %), zum 31. Dezember 1594
wuchs der Bestand auf 663 200

[+ 26,6 %). Der Baroich der Handlerfinan-
mierung wies Forderungen in Hihe von
2.569 Mio. DM aus und blieb aufgrund
des leicht rGcklaufigan Absatrvolumeans
uriter den Vorahresresultatan.

internationale Finanzdianstieistungs-
aktivititon expandisrton

Nachdam das Finanzdienstleistungsge-
schiift in GroBbrtanmnien bisher von dem

gerecht, wozu afe Tochigrgeselischatien,  dortigen importewr wahrgenomman
Eonrambsanaich Bisnzsummas iMed, DD Beschiiftigia
Fnanedsnstaistungen
e oL - Sas=m o [l SR ]
Doutschilandg 5.8 1.550
Frankrasch . 1.2 . 152
Italan I 0.3 . i
Grolbrimannien I o4 I =]
Snarian . 2.0 - X5
CHRSH I (LI 5 I L]
UsA - 33 . 137
Mfiion . 1.2 . 200



weurdhe, erfolgte m Aprl 1984 die Grin-
dung der Volkswagen Financaal Senacas
(LIK] Ltd, in Bdilton Keynes als Tochtonge-
sallschath der Volkswagen Faanceal
Sorvices AG. Mit desam Schll wande
dig Geschiftsiibigke!l susgebaut und des
britischa Markt noch besser erschiossen,

Auich die 1992 gegrindete SkaFIM s.f.0, 0
Prag varzeichneta im Berichtsjsh wisdes
guie Resultale, Sie seigers dan Vertrags-
bastand von 17,800 st 50,800 und baute
ihra fdheande Position aud dem 1schaechi-
schen und sioeakischen Markt s

Dwe Aktwvitdten dar Volkswagen Financisl
sorvices AG sollan kdnitig auch auf
andaie Ragionan ausgewaiiel werdan
und sich damit verstdrkl verkauisfardernd
auf das Automobilgeschilt des Volks-
wagen-Konzems suswirken. Dashalb
wiindhan Slindig dee Gegebenheitan wor
Ot gepedit, wm die Goeschiltsidtigkon aul
neuen hirkien - betspielswaise in Assen -
aufrunetuman brw. auf bastahandan
Mirkion suszubossn

Direktbank-Aktivititen der Volkswagen
Bank wachson

Im Jahr 19590 nabm dig VA.G Bank neban
der klassischen Handler- und Eundenfinan-
nenung ihre Dirak thanktitaglait aul

Als arstes Produkt wunde das Volks-
veagen/Audi Card System sul dem Markt
aingatubry, dis Sich awch m abgalaufenan
Geschédfisahr als attraktves und erfolgre:

chas Fnanzdianstiesiungsperodukt anyies;

din Zahl der Cord-Kundan steg um 120 %
puf 136.500 Porsonan. Dazu trugen u, &
dig gendagenabhdingiga Yarzinsang ol
dem Plushinus-Eono, e interessanias
Versicharungspakat sowie zusdiziiche
Seryicelesstungen fir Autofahser bai
Daruber henaus stet das Card Syatem,
walches aus der Komibmation paeier
fuhrender Ereditkarten = ELUROCARDY
MasterCard und VISA - bastahl e inter-
niational akzeptiares Zahlungsmittel dar
D Card-inthaber garantsad dies aine
voaltwvaite fmanziella KMobilitdl. Das Einla-
povoduman aul den mit dem System
varbundanen PlushMinus-Konten arrahchita
zum Jahresende 953 Mio. DM und (beat-
traf damil den Vergleichswart um 51,3 %

Um dis Kundenbindung weiter 2u erhihen
und die Direktbank-Akinil@ten suwszu-
wiinlan, profon wir Jur Jed die Hehiment-
dingungen flr neve Finanpdienstielstungs-
produkis nund um das Automobilgaschiaft
sowviy wiiboha Enlagomoghchkanon
neben dem Card-Sysiemn; 1995 wardan
wir unsar Angebol um Fesigeldioonton
arwaiilarm

Volkswagoen Financial Services AG*

V.AG Firancesmant 54" *

Volkswagen Financal

Wolkinvwagen Bank GmbH

Caraces (LK Lid e
Fiarkimeh GroSbridnnamn Daunschiand
VW FINANCE, 54, ChoFIN 5.ro Wolkswagen Loasing Gimbi
Sipanien Tachsthische Hapuabidk Dautachlsng®*®
FINGERIAA & pul SkoFiM a.r.o WOILIM G
|Emben Sirwaokische Aopubli Dt e hlarsd

= ot b Bl
"TLibe YA L Holdng Fnarcsten 5.8

ssdscrait Volsvagen Fianosl Servces AG & Co. OHG

v Epsotded boh Beledgungagossdscralt VoA G Lssing GenbH & Co. Bersitr 089G

Ermanciiung das Yiolkewagen)
28] N

HAudh Card Syatems
=3
B30
122 '
S

] L]

Caerd Systeems (i Taal )
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Vertragsrugdnge T8 (in Tsdl)
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Personal

1

Joder Arbeitsplatz hat ein Gesichi

Personalpofid im Hausa Volk sWwagean
steht unier dem Motio . Jeder Arbeits
platz hat ein Gasacht™. Technischor Fort-
schritt n Vierbendung mit néuan, inlall
gantan Dogamnsationssirukiuran Tuhr
sutcmatisch zuwr Erhdhung der Produkh-
witil wnd dammit zum Entfall ainer grolen
Zahl von Aufgaben. Angesichis dieser
frlichan Jvsinge wollte Volks-

IrTECT
wigen pedach necht dan Weg won
bassanantlassungen baschraiten, denn
Arbaits :m]h ingt dia Batroffanan an
dan Hand dor GEsellschaly, Vielrmieh
baschlossan wil im Hargat 19584, nals
hodalle 2u entwickealn, die der Arbeits

platrsichanung dianen, |

Stichnysorin sind
4-Tage-Weoche, Siaferte, Coaching und
Ganerationenvertrag

Lras Jahr 1994 s1and gane im Jeichan ol

Umsetzung deser newuan Farsonalkorpep-

ar Ciffesntlhichkost
aine pasitie Ftu-'.r wanz fand, sondarn

ch von dof Belegscholl akzeptuert
WLnDe, Yok Swapen nat mil digsar Ferss-
natpoiibk nnovainee, soziahwariragliche
LOSungsansalns fur sinas o grangand-
sten Probleme aulgesaigl

fion. die nechik n

Watterentwicklung dor Personalpolitik

volkswagen nat am 15, Dezembear 1883
mit dem Abs: I eirnhaneng zur
Sacherung der Standorte und der Baschaf-
tigung” de tadrivartraghcha Grundlags
dalur gelegl. Porsonalico
und Baschéaftigungssichanmng i

Lia ol icaligle

Einklarng

Das Moded der 4-Toge-Woche bainhaliet
Birid l|1-' rpneng dar ArbadEzeit um 20 %
won 36 aul e I" Ctunden pro Wocha bal
gleichae drrung des Entgeltes. Tu
Beginn d .‘||I'
4-Tage-Woehe aul bemabcher Ebana
durch s1an IJI.'Ilrlill.".-'l:I pene Arpsiereit- und
Schichimodala umgesetst. Audgrund dar
unterschisglichan batriehlichan Yoarmalt
nissa an den einzalnen Standorian der
Violicswiagin A0 wardan mit vial Phantasio
und Fexibliei rd. 150 varsehisdena
Arbaitszeimodalie anbedackalt. Enwa 70 %
diar Bac artigten arbaiten organisations
badingt im Rythumes aenar rainan 4-Tago-
ook, D ) T NN DTS
nespodnschan Lon@epte und msbesondans
dia Einflhrung der - |-E|".|F."-'-."'. ochie ist filr
aing daut qlu- Reduzsanung das Parsona
suhamnds im Vo -.-;.-.-g_r;nn Eognzam von
hahar Badauiung

Jafues 1090 waurchn

Als Engénrung mu dissam Tanhwarirag
waurche im Ba 1884 aina Vemsinbarung
rum odaell [ salens fur Ausgeiides”
qo'rn‘."-:n [hese regelt die Ubernahmea
W Ausgedsideten dor ""1I|-.'.-.J.-'.1::||_'-|'| Al m
@in lestes Arpstaeerhaline, Lnmetsbsr




nach arfolgrescham Abschilull der Austul-
dung werden s Jungan Manschan,
ausgehend von 20 Stunden pro Woche
mit ainae kontnaeedch Gher 3 ' Jahre
anateiganden Todnad an ain Vollzon
ArErEvarnsltnie |l|-|.|"-:p1!|.."'1

Mt dem im Novembaer 1994 abgeschios
sanan S0 ':.;-I'I'.I'I.I|.1':l"il"'-.'I"I'.Ilk’._i_ e diEn
Beschiftigungsausgleich pwischan dan
Werken der Volkswapen AG sowia das
allersbedingte Ausschaiden aus dem
Uniarnahman risgalt, wurdd ain waitangs
wichtizes Elemant zur Absicharung dar
Haschdftigung geschatien

Diar Vartrag erschliafl grundsiiziich nous
Wago, Manschen wnd Arbait zusamimisn-
Fulufran. Es wurdd @in NS o
gntwickall, das sndgn Farsonsl und Fart-
gungstausch reaschen den Warken des
Valkswagen AG arfaubt und durch Mok
liAt wvon pingeren Baschiltgien Sloensn
Witarbastaen dia WMoglichkait eines vorzel
tigon Buhastands erdfinet. Jum Ende des
Jahias 1994 wachsatten rd. GO0 Mitar
beitar aus Emidan, wo ain besondars
grodar Personallbarhang harrschie, nach
Hannower, um drngond banotigie VW

Transporter zu ferbgen. Glaichoatsg
wigrdan Asbaisurntinge der Frodukion
von Hannowver mach Emden '.-"2"'-:|ljl.'l'

Durch dus dfor Sdulan 4-Tagh-WWocha
Srafenen-fMadell und Generastionenyvertag
wurden nnerhalb der Yolkswagan AG die
Arpansplitze von rd, 20000 Mrarbeite-
mnngn und Mitarbaem gesichert - ping
pansequantd und sohdansche Lisung fur
gin in dmser Grdfeanordnung noch me
dageeesEnes E-’."'ﬂ:"liIJ'll'J'll'll:l'.'- prCekesm

Vernetzte Susammenarbedt im Konzem

im vanganganan Jahe weurden flr dan
gesarmten Kondarn Grundsdize daee
wanetrien Jusammenasied verbindisch
eingatahre. Auch das Parsonal-Resson
lengEte gandy Meorenigrung &in, um dig
Geschifisprorasse optimal zu unies-
stitran, Der gasamte Aufgabanumiang
das Fersonahyasons i Volk S
Eonrern wande in finf _Centers of
Compeatance” aulgetedtt, die joweils im
Hahumpn ihrar Funktion T die Markan und
Regionen pustindsg s, Die esneelngn
Centar befassen sich mit lodgenden
Aufgabon: Topmanagemant, Monage-
ment, fentrales Personalvasen, Coaching
und Gasundhasschuts

Dwrch die Zusammentihrung won Bdittetn
und Parsonen zu desen Cantern, die
srukturabergreilend die Geschaltspro
resse unierstlitren, wurde esme Organess-
tionsiorm geschalfen, die sich durch
grolare Effimenz auseeschnat




Personal

Welterentwicklung der Flihrungs-
kriftepolitik

Irm Jaihr TS wurdd did i Voraht begon
nene Optimearung der Flhrungsstruktu
konseguent lorgasetrt. D vorhandenen
pakritgstellen wurden mSgesanmt
rm AL 200 S VErmmigert, obaiond In swach-
bigen Fukunftsralayanian -:'-l.-'l'_ln!'C-E‘"'-'.' daim
Tusstzhcha Projakistelian aingancnio
VLTI

Fit | ﬁ._-‘l--..-.n.] dar Fubrungskrafoo wwanden
iy Coantors of Compatancs _ [ opmansge
el und (. Mandggarment ainganchisl
Dias ermaghchi jeweils eine umfassende
und individuslie Batreuung aus air
Hard

Meben einer zelgiuppenorientsenen lnfor-
migtions und Eommiunikationspoihk
warden optirmierte Foddenungs- und
Er!l'.'..'l.\_'.l,_ll_lrlg'_il|||_'_|_] chkaian in Form
Talantbankan fir Flhnengsnachwuchs
krtte umd mul Hille denes PeErsin
lichen Entwicklungspéans” gaschaffen und
damit dia Parsonalarbait bai Volkeswagan

qualatny varboesson

i

Canter of Competence .Comching®

Uas Cantar of Compatancd _ Coaching”™
ward naban klpssschen Aubgatentehkarm
wwie Aus- und Weiterbildung und Manage-
yiring oS rpud Schwarpunits
Coaching, Uniernahmensberatung far
Prozefoptimierung, Personalforschung
und Benchmarking sowse _Arbeitsmarkt
peliiEche Propmkie und Sozfinde Beglo
Tung ™ vwihimeharsen

D Sehvespdpankt Coachung anthill ain
[Tls [iFe i LI
WO SEeirendgssiungen nach den hAotto

Jeder Gute kann noch baessar wardan
Las Auigabengabsnt _Arbaitsmarkipodin
geha Frojpkts und sonisks Beglaitung”
witd naus Beschéft QUNSTE s und
JpropEkie Siarien, Gamit FArbe Isplatre
grhalten blaiban wnd aine Drahschaiba
Faaachen Lintoamahanen unt Asbadiamadicl
anistehl

s Einzoltraming Tur Ermes

ML char rrll-!'n.-'..'l.l'"_l_ InRrElee Fersonad
und Beschaftigungskonzepte im Dialog
mil extarnan Intarassanton soas gl
schaltspolitischan
Einnichiungan waiterzuanbwickein und
umzusetren, wurde ru Baginn des Jahoas
1995 dis Volkswnagon Coaching Gases
schaltt mbH gegrundat

il wessenschalthchan

Lha Gesallschalt st aina 100%pe Tochies

der Volkaswngen Al e fuhr de nauan

Aufgeben und die bishenge Personalsn
weickiung sowna die Bildungswesen dor
Violkswagen-Warke in e
Binhgi Fussmm B LING efmmbphch
dadurch, dia Cualifikation der Balagschah
durch malgeschnaiderns Frogramime
gazialt zu fdrdarm. Dardbar hinaus wird dia
Volkswagen Coaching Gesedlschaft mbH
hr Laistungsspaktrum auch bor thre

Fannaor Gifnoen

o LIrgadus alss-

Tarifabschiull 1954

m Jull 1994 verainbarten e | anieer-
iragspariesn ging 1 fepe Entgeliernchwing
mit Wirkung vom 1, August 1554 und

o Lot woin dafiis JalF. LDas
Verhandiungsergebnis zur 4-Tage-Woche
wom Dezember 1993 anthialt als "."n::rr_|r|‘l
auf die Tarfrunda 1994 berails ana

1 Soga Lulage. Dia Tarerhihung wurde
mit dissar Zulage vemachnet, so dal die
monatlichan Lohne und Gandlter dar Vol
rivibeschaltigten unverindan blisben
wadiziach wurde im Rahmean des Tarfab
chiusses die Zahiung von Emmalbatrigaen
- BOO DB im Juli 1204 und 400 DA e
iwhary 1985 — venembart

S e

Fur die Ausrubildenden blaban de Vangu
tungan urserdndirt. S1att dessan wurda
dia Enflhmung der 35-Stunden-YWocha um
o Jahr auf den 1. Okiobor 1994 vorge-
HOgpon




Leistungen an dis Mitarbaiter der Volkswagen AG
Dar Parsonalaufwand der Volkawagen AG entwickefie sich wie folgt

1954 Aniteil 1993 Antil
Mig. DM W Kio. DdA 5,
Diraktanmtgelt ainschinilich
Barnabanlsistungen 5.7BE.0 5a.7 5.901.4 54,5
Berahite Ausiallieiten 1.613.6 162 16837 165
Soriale Abgaben 1.361,7 13,1 1330 123
Varruhastandsregelung Q49 8 8.0 12067 1.1
Altersversongung BE1.9 8.0 M4 6.8
Gosamtautwand 10.584.9 10,0 108334 100.0
Im Personataufwand enthaltan fr:
Soriale Disnsto Ad 4 0.6 734 o7
Bildungsaufwand 143.7 1.4 1408 1.3

Mach wia vor stallt die betrebliche Albers-
varsorgung awnan wasanilichen Teil der
Sozmallaistungen der Volkswagen A5 dar;
insgasami wurdan 852 Mio. DM daldr
aufgewandt.

Gesundhaitliche Batreuung der
Balagschaft ausgebaut

Dar Schutz und dia Foedanung dar
Gasundheit der Beschiftigien ganielen
bavi Volkswagen traditionall enman hohen
Stallenwert, Im Jahr 1994 wurden die
Aktrvitien zur gesundhaitlichan
Betreuung der Balegschalt weiter susge-
baut. Schwerpunkte bildeten g Entwick-
lung einas Verfahrens rur ergonomischen
Arbeitsplatzgesialiung sowse die Durch-
fihrung von Gesundheitszirkeln, Mitarbei-
terbefragungen und Gesprichsknssen
Dankber hinaus wurds das Angolbot won
virrhaltensbezoganan Programman und
Friherkannungsmadnahman anssle,

Dar Krankenstand in der Volkswagen AG

ing in den verginganen Jahren deuthich
rurlick:

1860 1861 1882 1944 1594

a1 B4 7.3 4 6 48

Im Rahmen der Flrsorgepflicht das Unte-
nehimens warden nwischen Vorgesetzian
und Mitarbaitern Einzelgespriche iber die
Gronde for dberdurchachnittlich lange
Fehilzeiten gaflh, um gemainsam
Lésungan bl pacstnliche odar arbeitsha-
dingte Probleme zu ersrberten, Insbeson-
dere sind héss balestends physische
Arbeitshedngungen Tu nennen, die, wenn
sia nicht erkannt und gaéndert werden,

Zu krankhaeitsbadingten Fahlzaitan fihren
kdnnen, Durch den Einssl? singd 26g,

Lkrankanstandsberogenen Arbeitsplatz-
analyse”, die physische und psychische
Balastungen im Jusammenhang mit be-
stimmiten Aibaitsplitoen biw, Adbavtsved-
glingan auftihr, solien vorbeugends und
onitastends Malnahman engriffen wear-
den, die dem Erhalt der Geswndhet die-
nen und 50 sinen wesentlichen Bedrsg zur
Varringerung des Krankanstandes laisten,

Tag der offenen Tir im Werk Woltsburg

Anliflich der Ende August erfolgten
Praseniation des neuan Polo wurde am 3.
Saptember 19594 mn Tag cor offanan Tor
im Wrk Wolfsburg veranstaliet. Uber
#0000 Besucher nahmen an dieser Veran-
staltung tail. Moebon dan talisnischan
Rockstars , Riccd & Poven™ und der briti-
schen Poplegende _The Searchers”
sorgten heimische Musikgruppen fir die
richtige Atmasphiiog.
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Forschung und Entwicklung

Effirlentar Mitteloinsats far Forschung
und Entwdekiung

Fur Ferschung und Entwnckiung wurdan
1884 vorm Volkswagen-Konzern 2.8 WMnd
DM aulgewendat; der Anteil der Volks

wagan AG betreg 1.5 Mrd. DM, Dan

Schwerpunit der Aktrnvititen bildeten die
Enbwicklung newer Faheewps und Kompo
nandan mit richbungraaisondon Sichar
h@is- und Hecychngionzepian, neua
Produktionstechniken — insbesondere be
dsar r'l"l'dE"'Jl.'i'-\.' Chanung =, esondears
srhadatottaimd und Sparsiie MMoToHER
sowne dia Erforscha i Fukun e
Aninebstechnologien un

A Innowa ki
Verkahrakonze In digssm Bereict

waran Tum Jahresends THEL konzarmyet
13832 Mitarballarinnan

s MArarbaitor

peschaltgt (6 &3

MNeus Kanzepte fir niedrigeren Kraft-
stoffverbrauch

r

M Enbenckl INg Yon mngyainen
Lonrapten fur umwaltverraghchsa Fah-
2elge hat e Voleswagen aing anga
Trad i, Dad

{raftstoffverbrauchs ain rentrales Thama
i erklart, dan
Verbrauch searar MModolloalalio

larid s pum kahr H005 ([ahilch
um durchschnitilich 2 % (Bas siahr THE0
au varmindarn, und trdgt damit dazu be

b 151 die Hesdumeneng des

voleswaden hat ssoh borae

v : 2
i Jussage dof Bundesragirung ul oo

Klimakomnfer 1842 in Rio de Janeiro
pinduhalten, Do wurdé visrainbet, Gén
Kohlendicsdd-Ausstoll bis rum Jahr 2005
urm 258 % zu verringem, Die Varraiterrolla

das Volkswspen-Konpinn b Semendahn

peugen mit der verbrauchsarman Dieset-
lechnologie in Form dar TDRotoren, im

oichibau boem Audi-Space-Frame sovng

/ Ak
Eul s S Fieanapnauttesshmik i (zolf

Ecomatic wurde weaitar gale
unsener Farschungs- wnd ickluingsar

3 Kundan g Tum

Beatar ta &8, urisds

Ende des Jahrzehnts ain alliagstausghches



Fahrzeug anbieten pu kinnen, das nur
nach drai Liter Kraftstoff auf handert
Kilomater varbraucht. Dardbar henaus
arbaitian wir an anar Vielzahl von alter-
natrven Fahrpsugkonzepian, mit densn dia
Varringarung der schidichan LUrmwetten.
tlissn auf das wechnisch machbare wnd
Gkonomisch vertratbare Minimum raab-
siert warden soll. O Optimisrung des
Fahrreugtechnik allein st pdoch nacht
susraichand, Linsara Varkahrsiorsehung
arbaitat an dor Integration des Automobils
in neua Strukiuwen des Gesamisysiams
Verkahr mit, die esnprsaits die Mobilitat
sicharm, andarersans halfen, Umwsitbels-
stungen swaiter mu wemmndem b, Tu
warmmdan,

Optimisrung der Motorisisrung

Die bawdbrian Otto-*otoren wurdan m
Hinbilick suf Kombort, Verbeaueh und Er
flllung der Emissionsiomderungen dar
Europdischan Union (EL Stute 1} weitar
optimier. Hinpugekommen sind der 1,6-
Liter-7d-kW1 00-PS-Mator soeis das mdu
(bararbeitata 2 8-Litar-140-00511 90-P5-
Aggragat fir den Golf VRE syncro sowio
flr den Passat VRE syncro, Dan erfolgres-
chen BE-KW/BD-PS-Motor gibt es jotat
such i dan Golf-syntra-Modallan. Einen
basonderen Beitrag 2ur Umweltentlastung
leistet der Goll Ecomatic, der sich mit nur
4.9 Litorn DioselKraftstoff suf 100 km
[Drittalmix nach DIM) begnigl: Seine
Schwungnutz-Automatik 155t den Motor
Aur dann bufen, wenn o talsichlich zum
Antrieb bendibigt ward. Volkswagan hat
damat gin waiteras Mal en welbemit
oinrigarmgos, Skologrsch richtungwal-
sendes Konzapl vorgastel,

Energiespaicher fir Elektro- und
Hybridantriet

Soit goraumer Zait arbeitatl Yolkswagen
konsequent an der Aufgabe, slekirisch
angatnebens Fahvreuge 2ur Serenraile zu
bringen: Im Movember 1584 wurde der
Golf CitySTROMer auf dem Markt gingo-
fiihirt, D Entwicklungsarbaiten sind
daraul ausganchtat, sowohl die rein elek-
trische als auch eme mybndische Aninabs-
varignie zu nulzen,

Dis in WMosel produzierten Golf City-
STROMer wearden von wartungsfraien
Ble-Gol-Batterien angetrieben. in den
verganganan 10 Jahran wurds in ausdges-
bigan Flottentests die Prasstaughchkei
und Sananroife diesos kostanginstigon
Battenesysiams nachgawiesan,

Die latzien Jatwe brachten dauthcha Fort-
schritta i der Technologio dor elekiroche-
mischan Speichar und Wandler, Volks-
wagen st daran aktiv beteiligt und treitt
dis Umsetzung der Entwicklungsergeb-
nizae i Form von marktidhigen und
kundengarechten Automaobiban voran,

Erdgas - Kraftstolf mit Zukuntt

Valkswagan und die Ingansurgesalischalt
Auto wnd Verkehr (AV) realisieren
gemainsam ein Fahvzewsy mit Erdgasan-
triech als worlohem urmwaitinoundiichan
Antrigbskonzept. Aufgrund nepdrigonor
Emussannan und germgerer Schidbchkeit
der Abgase send die Yorteile von Erdgas
irm Hinblick auf Oronbéddung, Smog und
Treibhausaffekt nachpewsasen. Dha
Mutzung von Erdgas streckt die Minerall-
resarven und arhdht die Sicharhoit der
Priméiranergleversorgung fr den
Verkahrssekior insgasamt. Das Konzept
von Volkswagen umtallt die breite Paletie

des Transporters mit den Versionen Prit-
ashe, Kastenaufbau, Kombi und Caravalla.
Damit erdlinen sich dieser zukunftewe-
sandan Entwicklung vislsoitign Einsatz:
midglichkeiten baim Kunden. Die sergfal-
tige Integrotion des Erdgasantnebs in das
Fahrooug tragl dem arfordarlichen Sechir-
heitsniveau Rechnung. Basis Hir den
Antrieh des Transportars ist dar &
Zylindar-Orttomater rmif 2.5 | Hulbraum, dar
durch ain relativ hohes Vardichtungawer-
hélinis, ein angopatities Motormanage-
mint sowie die langjihrige Bewbhoung als
Benrinmaotor die WVorswssatrungen i
aimgn wirtschaltlichen, umwaligarachlen
und protlamiosen Batrieb orfellt

Mobilitit erhalten, Verkehr gestalten,
Umwaelt schonan

Diam Volkswagen-Konzern als grofiem
Automobaherstaller Europas stallt sich die
Aulgaba, Mobidtat z2u sichem sowse
uirweltschonend mitzugestaften. Deher
varfolgh das Untemehman seit Jahren mit
Nachdruck sowohl die Optemianung der
Fahrzeugtechnd als such die des Gesami-
systams Vavkahr,

Dar ¢Hentbche Personennabvearkehr
(OPNVI mull sich kinftig mehr nach don
kMobilinBrseadnschen dar Kunden nchien,
Diar konsequente Schritt mu groBimagh-
cher Individualisipreng des OPNV-Ange-
bots wurda mit der Haus-mu-Haus-Bedie-
niung des JAnruf-Busses™ gatan, For die
Allgermnbit 151 die Tbchendecionde
Erschliafung, die Zubringerfunkiion {0

Bus und Bahn sowee dis umaalische-
nenda Sammeibelfiadenng als Vortel 2u
nennan. Die weiteren Aussichten des
1992 in Lowr gestarteten Propktes
Anryf-Bus” sind aufgrund der guten
Rescnanz positiv. Die Verdngenung des
Batriobes 15t beschiossen; das Einsatzge-
bint soll erwaitart warden. Mt Untarstit-
zung der Lendesragierung Niedersach-
sens soll das Konrept ru sinem fllchen-
deckandan Modalvoehaban werdan.

Eimen weiteren Schift fur Losung unsedes
wachsendan Verkehrsproblame ot Volks-
wwagn mit nismbadten Partnem wee dar
hercedes-Banz A, der Siemens AG, dor
Aoberl Bosch GmbH wund der Intartraffic
GmbH, sinar Tochiorgeselischall der
Daimler-Benz AG, gegangen, dia
gemeinsam de _Copilof Verkeheslait-

und Varkehsinformationsdienste

GmbH & Co, KG” grondeten, Deses
Linternehamen wird ab 1985 malgeblch
an der Entzerrung des Verkehes mitar-
baiten, Das Ziel i1 deo Boroitstefung von
phtuellen Verkehrsinformatonen, dis fum
vegsantlichen Teil auf emer sigenan
Varkehrsdatenerfassung und smararbeitung
baruhan, Edahrungen aus Feldversuchen
belegen, dafl mit dan angewandten
Systemidsungen g Varbessanung des
Verkehrafiusses und gine Verringerung
der Staugefahr ameicht werden kann, Der
Systembatrieb wird Anfang 1338 in Stun-
garn und zur Jahresmine in Berlin aufge-
nommien. Dear waitera zOgige Ausbau ist
Zunfichst in den Ballungsgebieten dar
Bundesrapublic Deutschland und anschiie-
Band fldchendeckend vorgesahan. MNach
arfolgraichem Start ist die eurcpaweite
Ausdehnung dieses Systems geplant.



Umwaeltschutz

G0

Umweltschutz ist die Herausforderung
unsarer Zait

Dié Badmgungen fir umarmahmanschas
Handetn in der Automobilindusine haban
sich in den latzten Jahren tlafgreifend
varandert, Dar Schuts unsaar Limwelt ist
grima dar gralien | i||!.|..-."||||1|'||||-|_:||-||
ursorer Hot, Al gasch dhe rasche
Lunabirmg der WWelibenaifarung wnd damt
das Wachstum nauaer Miekta verlang
inncvative Antwortion. D Aufgebs der
Ffukurit 57 a8, das BadUrines aach indng
dueliar Mobital in dan entewickalien wnd
den sich entenckalndan Lindarn mat dam
nachhalligan Schuts unsaned gamain
samen Lebansgrundlagean in Sinidang 2u
tll'll'lgl?l'l

Volkswagen sieht Umwelischutz als
bedeutends Untarnshmansaufgabe

Ein WICnEges Uintermnanmarszie win ¥ olks
weagen iat der Urmweltschanz. Wir arbaiten
im Aehman unsarar koghchkaben inbensn
nn dor Lisung dor regonalen und globalen
Urmwenltproblems. Dabeal stelit dia Charts
der International Chamiber of Commaice

12, met e Lel | sustenable devalop-
mant " — das bedautet Wirtschaften, wal-
ches e Bedirinisss der gegamaniftigan
Epocha deckt, ohnd aas Wohlargahan
kunfopsr Ganeratnonen zu gafahrden — die
F'.'il'.‘:'l:'ll':l'.r:' Cirentiar NG car Bishar
raban naben Vollswwagan walbeamt 2,100
LIrtarmafrman cidss LRErts usiareecnngt
D Yeredrklichung efner aktivan Urmaedlt-
SCNUTZSTIETEgeE DECREURaL Tur Volkswagan
auch f'.',_nmu.]-_-rl antsysiomd fu anbenciin
rmit g wir unsang Technologiakompas-
anE 0 urrnsaitvariraghcne wnd fur den
Eunden attraktiva Produkte umsatren bin
nen. Die Implamantsaiung ainas konzem

waiten Unhwal imanagemantdyiiems 51
Bestandiail unsanes Vornabans, Lirmsal
schiutz frdhaaitiy in dia Lintenmahmans

prodesss enrubarinhen

Umwaltherogena Friharkannungssy
staema, Bl densn s auch ds Komipatane
wissanachaftlichar Institute nutzen, helfen
uns, barails im Yorfeld langfristige gasell
schaftliche und dkologsche Entwstk
lungstandanzan bu arkennen, Ebanso
erbffnet die Erstellung won Stoffllulirech-
riungen dea Moglichkeit, mit Beginn der




Entwackbung neuer Fahrzeuge Daten Gbar
deg dkodogische Ralevanz wichtiger
Komponanton bew, Toile Gber din
gesamie Labanadauer frdhmeitg 2 enmi-
tadn und i die Entscheidungan der
Konstrukisure esnibelon u lassen,

Urrweiitscharts ist bai Vollkswagan mchi
allein des Aufgats des neu struktunerien
Baraichs Forschung, Umwalt und Vedkahr,
wislmashr loestan alla Gaschifisbaraicho
iber die gesamie Wertschoplungskene
hinweg enen Beitrag und varstehen
Uimnssaitschutz pls uniomaohmanschae
Chance, Urrisseftschate macht abar mchi
am Werkstor hadt; In der aiiihriichen
Lisforanten-Cualithtsaes saichming
<Foemed O =t das Knitenum Ummiaol-
schutz ain entschasdendar Baustain. Dan
Kundendienstisetrehen wird ain Bera-
ungssanice rum Umweltschutz ange-
baten, dar mit dor Liberpriifung dar
Urmeasitireumndischiopd des Betriobes durch

ein axtames Jertihmerungsuniemeahman
abgeschlossan wird.

Handlungsielder unsarer L mwaki-
schutzstratogioe

Din Urmmarsfischatzstroteges von Volks-

weagen urmfalt does zentrade Handlungs-

faldar:

= @inan produktionsndogeeren Uimwall-
schutz 2ur Minderung von Umemsalibe-
aintrichtigungen,

= @ifen praduktintegrarten Lrelt-
schutz, der die fahzeugaeitigen
Unvweltbalastungen msbesonders
durch héhare Enargieaifizionz, nous
Wasrkstoffo wnd den Aufbau von
Racyeingstrukturen deutlich reduziar,

= gingn verkehesintegriertan Umwelt-
schutz, der im Snno giner ensaiterion
Poodhuktivadan haoriung & der Einbin-
dung des Autoemchals in ain integrertes
Varkahrasystam mal urmweeltvartrigh
chen Stukiuren arbaital

Schonung von Ressourcen durch
Schliefien der Stofikreisibule

I punGckbegenden Geschiftsahr wurde
die Vorradtamodle von Volkewagen auf dem
Gobiet des Recyclings weiter ausgabaut,
Arm Ende der Produkiisbenszeil gilt 85,
dan Stoffkreistauf im Sinne siner Kraislauf-
wirtschaft zu schieBan und das Fahrioug
oiner Vierwariung urufliwen, Fu diesem
Zweck haben Volkswagen und Audi
gemasnsam mit der Preussag-Recychng
GmbH im Febnsar 1584 sinen Verirag

b des Altfahrzeugrecycling abge-

schiossen. Die Zusammaenarbsdn mit
diasem kompotenten Partner benmhaltet
sty Schwerpunkte den Aufbau eines
flschendeckenden Verserungsnetzes
und die Weitarantwickiung dor Demontn-
getachnd o dar Bundssrapublik Deutsch-
land, Volkswagen wnd Audi behalten als
Haorstallar den Zugriff aul g Vermarkiung
von Alteilen, arlangen Erfabrungen in der
recycingganachtan Konstruktion wnd
antwickedn Vorlahren des stofflichen
Rocychings nw Schliefung von Waertstolf-
kressldufen konsequent weiter,

Umisreltrisiko- Analyse mitiels EDV-
Frogramm

Velkswagen hat ain EDV-System aur
Unterstlizung der Erfassung, Analysa und
Bewvertung von Umwaltrisken entwickalt,
dirs &5 erlaubt, Gelihrdungspotentiala
rechtredtsy fu erkennen und somit Abhilte-
rmalnahmen ainzuleiten. Dunch einen in
des Frogramm aingearbestelen Fraganka-
talog gelingt o8 schaal, mbghche Risiken
in den Beralchen bmmissions-, Gewassar-
und Bodenschutz sewile Reststaffwirt-
schaft zu edkannon, sie detadbent darzy-
stefien und daraus Malinahmen zur
Verbessanung aboulenen, In Pilotversu-
chen im Werk Setrgitter, n der Kunststoff-
tailafartigung, der Kundendianshwarkstatl,
dan Haizkrafbwerken des Werkes Wolfs-
buirg sowie bl Awdi in Neckarsulm wurda
das System berpits erfolgrech gotestat,
Durch den regalmBiig wiederkehrendan
Einsatz des Programms wind dia kontinu-
iarlicha Verbesserung im bateobkchan
Umwalischutz sichergesiallt. Dees stell
ainan wichtigen Baistain im Rahenen dar
gehendan ewropdischan Gesatrgebung
dar,

Elektro-Tauchlackisrung ahne Blei
singefuhrt

im Zulewnfi srhalien alls Faherauge von
Velkswagen aing Elektro-Tauchlackianing
ohni bleitaltigs Matesalian, D Eigking-
Tauchiackierung (st der erste Schatt im
Lackistprozel; dabei arhit dis Rohka-
roase sne Lackachicht, dis vor Korroson
schiitzl, spitar abar nicht mohe sichthar
ist. Die Umstelung auf dia nowe Technik
weurde in samilichen Weekan von Volks-
wagan bis zum Jahresenda 1994 abge-
schiassan. Mit dem Einsatz von bieiirelem
Propefimatenal bei der Elekiro-Tauch-
lackaarung nimmt das Untommahman wal-
vl @ine Vorrelterstelleng ein. Den
lsufenden Malnahmen gngen |
Forschungs- und Entaickiungsarbeiten

voraus, Im Ergebnis wird die Urrneeslt
durch don verminderien Einsatz von Bhat
splrbar entlastet, ohne dad es bei den
Fahrzeugen zu Anderungen in Cualiti,
Aussahon und Pres kommi,

Filler-Direktrecycling

Vor dar eigenthichen Lackschicht wird der
sogenannty Filler suf dio Rohiarosse
aulgetragen. Beim Sprihvongang aames
chen aus physikalischen Grinden jedoch
nur BE B das Matenals die Kiwossons,

15 % gulangsn als Ovarspray in ded
Aufbareifung der Abluft. Ziel des Re-
cyclingvorhabens ist, din bei Fillerantagen
anfallendan Mangean an Lackrestamol -
dia bishar entsorgt warden muliten - zu
raduziaran. Bisher wasden Yersucha mit
Anlageherstellern und Lackboleranten pur
Uberprifung der Wiedenanaenbarken
mehriarbiger Flller durchgefihrt. In Pilot-
anlagen sollen kinftig weaitera Erfah-
rungen gesammel werden, Dieses
Eonrept 51 sin susitrhehar Baustasn fur
Verbessening der Lackiertechasien und
aulardom ein wesantlicher Beitrag zum
Urnwehischuiz

Phosphatisrschismm-Recycling

Phasphatiefachlamim antalahi in dor Aute-
mobindustrie als Ablallprodukt bai der
Oberlidchenvorbehandiung von kanosse-
rigtathen fiir das Lockioron, Nur ein Todl der
aingasatrien Matalls Mickal, Zink und
Mangan geht dabai in die Korrosions-
schutrschicht en, dor Rest fallt als
Schiamm aus. Deredt werden Phosphs-
tisrschli&mmea unter telweise hohan
Kosten auf Sffentlichen und werksaspenen
Deponien antsongt. die anthatensn Wart-
staffe somit dem VWirischafiskretsiauf
antzogan. Volkswsgpen hat in Zussmiman-
arbeit mitl der Tochnischen Linnversitit
Ciausthal-Zollarfald wnd dorm Urmwoliban-
dazami ein Verfahren s ne Patentreife
antenckelt, mit dem die Wartstolhe aus
dam Schismm rurkckgiwannan wnd fir
dia Harstellung neuar Phosphatiarld-
sungen werwandel warden kbnnan. For
dig Zukunit plant Volkswagen, dis Chemd-
kalianhersteller mit dor Aufbereitung der
Schimimp du betravan und stellt dieson
das Know-haw zur Verflgung. Dee
Herstallor wiadarum werden gemesnsam
il der Technischen Lindvarsiit Clausthal-
Zallarfald prifen, ob das Verfahren grof-
technisch urnsotshar, wartschattlich
machbas und das wedervernsenets Mate-
rial, das Rervklal, ohne Quaktitsveriusis
fir don Phosphatmepronel snsstrbor it

&1



Kommunikation

Hervorragendes Produki-Publizitat

Dam Yolkswager-Konzern wurde auch im
Jahre 1994 ain hohas Malk an publizist:
schar AufmerksamEsit Jutosd, Das vnwvar
andert sehr dynamesche und met Dalgre
lendan Veranderungen varoundensa
Gaschehen in der gesamiten Volkswagen-
Gruppe fahime zu emad Veslzah| von

genchten ubaer Qen Konzern

Starkr offeribches Baachiung landen unter
anderam die neusn Ba
Arbaitszaitmodelle von Volkswagen. Dabel
1 die Aspekte der 4-1age-Woche

T DUngs- und

1L AU in drer spazifischen Funikson be
Voikawagen, Bondadn oft ach my Thne
aligememen Bedeutung als ain Instrumant

dar Anpassung an veranderts Hahemagnbo

dingungen deskutien und Brsariat. ES wWar
irm Banichtsjahr ain Schywarpaankt diar

Untermahmans-Komamunscation von Volks

WwagEen, das Sewubisen Tur dess langertri-

stig glltigen Erfordamissa mu st

rkan

MAgESAM Dialn unsane nlems und
axterne Kommunikationsarbest vor allam
dariud ab, Varsiendns dalur Fu o Wecksn,
dalt die strukiurallan Verdnderungen auf
dar Mot !
schalten des Volksesasgen-Konzerns aul
das Effizienzniveau des Weltmarktes hin
ausTurichben und zu BiNaMm ang&mas
SErEn GawWinnnasaL Tunu

wigkait baruhien, die Gesal

cErulubingn

i

e Produkie des Volkswagen-Konzerns
arfreuten sich im Banchtsjahr ainer Pubdl
TR Tor iy 1 Giasar rahazu el
posiren Fomm eing F
finden sein dirfle. Dia neu vorgesteliben

il
B FAFEINEE SCRWEET U

Fabhereugs traden bed dor Fachpresse aul
gin hemvorragendes Echa. In besongdenen
Mala gali dies fir dan Volkswagen Polo
sovand dan Aud A8 und dan Adi A4 D
Seat- und Skoda-Modalle wurden wWiligan
hrer Fortschritte als Folge dar Ein
1 ddin Violk Sywiigan Konzar rrsartnd
pelobt

e i
AUy

von desn Medien honanar swurden =m

B il FANT BUCH Qi Le=Siungan s
Yoleswagan-Lonzems eul dem Labial o
Vamingaung des Kraftstoffvertrauchs
namanibch durch dig Turbodiesal-Dinakt
minsaeE-Konsapts [T, Awd
sagen wearden aul deseny Cekior ming
Alkminstollung im aktuallan Markisngebot
urd gina klare [echnEche Vordenkar- und
Varreitarralle vom Fanfliter- zwm Dredliber-
Auto Fucpksphochan

ind Yolks

Einpr dar Schwerpunkte der Kommunika-
tionsarbait des Banchisiahras war
Umenpltpolitik das Lintasmadr
QeEnAalhmet Diaps virnarche clutlich =15
macht, dall dsa Erfordemisse des Limwelt-
sehutzes kunftg noch stdroas als Chance
zur Profilierung wnd 2ur Vierwarklichung
nauer Warischoph

}5- und cAarmit
Epschilpundgesmbglichkaitan gonutrt
WABTE SO0

Internationals Akzente durch
Sponsaring

M der Parinerschaft _Pink Floyd
presanted by Vol swiaaan" satHo i
Aarke Volkowagan im Sommar 19534 dia
e Jahre zuvor mit der Rios '!'--gi!_:Z-ErE
Llaanesis” bagonnena mbemationale
Eommunikahonsstralegio m Bargich des
usik-Sponsorings fort. Die britischa
Band _Pink Fioyd ™ besndruckta mit dne
o meehe gls 2.3 Milbonen Konzernbasy
ches, Volkswagean beglediets die Rocic-
Cxippt il iBrar Europa-Tournas 1554
di@ mat 51 Kofnrairen & 14 |

Pop

indarn das
NErBwsTrage e MuUsikaksCe Live-Ere o]
das Jakres darstallte. Voh dan Pink
Floyd ™ -Sondenmadelan das Gioll, Golf
Cabwandetl und Golf Yamnant wurden rd
B5.000 Fahrreuge werkali




Volkswagen setit im lufendan Jahr das
arfolgraiche Popmusik-Sponsoring mit der
Partnerschaft _Volkswagen presents THE
ROLLING STONES® fort und wird digss
Band aul ihror Europa-Sidamarike-
Tournes 1936 beglaiten.

In der Nacht fum 3. Oktober 1994 wurde
das Brandenburger Tor zum Schauplatz
intarnationalar Rockstars. Elton John, Paul
Young. Sydney Youngblood, dee _Gipsy
Kinga”™ aus Frankraich, din finnischen
Leningrad Cowboys™ und die ostdeut-
sche Gruppe _ Karat™ begeisiarian baim
=1, internationalen Volkswagen Rock-
Festival™ rd. 100.000 Musikfans. Diesas
Miusik-Eresgriis waa aine [nitiative der
Volkswigen AG zum Tag der dautschan
Einthant 10r deo BOrgerinnan und Blrges
der Haupistadt und dve Fraunds Berling in
allar Walt.

In engar Juspmimenarbait mit dem
Fermsah-Entertainar Michael Schanze hat
WVolkiawngen im vargangenan Jabr das
Engagamani rum Thema _Sicherhaii von
Eanden im StraBanverkiehr” fortgafihrt,
Dabai konntan die drilichen Volkswagen-
Partner ihne Kompotens als Ansprach-
pariner in Sachen Kinderverkahresicher-
hait untor Bewsess stallan. Unter diar
Schirmbarrschalt dos Bundesminsiens {{r
Verkahr, Matthias Wissmann, wurde dig
Tournee _Spiel & Spall mit Michael
Schande” baraits surm ditten bal durch-
aetihrt. Dsa bai Kindarn wia ERacn gl
chesmallen balisbte Bhhnenshow
gastiarta in dar Yorweihnachtszait in 14
Stadten Deutschliands, Osterreichs und
dhisr Sehwgiz,

Als aktvas Mitglied das TEAM DLYMPIA
is1 der Volkswagen-Konzern mil sesnen
viar Marken als ainziges Autormobidunter-
nehmisn ainas der acht Top-Sponsonen
des Nationabon Olympeschen Komitees. fir
Dewischiand (MOK), Unser Untemehmen
untarstidst demat die Sportlarinnan und
Sportber dor deutschen Obemplarmann.
schaft sowis die Stiftung Deutsche Sport-
hilfe, Wihrand der Otympischan Winter-
speale 1804 i nonsigEchen Lilehaminmg
richiate Volkswagan ainen vielbasuchian
mternatonalan Tretfpunkt en,

In Atlanta, dam Austragungsor der Chym-
pischen Sommerspeele 1996, wird Yolks-
wagen sein TEAM-OLYMPIA-Engagennant
fortsatien und auch in der Neuan Yyalt
Flacps 2aigan.

Der Kunde im Mittelpunit der
Markikommunikation

Lur Farderung des Dalogs mit den
Eunden seixie Volkswagen ersimals 1554
inmarhalb der Frihjahrsaktion mit dar
LRarpwang” &in nauas nsirurmant dod
Markikommunikation ein. Das Ziel war,
potentislien Kunden das Volkswagan-
Modellangabot iu prisentengn und m
aiman nansyvan Konlakl fu trafon.
Mahrere Aktionsieams mit Prasenistons-
blhnen und dem Plw-Angebotspro-
gramm wanan im gasamten Bundosgebiel
irm Einsatz. Daraus ergaben sich deutliche
Vericaulsimpulse fir das Frihjahrsge-
schait

Dieses erfolgreicha news Markotngnatr-
et wwunde auch bed der Polo-Einfdhrung
gingesatal. Unter dem Motto . Polo-Expe-
ripnce-Towr™ wandarie die _Karmemane”
durch 38 deutsche Stédte. Die Besonanz
waar dberaus positied: 1.3 Millionen sahen
den navuan Pola, rd, 450000 Personan
hatian Gesprichskontakte, wund ca. 46000
intensive Boratungsgespriiche wurden
potuhrt. e Adressen potentiollar Kundan
wWurdan ur weslenen HHIrﬂl..lIJI'Iﬂ an dee
Hangleronganisation wanergeleitat, dia
somit auch in didas Mabnatems ainba-
Topen wurde.

Fir sinen verkaufswirksamen Jahrasaus-
klang sorgten die  Extra-Wachen™ mit
dam Schwerpunkt auf Golf, Goelf Variant,
Golf Cabriclet und Passat. Jum Programm
gehbrien Sondarmodelie, Sondarsuss-
stattungen und Winterpakate, Bereits
wilhsond des Jahres profiliarte sich Volks-
wwgen durch Aktonen wie die Asbag-
Initiative . Zwai Sind basses ols emad™ und
e Verbrauchs-Initistve _TDI - das news
Wirtschaftswunder van Volkswagan™.

Volswapen wihvaiueie 05
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Die Volkswagen-Aktie

180

180

L

160

150

1ag

130

120

TG

100

123458878 8M0M0N

Dividendes der Volkswagen AG wird
angehoben

Der Dhvidendanworschlag filr das
Geschifisjahr 1594 sieht wor, die
Aktiondng an dem aul 165 Mio. DM
pestiegenen Jahrestberschull ange-
messan zu baisiligen. Unter Berlcksich-
tigung der Stevergutschaft flr anrach-
nungsbanschiigle Aktiondre argibt sich pro
Stammakiie ein Batrag von 4,29 DM aul
jache Vorzugsakiie entfalen 5,71 D,

Fahlandas Impulse auf dem deutschon
Aktienmarkt

Der Deutache Aktismndex ([DAX) ging =
der Penoda mwischen Jenuear und
Dezember 1994 unter marktiblichen
Sehwank ungen won 2 268 aul 2.107
Punkie zurbck (- 7.1 %), Der Hichsgtand
12.271 Punktel wurde Mitte Mai erreichi,
chpr Tifsistand {1,961 Punkia) Anfang
Oictober. Oibnerahl sich dis WARFURga b
lanpen des Vorjahoes im EVWS nacht
wiederholien und che Bundesbank ihra
Geldpolitik — wenn auch nur in kisinen
Schrittan - waiter lockanta, fehite as dam
dautschan Aktienmarkt an Impulsen, Die
konjunkiurelle Erholung in der Bundasre-
publik Deutschiand, aber auwch andarar

i 23 4 858789 WM 2
Lt L]

wichisger [ndustriesiasion war Darers n
den Bwrsan des Jahres 1933 weigeheand
vorwiggenammen wardan, 50 dai die
Aktignkursenteackiung in Doautschland im
Banichtsjahr vom Anstieg des inemnatio-
nalen Jmsnveaus, von der Scheache des
US-Dollars sowin von massvon |nflations-
angsien in den USA (berschattet war

Barsenantwickiung belastet auch
Volkswagen-Aktie

Drer rickldufigen Enteicklung des
gasamitan Aktienmarkies kormte sich
auch dig Volkswagen-Aktia - insheson-
dare im rweiten Halbjahr - nichi
anthahen, pdoch verlor sie von Jahras-
baginn (444,00 DM) bis Jahresends
425,50 D) wanigar an Wert (- 4,2 %)
als dier DAX - 7,1 %, In den arstan
baiden Monaten des laufenden Jahios
zaigte der DAX eine stabile Entwicklung,

withrgnd die Volkswagen-Aktie niedrigar
bawartat wunde,

Erneut Vorzugsaktien zu ginstigen
Kondithonen fur die Belegschaft

Augch im Jahe 1994 wurde den Mitarbaite-
rinnan urd hitarbainom der Yolkswagen
AG und deutscher Tochterpesalischatten




angeboten, Vormugsektion fu besonders
pinstigen Bedingungen - pro Beschil-
tigten maximal 2 Aktien 2u jg 216,- DM -
zu ervarban. Die Balegschalt reigte
erriaLl aine hohe Beraitschaft, sich an
diezer Aktion 2u bateiligen; 58,200 Aktsn
velrden gazeichnet. Der Antail der Arbait-
nehmer am Geaaichneten Kapetal batrug
1,6 %. D Kitarbaifarnnen und Mitar-
baitor dokurmantiartan oul diesd Wisigda i
Vartrauan in das Lintermahmean wrd damit
in ihre aigang Leistungstihgiait. Das
Gepmchnate Kapital der Volkswagen AG
arhohie sich dadurch um 2 960 000 Ok
auf 1674 Mio, DM, was sinem Zwwachs
urm 0,2 % emspnchl. Unter Einbazig-
hung des Agios von 316,00 DM pro Aktie

Kontinuitat in der
Inwastor-Felations- Arbat

Dan gestegenen Bodlrfnissen nach
Lintismilumenainiormatomsn haban wi
auch i vedgangenen Jahe in hohem
Malke Rechnung gatragen, Zml unsarar
Investor-Aelations-Akthititen Bt es, durch
eine allgne und umlassends Informati-
onapalik aine angamassans und laie,
daen tatsachichan Untemehmeansdaten
antsprechends Bewrtedung der Valks.
wwagen-fktie ru ermiglichen und somit
das Veriresensverhditnis zu Aktiondnan
und potanelen Investonen fu lestigen,

Durch die Hauptversammiung, den

Jahr 1994 dureh Untemehmanspiisants-
tianen in London, Edinbueg, Zinch, Genl,
Mew York, Boston, Paris und Madid Gber
die akiualle Geschifisentwickiung infor-
et Erstrmals waurden im vangangansdn
Jahi revai OVFA-Varanstalungsn (Deut-
scha Versinigung fir Finanzanalysa wnd
Anlagobaratungl durchgedihrt. Im Mittak
purnkt der im Mérz 1954 in Wolfsburg
Tagung sianden dor Jahres-
alrschiull 1953 und die Benchierstatiung
dbar dhe aligemaing
des sbgelautenan Jahres. Auf der im
Dezembear in Frankiurt zustrich durchge-
fubrten Yeranstaltung wurdan dia strate-
gische Ausrichiung des Volkswaged-
Konnarns sowss die aktualia Entwickhung

nahim das Eigenkapital dadurch um Gaschiftsbanchl und die quanalswelse aridutert. Aul becdan Tagungon gab es =
21,7 Mo, DM 2u voraitentichien Jwischenbenchia st eing v bes den Prasantationen im Ausind -
repeimabige und umisssende Berichter Gelagenheit ru ausflhabchen Diskussaonan
stattung gewihrisstet. Financanalysten mit Vorstand und Managemant.
und institutionalle Anleger haben wir im
Wesentliche Zohlen 1880 15691 18492 19493 1654
Anzahi der Aktien am 31.12. in Tsd. . _ -
Surﬁ};ﬁ:n_ T 27.000 27.000 27.000 27.000 zr uuu
Vorrugssktien 6000 6129 6289 8413 GaT2
I:H-ru:landa n DM
Stammakctia 11,00 _11_1:6 200 200 3,00
Verzugsaktis 12,00 12,00 2,00 2,00 4,00
Steusrgutscheift in DM
Stammaktie I Y T 6,19 1,13 113 .29
Vorsigiokd "o o — e
Kennzahien je Aktie 1990 1981 1842 1993 1994
Jahresergeteis oM me 33,76 s - 5828 450
Ergebnis nach DVFA/SG DM 36,00 36,00 5.00 —51,00 9,50
Cashflew DM _ 1171:75 ____ 216,15 M. u o Tﬁfﬁ T a4y
Eigenkapital DM 502,64 547,71 544,90 463,30 225411

Emu prat ab 1 M1EMWMHMMMM Dptonsnechian bogebenan neuen Slermmpatssn

Wertentwicklung dar Aktie 18590 1991 1992 1993 1994

........ e = e e

Stammaktie DM £43,50 415,60 411,50 435,20 548,00

Vorzugsaktio OM 54500 357,00 35200 36250 43800
c2ariana

Stammaktie oM 32960 28250 23520 243,00 404,00

Vorzugsaktie DM 20200 248,00 203,00 210,00 324,00



Controlling

Controlling

imi Barichisjahr wurdan Verbessaringan
dar Steusrungs- und Kontrollmachs-
nigmen singafihrt, die ginerseits die
Beteiligungsgesellschafien und anderer-
soits dio Oualitst der Planung betreffen. In
sinerm Umfeld dezantraler Untarmahmens-
flhrung wird gine verstirkte Steusrung
sowie g Intensiierte Plausibilititspri-
fung der Planungen von Marken und
Regionen durchgefihi. Die Elements das
neuen dusalen Strukiur des Konzarm-
Controllings im Sinne ainer Matrix sind:

1. D mohrdimensionals STewsnang von
Marken, Regionen und Funktionen arfoigt
aul Basis von Ziehversinbanmgen,
Konzermyvargleichon und Bonchmarks.
Hiariset warden Ziele hinsichilich Rendite,
Liguiditst und Broak-svan fesigalagt wnd
Uberprift.

2. Dwe prozelorentiene Stausmung der
markan- baw, regonandborgraiandan
Eamgeschiltsproresss Produktentsie-
hung, Produktionsoptimianng und
Beschafiung sowio Vermarktung wird
rrittals siner Rathe von Indikataran vall-
zogean.

Das Ronzesn-Controlling Gbepeif dis
Plausdalitit der vorgedegten Planungen
stwie die Durchgangsgieit von Entschei-
dungsrechnungon, asahysion kritisch
MaBnahmen- und Businesspline und
fhre regeiméfipe Stewsnmgsgesprichs
mit dem Managemant dor Matken wnd
Ragionan. Die Datenstrakturen und
-inhahe invnerhalb des Banchiswesens.
wwunden wahembedtlcht.

Irey Fahiman dar Planung der Marken wid
Feglonen werden Prémissan abgestimmi,
Risdo-Szenatien bewertetl und teibweise
eingearboitat. Die Optimisrung der
EKostenstrukiuren und dig Senkung des
Break-oven aur Flexibdfisiarung das Unter-
nehmans wardan schwarpunictmaliger
Planungsnhalt. Das Management der
bdarken und Regeonen wird werstsd auf
dia Zlpriiiung in den arslon baidan
Jahran der Planung verpflichier.

Fir die Planung wnd Steveneng snd neban
den finanzielen SteuerungagriBan Indiks-
toren flr die Kermngeschaftsprozesse defi-
niart worden, dis tehweise suf physischan
heBgrdfen basieren und 2u einer stir-
keren Einbindung dar Prozelverantwartli-
chen im notweandigan Transformations-
prozed des Unternehmens fahnen,
Dardber hinaus wind konsegquant das
Target-Costing singasetzt, bai dam ausge-
hand von rukinttigem Waettberwerbapreis
und vorgegobenem Gewinn die Kosten-
siele kinftiger Produkte bestimmit
weerden,

Dar Targ 4 x 4 = ANlagsnulioen und
Fahvapal ideal Fomburigrt






Finanzen

KapitaifluBrechnung des Volkswagen-Konzerns® Mio. DM
Jahresibarschull + 150
Zunahme der Rickstellungen 4 2485
Sonslige zahlungsurwirksame Autwendungen und Ertrage - &7
Gowinne und Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden das Anlagevermbgens + 32
Zunahme baw, Abnahme der Vorrite, der Forderungen aus Lisferungen
urid Leistungen sowie andarar Aktna e + 'i-ﬂ-'ﬂ
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen sowie andorer Passiva - 1EI:I'I
Vetinderung sonstiger Posten ) - - 'sa1 =
Mittalzuflull aus laufender Geschiftstatigkeit - - ) + 13,448
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermdgens . + 2614 '
Amnhlwnhkwuwmdukﬁnmmﬂ o - 10,497
MittalabfluB aus der Investitionstatigkeit X 3 = 7.883
Einzahlungan aus Kapitalerhihung - 2 -
Auszahlungen an Geselischafter (Dividendan) - 1%
Em-h:w MHW _m Anboshirn und 1Fu‘mn:r-dnm - - 45
e = - - - __1_11
Verkndarung des Fisanzmittsibestandes + 5420
.............. = =y - ——
Finanzmitteibestand am Ende der Periode + 2669

Aacmetsl  Mupmobi-  Frarsers  Feaucenst  Volsesgon W Wackmoanog
[ra et Dantinch ] I Epeper

311264 319283 31.1264 311283 319284 3 1:93
Ligquide Mittel 12830 10918 487 238 13317 11157 + 2180
btinal 2805 1119 0 0 _ 2505 1119 s 1478
Ausgelagerta Liquiditit®® 058 191 = 5 250 191+ 768
— 16384  12.228 487 239 16ET1 12467 + 4404
Rurzivistige Bonkvecbindlichkailen - BOes - 871 - 613 - 8517 - W2 - 15218 + 1018
Finanzmittelbestand + B320 + 2627 - 5651 - 6278 + HH:EJH + 5420

* D EapeinttiuBrechrurg
=*Enrulih Pt 0w Finsnrangosemigena.

v st i Andshnung @n e eremaonets Benchisprress sowsn an o Emplobiungon der Schrmalertach-Gosedschalt erssedt.



Cash-flow-Rechnung
|:| ___uu,_

+

2= — o s SR
wermindert um Zuschraibungan .. 7.785
Apschdedungen und Abglngsa
ausgagartor Liguiditit B - 24
Abschredbungen und Abginge
varmistater Gegenstande - - 4914
Erhéihung der ROckstelungen fdr
Penssonan und ahnliche Verplichiungan + 607
Verminderung der Sondedpostan mit
Rickiageanteil und fir Investtionszulagen = 872
Sonstige michi liquidithtswirksame
Veriinderungen + 22 ;
Cash-flow o o 12.582
Wasentliche Finanzkennzahlen des Volkswagen-Konzerns

1930 1531 18992 1993 1954
Lhillﬂ'fm:ll_t-ll_ﬁr_‘r - 1.B 1,5 02 =25 0,2
F_lnuitq:-'hlh.luln‘m M5 25,8 241 15 5 17,6
Equimmhmm[‘il E.E Ed- _ ﬂ.ﬂ —115 _'IG
E-ﬂ'-ﬂwr in % der Investitionan 1IH 1 '-'2 ﬂ 75,7 TE T 1357
Cash-flow in % dar Umsatrediss H -l 83 L 47 B,
Waiterhin solide Finanzkennzahlen
Inegesamt ol de Bilenrstruktuor des Volks-  Die langfristge Anlegendeckung. de

veagan-konzams waeiterhin solide, Dha
Liquiditist nahm deutlich zu, wihond Anls-
pevernmibgen und Vorate aurlckgngan
und die Fordarungan nur lacht anstegsan.
Insbesonders durch du Aufldsung von
Sondeqpostan mit Rlcklageaniail, den
wilintAncigen Erwarb und die erstmalige
Epnsolidierung der Sdchsischan Automo-
bilbau GmibH sowie Dividendanzahlungen
bew. Ausschitiungen im Barichtsjahr
unterschritt das Esgankapital das Miveau
des Vorjahres. Das Fremdkapital edhihte
sach, und rear voredegand im mittelin-
stigen Baraich, Derngegandber nohm das
vertinsliche Fremdiapital geringllgig ab.

Das Mot Working Capital - Umniautver-
mibgen manus kurziristipes Fremdkapital -
dos Volkswasgon-Kangems nahm insba-
sondade sulgrend der verbassanan Liquk
ditiitssruation au,

Aufschiull Uber die Finanzierung des Anta-
pevermdigens durch Eigen- und langfr-
stiges Fremdkapital gibt, erhéhie sich zum
Ende 1594 auf 87,7 %, Auch dar Varschul-
dungagrad als Ouotient sus EHekihner-
schuldung und Cash-flow verbassedta sich
auf 2.6 und untarschrtt damit dee Soll-
grila van 3, Die Ligpedtitsmchagiie =
d. b, der Zeitrawm, i dam der tigliche
Finanzmittelbedar durch vorhandene liqui-
darbare Mittel abgedeckt woenden kann =
stieg aul meh ks 100 Tage, was einan
sahr soliden Wert darsiellii.

Dar dberproportionale Zuwachs des Cash-
firws fihrie 2u einam Deckungsgrad dar

Irvestitionen von 135.7 %



Finanzen

o

Liquiditit im Volkswagen-Konzern
arhablich gestisgen

im Volkswagon-Konzesmn nahm die Ligui-
ditat als Summe der Liquiden Mittel, der
Waripapiera und der Ausgelagerten Ligus
chtdt rn 4,4 Mrd. DM auf 18,9 Mrd, DM
ru. Dagagen varringaran sich die kurzfri-
stigen Bankverandlichkeden, so dal sich
der Finanzmitialbastand insgesamit erhab-
kch varbesserte, Wihrend der Automobil
baraich, insbasondere wagen der verbes-
hahan pasitiven Wart (8,3 Mod, D)
autwioist, zeigt der Finanzdionstipsiungs-
sirktor - aufgrund des anderen Charskters
das Geschifis - wachstumst-sdingt lirrln
negathoen Wart = 5,7 Mrd. DM, Der dbar
wiegende Tell der Fldssigen Mittal wird
vom Automobilbaraich gahialten,

MaBnahmenprogramme stitzten das
Konzarn-Ergabnis

Irry Gul:hihjm 1994 wurden dia in dan
beiden Vienahren emgaleiieien umfangrai-
chen engabnisverbessarndean Malinahman
forigesatzt. Von besonderar Bedeutung
wind mit nschhaltiger Wirkung - also auch
spatens Penoden entlastend — arsies sich
dia Einfiihung dor 4-Tago-VWochs b dor
Volkawagen &0, Herdurch konnten dia
Parsonalsufweandungen be: gleichzaitigar
Arbeitsplatrgarentss bis Enda 1535 ohna

Fir weaiters Allersregelungen - baraits
E5idhrige Mrarbaiter kdnnen das
Uinternahimen veriassen wund in den
Vorruhesiand traten — sind & eni-
sprechandem Limiang Rdckstelungen
gabildal wordan

Der Anteil der Personalaufwendungen
an den Umsatzerdsen blieb in der AG
mit 25,3 (25,2 % stabal. Im Konzem
wirde ging Personalkostanquols van
228 (24,7 % erzigh.

Waiters Bausteine zur Vorbesserung der
Kostenstrukiuren waren die beschlgunigte
Ausmaraitung der VPN orkshops,
warbunden mil hoben Produltivitiits- und
Cualitiissieigerungen, die Umsetrung der
Planformstrategie — beginnend mit dem
nguen Polo und dom Audi Ad = sowie die
deuthiche Reduzierung der Fixkosten
durch Einsparungen auf allen Stufen dar
Werschépfungskene.

Waertschoplung der Valkswagen AG suf
Vorjahresniveau

Die Wenschéplung kennzeichnet dan von
sinam Lintamahmen in einer Panode
enwirischafteten Wartzuwachs und 151
sain Bosrag fum Sogalprodukt. Im abge-
laufanan Gaschaftsjahe erreichie dia Wean-

schipfung dar Volkswagen AG mat 11226
Mig. DM naheazu das Varahrasnnaiu

sonale Harlen gesenk! weidan, =12 %
Entstehung Mo, DM 1604 1993
i = ___ 41B86 42849
+ Sonsoe Enirios - 2118 _ 3050
= Vorlsistungen 32.778 34 638
Wertschéplung . 11.226 11.364
Varteilung Mdio, Db
Adressalankreis 'u'mwdl.pﬂnzli:}vqﬂ: 1_551-& 0 1.9:9.'3 %
an Mitarbelter Léhne, Gehélter,

Sozslag 10585 943 1n333 954
mdﬂnﬁlﬂl Steuem, Abgaben e 1.7 'IEE_ 14
an h{redl'rwhar Zinsaufwand 4 25 = 3MA 28
an das Untar-
nahman Ricklagandotiorung BB 05 4 00
an Aktonding Dwvidende 106 1.0 &7 08
Wartschéplung 11.226 100,0 11.364 100,0



Bilanzstruktur der Velkswagen AG [(Mio. DM)

Aktiva 30121584
Anlagevermdogan 145683
Vorrita 2517
Forderungen 10478
Flu:j.sqn Mttal ANz
ﬂ-ﬂlw 16053
Passiva 3012 160
Eigenkapital 11 458
Langfrstiges Fremdiagal 7.840
BAirtelfristiges Fromdicapital 1560
Eurzfrisiiges Framdapstal 2 B iz
Gosamtkapital 36,053

441
7.1
29,
19,7
'|ﬂ'|].,.ﬂ

1.8
21,2
£1.0
26,0

100.0

] 11'19.33

18121
2,608
10,489
6.065
34,573

J208a3

12.143
B.h&0
6.862
B.808

34573

Strulktur der Gewinn- und Verlustrechnung der Volkswagen AG (Mio. DM)

worm 1. Januasr bis zum 31. Dezamber 1984

ot
Umsatzerldse 41 i
Hgrstallungskosten 38 745
Brutioergebnis vom Umsatz + 3141
Vortrabs- und Verwaliungskasten 368G
Sonstige botrebliche Enrbge

und AuPwendungen & 1 GG
Finangosgidnis = 04
Ergebnis der gewohnlichen

Genchiftstatigheit + 2D
Staappin 55
Jdahresdberschull 165

100,00
22.h
1.5
8.8

4.0
22

0.5
0.1

0.4

1980

42.949
40. 735
+ 2214

3.5548

+ 1.587

13
m

43,7
B4

5.5
100,0

128
198
255
100.0

100,0
24,8

83

37
04

0.2
20
02

M



Volkswagen-KonzernabschluBl zum 31.12.1994

T4

EBilanz zum 31. Dezember 1994 = in Mio. DM =

Aktiva .ﬁﬂf‘ﬂ! 41.12. 19094 31.12,1983

Anlagevermogen i

Immatenale Vembdgensgeganstanda 101 B8

Eanlrmnlag_an 20478 23.067

FW 2608 1523

Varrnkatote Warmogensgogenatingde B.234 517
3.arz 13.053

Umlautvermagen

Vaorrdte (2 9.6 11.026

Forderungen und Sonatign Vermagens-

pepersidnda =3 24 264 22817

Werpapiara i) 7 Fah 1,119

Kassenbestand, Bundesbank- und Postbank-

guthaben, Guthaban be Kreditinstiiutan 13317 1,157
49.412 45819

Rechnungsabgrenzungsposten {5} 300 A6

Bilanzaumnme B81.0B4 792948

Passiva

Eigenkapital

Gezaichnetes Kapital der Volkswagen AG ]| 1.674 1.671

Stamimaktien 1.350

Vorzugsaktien ohne Stimmrechit J24

Elndnrr-gtu Kapital 241

FHDJI'.I.'.II‘EI:F:I-EEB | 4.303 o R4

Gawinnrocklagon {gl 4 BSA §.237

Bilanzgewinn i M

Anteile snderer Gessilschafier Ta4 1.003
11.721 12 266

Sonderposten mit Ricklageanteil [E]] 2.458 ER L

Sonderposten fir Investitionszulegen {1 20 23

thhtllnn!m {11} 28 T08 25912

Verbindlichkeiten 2 37.399 36927

Rechnungsabgrenzungsposten 1.148 979

Bilanzaumme B1.0B4 792548




Gowinn- und Verlustrechnung wvom 1. Januar bis 31, Dezember 1994 = in Mio, DM -

Arihgng 1884 1993
Umisatzorlose {13} B0.041 T6.506
Herstellungskosten der zur Erziglung der
Umsatzeribse erbrachian La'rsu.ungﬂn 12720 FARSIF
Bruttoergebnis vom Umsatz + 7321 + 5469
Vartnabskastan 6341 5.905
Alligomeine Venwaliungskosten 2445 2373
Sonstige betriebliche Em'lﬂi {14} 5687 4,787
Sonstgo batnebliche Autwendungan {15} 4272 975
Bateilgungsergebnis L] - Fi) - 148
Jnsergebnis ik + 81 + B&7
Abschresbungen suf Finanzaniagen und aul
Waripapiere des Umlaufvermogens 238 17
_El':l-lhnil dar !-wahnmn Wﬂﬂ + 4B - 1.636
Steuern vorn Einkemman und vom Ertrag an 304
Jahrosiberschull/-fehibetrag 184 + 150 = 1.940

B



Anhang des Volkswagen-Konzernabschlusses zum 31.12.1994

Abschlul nach
Handelsgesets

Dar Volkswagan-Konaernat-
schiull ist nach den Vorschrif-
ten das Handelspesatzbuches
= unter Baachtung der Roge-
lungin dis Akhiengesetzes —
aulgastaedi,

Um die Klarheit des Darstok
lung i varbassarm, habien vl
ginzeing Posten der Bilanz und
der Gewinn- und Varlustrech-
nung 2usammangafalil. Deese
Poston sind im Anhang gesan-
dert ausgewiesan. Die
Gawinn- und Yerusrechnung
151 Zur bassaran intelkaliona-
len Viergleichbarkein nach derm
Umsatzkostenserfahren aufge-
slalli

Konsolidierungskreis

Zum Krois der wollkonsolideer-
ten Eonrarmuniemeahman
gehiren grundsatzlich als
Gasellachaiton, an densan e
Walkswagen AG deekt oded
indirekt mit mehr als 50 %
bateiligt i1 ader die untar ein-
heitlichar Lemundg stefen,
MNaeben der Volkswagen AG
sind das 27 mbindische wnd
M0 ausldndische Kongem-
gesallschaften,

Im Benchisjahr wurden ndolgs
dar Meworganisation des Volks-
wagen-Konzemns umfangraiche
Ubartragungen von Batoiligun-

Im Zuge dieser organisaton-
schan Malknahmen wurden
vl basher vollkonsolidierie
Gessllschaften dar Saat-
Gruppe, sine franzisscha
Tochtergeseischaft und drel
maxikanische Gasallschaften
mat bareits bestehendan Kon-
pemgisallschafion fusonean
und sand somil formell aus
dem Konsoliderungskrais aus-
gaschusden, YWiertadhen wahd
eine bisher vollkonsolderie
Gesellschalft nach Aufgabe dar
Geschaltsitgke mun zu
Anschaffungskosten bawaertot,

Mach das Ubamahma das von
der Trauhmrdanstaly, Berlin,
gehaltenan restlichen Antaeile
an dar Sichsischen Automobil-
bau GrrbH, Mosel, kaben wir
dee Gasallschaft erstmals in
dhon Konpernabschiull sinbezo-
gen. Zwei beshar nicht konsol
derie Gesallschafien und drei
Neugrindungan warden nun-
ke vollkonsokdeon.

Michi konsolidien werden

10 inléndischa und 24 puslén-
dische Tochtergeselischatten
Dabei handedt 05 s5ch wm
Geseltschafian, die gem,

§ 296 Abs. 1 Nr. 2 HGB nichi
omBrigen widdin odar kaina
brw. eina nur geringflgioe
Geschaftstatigheit ausdban,

Die als Gemeinschafisunier-
nebumen gafdhrten AUTOLA-
TINA-Gosallschafton baziahen
wir entsprechend dem Boel-
gungsprozentsatz der Volkswa-
gen AG anteibg nach den auf
e Vil onaoisarung aniu-
wendandan Vorschriften in
dan Kanzermabschiul oin, Ins-
gisami and died 14 quotal gin-
bBarogane Lintemahman.

Die bisher abantalls als
Gemeinschaftsunternehmen
geflinne Euwropear (nteimational
5.A., Boulogne Bitancourt, mid
ihren Tochiefgesellschalian
wird nunmahr ol assoziertes
Unternahmen in den Konzern-

abschlull einbezogen,

Der Kreis der assoziiertan
Unternehman hat sich daribar
kingiis dufeh dsn Fusitzhchen
Erwarb von Anteilen an drai
inl@ndischan und siner auslan-
dischen Gesellschall erweiten
Drei bisher 2u Anschaffungs-
kostan gafubie werbundens
Unternehamen werden nun-
mahr mit diem antailigen
Eigankapital in dan Volks-
WagER-Konmem ainbarogen,

28 inlndscha und 36 awslind-
scha Betelligungen, s dio de
Volkswagen AG oder andens
Konzerngeselischaften mall-
gebohehen Einfluls sustiben,
warden als assorsarte Untor-

nafuman mit dem antaifigen
Eigenkapital oder wegen
Gernngflgigkait mit dam Buch-
warl in den Konzernabschiuld
U mOmimgn

Eine Ubersicht dber die
wiignibchen vollkonsalidiar
1an Konzernuniamahman,
Gemeinschalisuntemeshmen,
assorherten Gesallschaften
sovess pndanen Batailigungan
belindet sich auf don Soston
20 und 21,

Dia Aulstellung des gesamten
Anestsbesitoes des Volkswa-
gen-Konrems hinferbegon wir
by Handalsregestar Wodls-
burg HRE 216, DarGbar hanaus
kann diese Aufstellung direkt
b dor Volkswagen AG" ange-
fordart worden.

Konsolidigrungsgrundsatze

Die Vermbgensgegenstinde
und Schulden dar in den Kon-
ormabschilull sinbezoganan
inlSndischen und ausiincd-
schan Linternehman weardan
nach dan fir den Volkswagen-
Eorzermn snhathch gallandan
Bilanzierungs- und Bewar-

auslandischen Koreerngesall-
schalven nicht aina Anpassung
an die deutschen Rechnungs-

hritian erforder-
fich it = filr dia Ermattiung das
anteiligen Egenkapitals
Zugrunde.

Die Eapitalkonsolidierung der
arstmals in den Eonremab-
schiul einbezoganan Lintor-
nehiman und die Ermittiung der
Werlanstoe assarierer
Unternahmmen wird auf Grund-
lage dar Neubawertungsme-
thada grundsatrich pem Zaii-
punkl des Ervarbs durchge-
flhr

" Gangus dnscherdi pul oo letnen Saan
s Geschulll ichis.



Unterschisdsbeiriige aus dam
Erverh von Antailen an konso-
lifsartan und assoziianan
Untarmehmen warden mit den
Gewinnricklagan vorrochat.,

Fardanufigan, Varbindlichiai-
ten, Aulwendungen und
Ertréige zwischen den konsok-
diartan Uniermabman wardan
sliminlere. Die Konparmoirhts
barainigan wir ebanss wis dia
Anlagegegenstinda um Jwr
schanar gabnisse,

Ergebniswirksama Konsalidie-
TUNGSYOrgange unienisgan der
Abgranzung lataniar S1auam.
Passive litints Steusm aus
Konsolidierungsvargangen
waden mit den m Saldo aku-
wen latenten Stevern aus den
Emzedabschlissan, de jedoch
nichi bilangsert sind, aulgarech-
nat.

Wihrungsumrechnung

Fir dan Kongemabschiull wer-
den in den ausiindischen Ein-
rolabschifssen die Zuginge im
Sachanlagavermbgen und dia
ortripe arstmals ainbarogpe-
mal Unternahman mi den
Durchachnittskursen der
Zugangsmonate, Abscisadn-
gon und Abginge mit dber dia
manathchen Zugange gawich-
teten Kursmittebserian {hisio-
rische Kursa) umgaachnal.

Dias Fimanzanlagevermogen
wird mit Ausnahme der Auslai-
hapnaesn mit dan Kursan zum
Ervanbazaitpunict angesota
und auf dieser histonschen
Urrirgchirurng dor vl
arfodgt mit dem Mittelkuds am
Bidanzstichiag,

Dias Varmistvenmbgen wird
abenso wia das diasem Var-
midgan ruturachnends Framd-
kapital mit dam Mintelkours am
Bilanzstchtag umgarnechnet.

In Hochenflationsindarm war-
dan die m den Vorrdten ausgs-

winsenen Aok, Hifls- und
Betriebsstoffe, unlertigen
Erzawgnissa, fertigen siganan
Erzaugnissa und bezogpenan
Waren mit historischen Kursen
in DM umperechnat,

Die Gbrigen YVermbgenswerts
und Schulden satzen wir mit
domn Mittelkurs am Bilanzstich-
tag an.

Dia aus dar Kursanbwsckiung
des laufanden Jahres resuliie-
T Vi dir
Wahrungsumsechnungsdiffe-
ninzen babhandeln wir ergeb-
nesywaricsam. bn Hihe dar hier-
aus resulberenden Erirliga
wiurdan Rickstallungan got
dat,

In der Genwinn- und Varlust
machnung komman o dir
Regel monatiiche Durch-
schnitiskwrse pur Anwendung,
Abwesichand davon erfoigt die
Ubarnahme dar Abschssibun-
gen aul Finanzaniagen aut
historischer Bass, [Dse in den
Horstollungskostan, Vorinobs-
kostan und aligemainen Ver
wallungskostan anthaltanan
Abschraibungen aul Sachanla-
gen rechnen wir ehenfalls
histormch um. Die Jahreser-

Berlcksichtigung der argebnis-
wirkzaman bilanziallan
Wahrungsumrachnung.

In dan Abschilgseen gus den
Hochinflatonslandem gaht der
in din Herstellungskosten dos
Umsatres enthaleng Vorats-
warbrauch mit historischen
VWartan in die Gawinn- und
Verhsirachnung des Konpems
ain. Dse inflatsensbedingtan
Bastandtaile der Zinsaubwan-
dungen wnd -erirbge sind
Vereasaning dar Aussage-
Fihighnit ausgesondart wed mit
dan Kurs- und Umiechnungs-
diffarenzan i den Sonstapen
batrigblichen Aubvandundgan
und Ertrigen zusammengeafat
waaidhin

Bilanzisrungs- und
Bewsrtungsgrundsiizs

Dee im Vorjahs angawandtben
Bilangsrnungs: und Bawar

tungasmathadan haben wir
grundsatziich baibahaltan.

Immaterielle Vermbgensge-
genstinde woisan wir ru
Anschalfungskosten sus und
schraiban sie radantailig ab,

Do Sachanlagen und das
Vermistvermagen baweren
wir zu Anschaffungs- baw.
Horstollungskasian, wermin-
dert um Abschredbungen, Inve-
stitionszuwandungan warden
grundsiatrich abgasot,
sowveit ihnen mcht durch
Abschreibung Rachnung getra-
gen wind, Dar Ansatz dar Her-
stellungskosten erfolgl aul
Basis der direkt zurachenbaran
Material- und Lohnkosten
sowsd antedgar Matarial wnd
Fenrgpungsgemeinkasien
emschiedlich Abschreibungen.

Den planmatigen Abschred-
bsngpien liagen fodpende Mut-
Tungsdewsem Zugrunde;

Gebiude 25-50 Jahre

Gabiude und Grundsidcks-
sinnchitungen 10=-18 Jahoa

Technischa Anlagen und
Maschinan 5-8 Jahne

Maschinan zur Eneigie-
erzaugung 14 Jahra

Batriebs- und Geschifisaus-
statiung emschietlich
Spezihverkzauge und vorrich-
ungen 4-8 Jahre

Im slewenechtlich ruldssapen
Uimifang wardan = Inkand
plesnamd Rige Abschraibungan
auf bewsegiche Sachankagen
degresan mit spdarem plor-
miligen Ubsargang sl die
linoara Mathode untar Benbck-
sichtigung oes Schechtminsat-
res grundsatzlich - sbwei-
chand vom Jahrasabschlull
der Volksvwagen AG - pro rata
tamiparis vorganamman. Auf



Anhang des Volkswagen-Konzernabschlusses zum 31.12.1994

Varrngansgpans tinda, bl
dengn Sonderabschreibungen
in Ansproch penmommean war-
den, weandan wir dea lineane
Abschrebungsmathode an. Im
Ausland schroiban wir aus-
schliellich linear b, Durch dig
Amvwendung der differenzierten
Abschisbangsmathoden wird
wibed amdhinem der unia-
schiedlichen Entwertung durch
technischen Fortschint Rech-
mung gelregen, Die Spaziat-
wrarkreuge und -womchiungan
wardan bnear prg rta 1om-
poris abgeschrieban,

Garngwertige Vermbgensge-
QersEnde worden im
Zugangsjahr vallztindig wert-
banchiigt wnd susgebucht,

Die Unterschiedsbetrage 2w
schan dan handelsrechthch
gebotenen und din stowe-
rechilich rulissigan
Waransiizan sind unter dan
Sonderposten mit Rdcklagasn-
bl mul dar Passhseie dar
Bilan? ausgiawiagen,

[he Antaile an verbundenen
und assaziierten Unterneh-
men, saweil nicht nach dar
Equity-Mathode biswerte,
sovie s sonatigen Beteili-
gungen sind zu Anschaffungs-
kosten odar mat dam nesdnga-
fisr BbirUlagandan W e
Tl

Wertpapiore des Anlagever-
mbgens beweartan wir Tu
Anschatfungskosten oder bai
N woraussichilch dauern-
dan Wartmindarung mit dam

iedrigeren baizulegandan
Wart,

Che Ausleihungen bilanziensen
wir zum jewveiligen Banear

Innerhaly der Vorrite werden
die Aoh-, Hilfs- und Betriabs-
stoffo sowie Waren zu dunch-
schnittlichen Anschalfungs-
oder 2u nisdrigeren Wiadarba-
schalfungskostan bawertst.

Dwar Wertansatz der unfertigan
und lertigon Erfaugnisse et
kil neben dem Fertigungsma-

taval don Fertigungsiohn, des
Mntanal- und Famgungsge-
mankosten einschlielich

i . Bai inldnd-
schan Gesallschaften warden
e die steuarrachibch ansats-
pllchiigen HersteBungskosten
bericksichtigt

Durch susreichand bemassens
Wernkorrakturan wird allan
arkannbanin Lagarungs- und
Bestendsrisikan Rachnung
gatragen.

Forderungen und Sonstige
Varm

wardan mit dam Nennbatrag
angasett. Erkennbare Einzeln-
sikan und allgameine Kreditrisi
kan sind dunith entsprochendd
Wertkorrakiuren barlcksich-
tigt. Forderungan in fremder
Wiahrung warden - abweas
chand vom Jahresabschiull
chaf Valiswagen AG - mit den
Mittelkwsen am Bianzstichiag
ook dan dazu varainbarien
Kursen in Ansatz gebrachi.

Diear Ansatr der Wertpapiene
des Umlaufvermagens
arfolgt ru Anschalfungskosten
oder zum nesdnganen baizule-
gonden Wert am Blanzstich-
1ag, Soweil nichi nbgdnigens
Werte rur Yarmeaidung oukink-
tigar Wertschwankungan
nilfasig sind.

Rickstellungen fir Pensio-
nen und ahnliche Verpllich-
tungen satzen wir fle inldnd-
schie Gesallschatten nach ver-
sichemungs mathamatischsn
Grundsatzan mit dam Tedwar
unter Bardcksschiigung esnes
Dnssatios von B % an, i
nusiindischen Geselischalian
nach vergleichbaren Grand-
satzen,

Erkannbaren Hmikan und
ungewissan Yerbindhichkaiten
ward durch susrechanda
Dotierung von Rickstellun-
gen Rechnung gatragen,

Verbindlichkelten wealzen wi
mit dam Rickrahlungs- cdes

Erfullungsbetiag aus, Vertind-
lichkeiten in fremda Wahrung

weiden = atreaiichend wom
Johresabachiull der Volkswa-
gen AG - mit den Mittelkursen
am Bilanzstichtag odar dan
dazy varainbanan Kursen in
Anaaty gobrachi,

Der Ansatz der Eventualver-
hindlichkeiten onispricht dem

Haflungsumiang.

Iy dar Gaewvitin- und Yerlust
rechnung erolgt dis Juoed-
nunig der Autwendungen zu
dan Berelchen Herstellung,

enthatten sdmiliche Aubwen-
dunipan aus dam Harstellungs-
und Matarialbeschatfungab-
rgnch, alle Aufwendungen
Handelswaran, die Kosten fdr
Forschamg und Entwackiung
sowie Aubwendungen Hir
Gsdhriztsiungan und Produk-
tanhaftpfiichl.

In dan Vertrlebskosten wea-
sen wir Personal- und Sachko-
sten unserer Vertnebsstellen
sowee Versand-, Warbe-, Ver-
kaufstirderungs-, Markifor-
schungs- und Kundendienst-
kosten BuS,

Zu den Allgemeinen Verwal.
tungskosten gehdien Perso-
mal- und Sachkosian der Ver-

wialtungsstaden,

Die Sonstigen Stauern n
Hahe von 475 M. DM
Worahr: 352 Mio, DM wanden
den Funkctionabaraichien
Zupeordnet,



Erlduterungen zur Bilanz

1) Anlagevermdgen

Die Aufgliederung der in da
Bilanz zusammengefaliten An-
lagepositionan und ihre Ent-
wickiung im Benchisjahr it
mf den Seiten 80 und 81 dar-
pisted,

Dar Buchwert dos Anlagaw-
mibgens im Volkswagen-Kon-
zarn in Hihe won 31 372 Mio,
O umfallt die Immateselien
Varmdgonsgegenstinde,
Sachan|epen, Finanzaniagan
und dis Vermisteten Venmd-
gonspignstind,

D Investionan batragen:

1884 1993
Mio, DA Mo, Dk
Immaterialls Varmbgens-
gegenstanda 205 a3
Sachanlagan 4013 4,037
Finanzanlagan 1.343 430
Vermiaiete Varmogens-
gegensténda 5,781 5.438

Dt v trionan umfassan

wirleton assoznarion Linter-

auch dee Vorirége arstmals in b wircen in der Zu-
dan Kongarnabschiull einbeso-  schreibungsspalte erfalt,
gener Untermehmen, Dariber
hinsus sind in den Investitie-  Aulerplanmbige Abschre-
nen in lmematerialle Yermi- bungen wurdan im weasentl-
pensgepenstinds akive Lin- chen fr nicht ausreichend
terschisdsbeirige aus dem ouspelastote Kaparithien vor-
Enwerb von Anteidan und sus gencmimen. In den Finanean-
Eapitadsengahlungen an diai lagan flhrte vor allem der
vofkonsoldsore Untermnehmen  nachhaltige Verzehr des antaili-
enthaftan. gen Rainvermdgens bal pwed
assomeran Untamahman zu
Wartarhohungen dar nach Wartberichtigungan auf don
dem anteiligen Eigenkapital be- Beteiligungsbuchsan.
1994 1943
Mo, D Mo, DM
Sachan|agen 1.108 49
Finenzanlagean 281 107
1.370 156

9



Erlauterungen zur Bilanz

Entwicklung des Anlagavermbgens des Volkswagen-Konzerna - in Mio. DM -

Bruttobuchwerte
Anschaf- Vortrag  Zugdnge Umbu-  Abglingo Anschaf-
furgs-Hr- erstmals chungan funga-Her-
stallungs- einbazoge- shedunggs-
kosten  nior Gesall- KoaTen
1.1.1904 schafren 311219604
Immaterielle Vermogensgegenstande”
Konzessionan, gewedblicha Schutrrechia
und Bhnkiche Rechie und Werte sowie Lizenzen
an solchan Rechian und Wanan 7BE 3 36 1 68 758
Gelaisteta Anzahlungsn 58 - a7 - 1 a 82
BdZ 3 T3 a &8 B850
Sachanlagen
Grundstlcke, grundstlicksglesche Rechie wnd
Bauten einschieBlich der Bauten auf fremden
Grundsidcken 15.962 134 357 416 133 16.736
Technische Antagon wnd Maschinan 24.274 186 GED 708 B 25,181
Andara Anlagan, Betnebs- und
Geachiltsausstatiung 21.849 BS 1.727 578 BE7 23.385
Galaistete Anzahiungen und Anlagan im Bau 2.384 117 873 =113 157 1.564
64.469 525 3646 = 1 1.783 6. 846
Finanzanlagen
Antaike an varbundensn Untesmahiman 168 B2 o 126 B4
Ausledungen an verbundens Unternehmen 1 - - - 4] 1
Aneile an assozienen Umoemehmen 7685 - 428 o 56 1.138
Beteifigungan A0S - 2 o 35 76
Auslethungen an assoziierte Untamahmen
und LUntemehman, mat denan en Beteiligungs-
wirrhiltinis besteht 32 - - - 14 18
Wearipapiera des Anlagevermbpens 193 = 782 = Q a1
Sonsinge Auskathdangen 1.228 - ] - 154% 1143
Songigpe Finanzanlsgen a5 1] 0 - 4] 45
2,837 0 1.343 = 384 3.796
BB, 148 G.DE2 - N 2.235 T1.482
Vermistete Vermbgensgegenstands 12.094 2 5778 1 45171 12.969

Efwetrpl Dol Sl il iy (iraafi W GCRASGER wilirrasshini
* Emngchl. Kurscitfensnnes in Hdhe von P Mo, DA
*Einachl Kursiilfanemran n Hohe won = 80 M DR
*Emaachl Kursdidfereroes in Hofe won 230 Mo D
*Einsschl, Kursdelfens s in Hife von - 77 Mo D



Wartberichtigungen

AT TR iortrag Abschrar Umbu- Abginge Zuschier KLirmiu- Buchreera Buchwaria
liaria arstmats bungen chasngen bungan ligria
Abschwed:  ainbenogo- Abschrai-
bungen  nor Gosel Duingien

1.1.1994 schalten 3121954 3112190 31.12.1993

186 Z 518 - 1 &8 - 657 a1 530

- - a2 - - = B2 10 5B

196 2 00 = 1 48 - 749 101 B4B

7584 22 a8 11 M - B.355 83T B.364

18.162 BE 2.155 o 537 - 16.856 5.305 6.122

156562 &0 3,008 =10 778 - 18.011 5374 6.197

0 - 191 o - 131 1.373 2384

41.402 158 6.243 1 1.3a7 - 46.417 20,429 23.067

i - a 1] o - 1 i3 157

s = - . = = - 1 1

120 - 211 1] 1 18 an B27 Ba5

336 - - - - - 336 40 73

a = - = - - 1] 18 a2

| = 24 = = e a2 2539 12

507 - 26 - 55 10 468 675 721

az = 1] - = 2 40 5 3

1014 - 261 - 56 a 1.188 2. 604 1.823

42612 160 7104 a 1.481 n 4B 354 23.138 25536

4577 1] 2974 a 2.820¢ = 4.735 B.234 7517

3.anz 33.053

B1



Erlauterungen zur Bilanz

2} Vorriite (4] Wartpapisre
31,12 1894 31121953 31.12.1994 31.12.1883
Wio, DM Mo, D bdio. DM Mig. D
Roh-, Hilfs- und Eigena Antedls ) -]
Batrigtsstoffe 1.781 1,846 Sanstige Wartpsgeere 2,500 1.114
Unfartige Erraugnissa, 5 EaE 1.118
unfartige Leistungen 1.582 1.651
Fartige Erpaugnisse, =
bt ug % 867 7.412 D Volkswagen AG halt mian ZuEm urspringschen Aus-
: 76.514 Eigana Aktfien; davan pabekurs susgegeben worden.
Gatgmstate Anzahlungen B 17 sind 76.457 Stammaktien und  Von den am 31.12.1953 ver-
9246 1026 AT Vorzugsaktien im Gesamit- handenen 136 Vorzugaakien

(3} Forderungen und Sonstige Vermgensgegenstinde

31218084 31121983
Kio. DA M. DM
Forderungen aus Lisfe-
rungen und Leistungan 4,495 4 B84
- davon md einer Restiaufrent
vion mahr als sinem Jabe 31 12)
Fordaringen gegen vad-
bundena Lntarnehmean &l T 494
= davon aus Lisferungan
und Loestungean (145 {94}
Forderungen gegen Linjes.
nshirren, mit danen sin Beles
ligungsvarhiiinis bestaht 1.004 1.000
= dowvon sug Lisferungan
und Leistungan 159 {5881
Sonatige Varmbgens-
gegenstinda 18308 16.359
= davan mil einear Restlaufzeit
wvan mahr als sinem Jahr 5.8 (5, 67TE)
242654 22517

‘Wasenthche Bestandteds dar
Sonstigen Vermogensgegen-
stinde sind dee Fordarningan
s dor Geschaftstitighoit dar
Financial Senvices Gasel-
schafian.

ngnmaat von 3.825 700 DM
=10,2 % des Gezeschnatan
Kapitala, Dig Stsmmakien
wurden 1971 im Rehmen
unperbreteten Umisuschange-
bots anléBhich einar Kapitaler-
hibung ensorben, Bl den
Vorzugsaktien handolt o5 sich
um gingn Restbostand inn
Zusammanhang mit der Aus-
gabe von 59.200 Baleg-
schafisaktien nu jo 50 Db mit
einam Gesamtnannbetrag von
2.960.000 DM (= 0.2 % des
Gezeichnatan Kapials) im
Movember 1994. Der Ausgabe-
kurs batrug 366,- DM/Aktio
Der Abgabeprets fir 57 426
Altien an die Belegschaft
wiurda aud 216, - DMAKTIS
fesigesatzt und der Differene-
baetrag zu Lasten des laufen-
den Ergebnisses arfadt, Wel
tere 1.727 Aktien sind an Mit-
Brisastar von Tochienmbermeh-

s der Kapitalarhdhung in
1993 sind nach 13 Stlck an
Balegachafismitgleder 2u
ainem Bazugskurs von 152,25
CAAktin ausgagaban und 34
Sick im Benchta@hr zum
Kurs von 304,50 DM zuriickge-
nommean worden. Den L
sehull aus dar VarSuBaning
der danach varblisbanan 157
Aktien haben wir bal geringfi-
gig dlsie chen fastanschan Ein-
standskursen lisgendan Notie-
rungen von durchschnitifich
361,30 DiviAktie varainnshm,
I Hbha das Bilanzansstzes
der Eiganan Aktien bestaht dia
hiarfir gosatzich vorgasching.
bana Ricklage.

Die Sonatigen Werlgapiars
bastehen Ubenssegend aus
kwrzriristig Bguederbaren Kaps-
tadrrarkipapiaian verschiede-
nar Konmamgaselischatien.

(5) Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den Rechrungsabgren-
rungaposten sind i wesentl-
chen die noch necht 2u Lasten
der Insautwandungen autge-
lasten Teile der Gogenpastan
zu dan im Zusammenhang mit
dar Ausgabe van Options-

schennan bed niedrig verzinst-
chen Anlaihan vargenammea-
nan Dotierung der Kapital-
ricklage akiniert, Hierfdr sind
nech 112 Mio. DM (Verjahr:
134 Mio. DM) sbgegrentt.



18] Gozeichnetes Kopital

Das Gazeichnete Kapstal
betrigl nach den im
Geschaltshr - unter nan-
spruchnahme ainea Talls das
bestehondon Bedingten wnd
Ganghmagien Kapitats - durch-
gefihrien KEpprialerhéhungen
durch Ausgabe won Vorzugs-
akten ohna Stimmracht an
Belegschafismitgliedar in
Haha van 2,980,000 DM und
500 DM durch die Aursdbung
von 10 Optionsrachien nun-
mehr 1,674 ki, DM, Das
Gazeichnete Kapital satzi sich
rusammien aus 271000000

batrag von 50,00 DA, Danibos
hemaus basiahen am Jahras-
endpe ain Ganahmigies Eapi-
tal von 150 Mia. DM bis zum
30, Juni 1985 sowio gin weibe-
rees Ganehmigles Kapial in
Hiha von 126 Msa. DM bis
awm 30, Jund 1896, En Bading-
tos Kapital von 968 Meo, DM
kann durch dia Inhaber der

192 000 Optionsschaing aus
den 1986 bigeboroen Options-
anlaihan in voller Hbe in
Anspruch genommen wearden.
Ein waitares Bedingies Kapital
kprn durch die Inhaber dar

Sidck Inhaberaktion im Nenn- 943 890 Dptionsscheing aus
betrag von 50,00 DM und den 1988 Options-
B.471 710 Stiick stimmrachts-  anleihen mit 183 Mio. DM in
loson Viorzugsaktion mm Menn-  Anspruch ganomman warden,
(7} Kapitalricklage
Die Kapialrickiage enthalt hen. Im Geschafisjahe wardon
ausschieBlich Aufgalder aus 19 Mg, DM pars dor Erhdhung
Kapitalerhdhungan und der des Gezaichnsten Kapitals der
Begebung von Dptionsankes- Volkswagen AG eingestalll,
8] Gewinnricklagen
11215954 ai.12.1983
ko, DM Mio, DA
Gasetrhche Rucklage &0 60
Riscklage fr
Eigane Anteils & B
Andere Gowinnnicklagon 4834 5.172
4 B899 5237
HAus dem Jahresargebnis das Konsohdsnuang sowia aus dam

Mutteruniemahmans wardan
gemil & 58 Aba 2 Akil ins-
gasamt 55 Mio. DM in die
Anderan Gawinnricklagen are
geatalll. bm laulenden Jahe
sind aktrva Linterschieds-
botriige aus der erstmaligen

Erwod weitonas Antaile an
wollkansolidisrien Untarmah-
ma in Hoha von insgaesamt
B0 Mo, DM mit dan Anderan
Gewinnnlcklagen verrechnet
wordaen,

9] SBonderposten mit Ricklageanteil
112 159404 JN2.0853
hten, DR b, Db
Steusrrechilichs
Rucklapen a3 85
Stevarmechilicha
-ﬂmd'ualbmgln_ 2435 3.108
2498 319,
I Vollkhwagen-Konpem baite-  dar Prifung durch die Kommis-
hon Adckiagen gombd § 3 Abs,  sion der Europlischan Union
2a Zonenranditedorungsgesatz,  abhngig. Diese hat pwischen-
§ 1 Enpweick maitlich emischieden, dafl gegen
mmimmm die Genehmigung keine Beden-
35 ESH. Als Stewarrechiiicha ken bestahen, Die Gonahrmi
Ahschredwnpan weedien Wert-  gung durch die Europaische
banchtigungen gemal § 3 Abs.  Union fir die Inanspruchnahma
2 Fonanrand! WO
§ 4 Fivdergebigtsgesetz, 60 gemdl § 4 Fordargebletsge-

EStG Abschnitt 35 EStR, § 7d
EStG, § B2d ES:DV, § 820
EStDN, § B0 EStDV und § 14

setz, die gemdd _Gamain-
schalissabmen Hir steatliche
Baihitfen in der Biz-Industie”

BardinfGrdarungsgesatz ausge-  erforderich ist, liegt nicht wor.
winsen, Fir de Bidung von
Sonderposien mit Rlcklagean-  Jwei auslindische Gesellschal-
teil gamad § 3 JononrendiGrde-  ten haben Sonderposten mit
rungsgeset st die Genehmi- IRiicklageanteil nach entspre-
gung der Antrige durch de chendan Vorscheiftan gebildet.
doutscha Finanzverwaliung von
{10) Sonderposten fiur Investitionszulagen
Der Sonderposten filf Invest- 181 in den Abachlissen pweler
tionsaulagen in Hihe von 20 auslindischer Gesellschatien
Mio, DM (Vorjahe: 23 Mio. DM} gebildet worden,
11) Rickstellungan
31.12.1954 329953
hdsa. DM b, DB
Rlckstellungen for
Pensionan und Ahnliche
Werpllichiungan 10160 8563
Stevamicksiellungan 1.76F 1.784
Senstige Ruckstallungen 16,476 14,575
2B.358 5912

I Epnpeimabschiull waeden
vl in don Vorghren nach

§ 249 Abs. 2 HGB i ver-
schiadane Konzerngaseischaf-
ten stauerhch nicht abrugs-
fahige Aubwandsrickstallun-
gen als Vorsorga fi
bastimmte wirtschaftlich
bafaits virursachte Betastun-
gen, U. 8. aus singelaitaten

Restrukturiarungsmalnahman
und Modellumstallungen

gebildet. DNe Ahmﬁimu
tahre im Benchtsjahr 2u
einam hiheren Aufwand, 5o
dall das Ergebnis var Stauam
ohna diess MaBnabimen um
68 % bessar NVonjahr: Yerlusi
26 % niedrigar) susgefaliion
welire.



Erlauterungen zur Bilanz

112} Verbindlichkeitan
31121084 davon Fest- a.12.18463 davon Fest-
faulzeit laufzalt
bis 1 Jahr bis 1 Jabhr
Mio. D i, DA B, Db hdio, Dt
A 4,429 e 4802 828
— davon konwvertibel {1.2401 i {1.367) =
Verbindlichkaitan gagandber
Kreditinstriuten 20,215 13518 20 685 14 262
Erhattans Anzahlungan
auf Bestellungen &2 G612 528 528
‘Werbindlichkaiten aus
Lsfamnmgan und Laistungen 5.148 5058 4. 805 4,750
Verbindlichkeiten aus der
Annahime garaganar Wechsal
und dar Ausstallung aigener
Wachsal 100 %8 113 108
Varbindlichkaiten gaganibar
vorbundenen Unternehmen 108 108 176 175
Varbindhchkaten gagandbear
Unternehmen, mit denan en
Batsiligungsvarhatinis bestaht 522 522 304 304
Sonstige Varbindlichkesitan & anz 6305 3,502
= havon Bus Steuen 1456 {466 529) 528)
~— davon im Rahimen dar
sotinben SHcherheit I484) (4B 481} 14753)
37.209 24,357 36.927 24.588

Der Gesamtbetrag der Ver-
bindlichkmtan mit ainer Fest-
laufzeit von mahr als fanf Jah-
ren batragt 4 426 Mio. DM
(orjahr: 4.289 Mio. DM},

‘Wan IHH'I.H'I der Konzernbilans

ausgeawiasanan Yerbindlichkal-
ben sind insgesamt 1,751 Mio,

DM [Vorjahr: 1742 Mio. DM}
im wrasenthchan durch
Grundpfandrechts gesichan
Danibar hinaus bastehan
Sicharhaitan in Form von
Sicharungsibereignungon
sovwe bel Warenlislerungen
cig Ublichen Exgeniumsvorbe-
halte.



Hattungsverhilinisse/Eventualverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

311219494 310219493 31.12.1984 31.12.1883
Mo, DM Mz, DM Miz, DM Mig, D
Verbindlichkaiten aus dor Varpilichtungen ms
Begebung und Ubertragung Kapitaleinzahhungen 27 486
von Wechsein 724 363 iahriche Verpflichiungen
Vorbindlichkaiten aus aus lengfrstigen Miat- und
Birgschaftan 238 172  Leasangartrigpen 820 Bar
Varbindichk@ten aus
Gewhrlaistungsveriragen 827 518
. p Fiir unsar Gemeainschalispno- Unternehmen in Form von
e i ya iekumit Fordin Portugel und  zukimftigen Leasing-Raten aul
im Rahmen unseres Engage-  der Bass durchachnittlicher
ments im China, Polen und Tai-  Laufzeiten van 38 Monatlan
wisn bastehen bis 1998 fnan- enthalten, dia sich fir 1585 auf
Die nichit in die Konzernbilang  gehorendan Spad- und Trau- Diolio Verpfechtungen aus GBE Mio, DM belauten, Diesen
dbermommaenen Treuhandver-  handgeselischaften betragen Kapitalainzahlungen. Verpllichtungen stehen ant
rmifigan wnd -schulden der z2ur T4T Mio. DM Vorahr: sprachends Anspelicha an
AUTOLATINA-Gruppa 485 Mio. D). In g Sonstigen fnanziallen Kundan gogoniiber,
Varpflichiungen aus hMiet- und
Leassngvertragen sind Zah- Das Dbbigo flr Investinons-
Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
13} Umsatzerlése (14] Sonstige betriebliche Ertrige
19594 1983 1984 1883
Antada Antaila M. O Mo, Dk
hhio. D in% Mo DM "% Sonstige betrisbliche
Imkand a2.507 411 34 306 44.8 Ertrige 5.687 4757
Evropajohana Inland 26.953 33,7 24 859 326 - davon Enrage sus der
Mardamerika 4 BTE B,1 1,469 45 Aufldsung von Sonder-
i L] . - II I t
Latamarmearika o 857 123 8.051 11.8 L3l LAt Lo
Afrika 1.346 1.7 1.316 1.7
Asion/Ooeansn 4 053 6,1 3.558 4.7 Die Sonsiigen betrebchan Valuta-Ansprichan sowie Dil-
Gesamt Ertriiga bestahen darubar hine  forenzen aus der Umrechnung
o AN JOSRS T008 s in erster Linie aus Erirbgen  der Positionen dor Gewinn-
mus der Aufibsung von Rlck- und Yarlustrechnung ausiandi-
Auf Fahrzeugwarkiule das Sonstigen Verkiule. In disn stallurpan, Ertrigen mus dos schar konsolidierter Gesalk
Volkswagen-Kongems entlalk Sonstigen Verkiulen sind dise  laufenden Abwicidung von schalten,
lem im Geschdftsiahr 1954 Erifize mus dem Verkeuf der
78 % der Umsatzaridse und gebrauchten Gegensidnda dar
aud das Ersattoilegeschilt Leasing- und Vermgigesell-

B %. 14 % baetreffen die

schafian anthalan,



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(15] Sonstige betriebliche Aufwendungen

1994 1993
Mg, Dk Mia. DM
Sonstige batrisbliche
Autweendungen 4.272 3.975
= davon Einstellungen
in den Sonderposten mit
Hucklageanial (Hen i)
Die Sonstigan batrisblichan den Abwicklung von Valuta-
dubwendungan bamhaltan Verplichtungen sowie Auf-
naban den Einstellungen in wandungen flr verschiedens
dan Sonderpostan mit AGck- Risikan. Stouarechtlicha
lageantall insbesandars Abschraibungen in Haha von
Abachraibungen auf Gegen- 223 Mio. DM (Vorjahr: 67 Mio,
stinda des Limla . DM entfallon in voller Hohe
fuwbfwendungen aus der laufer- ol das Anlageermagen.
116] Beteiligungsergebnis
1604 1983
Mg, DM Mg, Dk
Ertrige aus Betailigungen 183 a0
= dhavan aus varbundanan
Unternehmen {6 i
= davon aus assoziaron
Unternahman 0 (501
- davon sus der Bewertung
der Beteiligung an assoziiar-
tan Linternadimsan 1144 e
Ertrisgpe aus Gewinnab-
Tﬁlwmmagan Q i
Aubwendungan aus Bater-
hgungen an assoziernen
Untermahman 191 Z30
Autwendungen ous Ver-
hustlibarnahmen Fai 10
=27 =149
(17] Zinsergebnis
15904 1993
hdio, Dpa Mo, DRt
Erirdge aus andaran Wert-
papiaran wnd Auslaibungen
it meanlugﬁwabg&n; 1302 Ed
Sonstige Jinsen
und hnliche Ennlgu 2847 2580
= davon aus varbundendan
Untamahman i 1288
Zingen und Shnliche
Aufwandungan 2172 250
= davon an varbundens
Uniemehmen [y 1108
BYT 85T

18] Jahresiberschuly

Der Unterschisd rwischen
dem Jahresdberschu und
dam Bilanzgewinn wird in den
Gewinnnicklagen des Kon-
zams vermechnat. Dadurch
stirmit der Konzembilanzge-
winn mit dem Blanzgewinn
der Obargeselschatt dbarain,

Dar Jahresibarschull is1 durch
anderen Geschiftsjshren ruzu-
ordnandsa Aufwendungean in
Hahe von B3 Mo, DM
(Vargahr: 453 Mio. DM und
apenodische Ertrige in Hihe
won 1,128 Mia, DM Vosabir:
1.265 Mio. DM beainfluli.

Dar Genwinn dias Volkswagaen-
Korzarns hat ssch deeeh Stou-
eriche Malnahmen erhahi. lm
waseniichan handelt es sich

Gesamiperiodenaufwand

clate wrm die sawangs it
fudidsung von Sonderposien
nach § 3 Abs. 2 Zonenrandfde-
derungsgesatz und § 4 Fdedar-
pobiotsgesets, denen dia Bi-
dung von Sonderabschraibiun-
gen nach § 4 Fhodergeteetsge-
satz und § Bb ESEG gegen-
ubarstanden. Ohne diese Malk-
nahmen wire das Ergabnis
des Volkswagen-Konzerns
nagativ.

Im Jahrestiberschull sind auf
andere Gesellschafter entfal-
londe Gewinnantails in Hoba
von 63 Mio. DM [orshr: 58
Mio. DM} und Varlusianteila in
Haha von B Mo, DM Vorjahs
pernglioipe Vedustantede)
enthaltan.

19854
Mig. DM

1993
M. DM

Materinlauferand

Aubfwandungan filer Roh-,
Hiffs- und Batrinbssiofie
aawie 1Ur bezogens Wanen
und Aufvwendungen fr
bezopens Laistungen

48,230 47,530

Personalaufwand

Léhne und Gohéalter

14 359 12,963

Sozale Abgaben und
Aufwendungan fur
Altarseorsorgung und
I-.Imautﬁuung

4,005 3525

= diwvan fir Alters-
WESOrGUNG

i1.128 E=11)

18364 18887




Sonstige Angaben

Im Jahresdurchschnitt beschiftigte Mitarbeiter
154 1993
Fartigungskihne: 124 676 132,952
Zeitlbhner B5 466 BH.B03
Gohaltsamphinger 57.350 61,353
£37.501 253,108
Ausrubddends 6. 137 6.588
243,638 259,696
Dier dhurchschnitthche Angahi Din Angaben rur parsonelien

der bei der AUTOLATINA-
Gruppe Beschiftigten batrigl

Jussmmansatzung des Vor-
stands und des Aulsschisrats

Die Berdigs des Maglhedar des
Vorstands fir das Geschéfts-
jahr 1994 batragen im Volksas-
gen-Eonzam 10418273 D,

Frisharn Mitgheder des Vor-
atends und (e Halerblisbenan
haben 13,442 352 DM erhalten.
Hiarfir bastehen Ruckstalun-
gen fr laufende Pensonen von
124 300,820 DM,

Walfsburg, den 21. Febmuar 1985

Dia Bexige des Aufsichisrats
batragen 176,750 Dk,

An Mitgheder des Aulsichis-
rais sind Diarlehan in Hibe von
insgesami 275,500 D
(Tiigung 1894: 20 500 DM
genweahrt worden. Die Darlehen
sind grundsatzhich mit 4 % au
varansen, de vereinbane
Laufzeil batrégt 12,5 Jahra,

54,184 Mitarbeitar (Vorahr: sowe dia Varindensg diased

63,060 Mitarbaitar) und &t n Gramian bafnden sach aul den

Héhe der Betelligungsquote in -~ Seiten B und 7 des Geschifis-  VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
don Konzemwart aingagangan.  banchts. Dar Varstand

Bestitigungsvermark

Der Konzarmnabschiul entspacht nach unsener pilichtpemblean
Priifung den gesatzichen Varscheiften, Der Konzernabschiufs
varmiftolt unter Boachiung der Grundshitze ordnungsmaligar
Buschflhrung ain den tatsichlichen Verhihinissan entaprachen-
das Bad dar Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzams
Dor Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzern-

abschiufi,*

Hannovar, den 23, Februsr 1995

CAL TREUARBEIT

DEUTSCHE REVISION

Aktiangasallschahi
Wirtschaltsprifungsgesolischaft
Steverberatungsgesellschaft

Siepa Oir, Haine
Wirtschafespriifer Wirtschaftspriter

a7



Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

1 5 1586 1987 1983 1985
Umsatzerttse (Wio. D) B2 .50 2. 794 Bd 635 58.221 G535
Verdnderung gegendiss Vodrahr in % 16 1 ] -] 10
im Enland 16171 18,839 22,555 22653 20,682
im Ausland 36. 331 33.955 32.080 36 568 #1650
Export dar inlind. Konzerngesefischaftan +a 035 2a.414 22 500 il e 27601
Eiganlaistung
der ausland. Konzamgesellschatten 14638 14.137 13.080 16.961 18.256
Absatr (T=d, Automobilal 2358 2.758 2.7 ol i T 28941
Vardnderung gagendbear Vaorjhr in % 12 15 1 3 3
im Inland 722 838 821 843 849
im Ausland 1.676 1.920 1,853 2.006 2.0a2
Produktion {Tad, Autemobilel 2398 2777 2. 2848 2 048
Verénderung gegenuber Varjahr in % 12 16 0 3 4
im Indand 1.635 1654 1,666 1.604 1,783
e Ausiand %] 1.123 1.106 1.154 1,165
Matorinlaufwand (WMo OW) 26.623 78 B55 31.331 32 553 371533
Verindarung gegenaber Vorjaht in % 12 B 9 5 14
in % wvom Umsats &1 54 57 55 57
Belegschalt (Tsd Mitarbeitar) 250 276 260 252 251
Veranderung gegendbar Vorjahr in % ) 7 = B = 3 = 1
im Infand 170 169 170 185 161
im Ausiand a9 107 a0 B7 a0
Wjﬂiﬂ. D) 13.913 14,747 15,152 15,144 18.107
Varindarung gegeniber Vorjaht in % 5 6 3 0 6
in % yom Lirmsatz 26 28 e 28 25
Investitionan (Mio. DM) 3.388 6371 4592 4251 5.606
Verénderung gegeniber Vorjahr in % 22 B -28 =¥ E
imi Iniland 2.508 849 &, (00 3,545 4477
sm Ausland 880 2522 592 705 1.129
Zugange
vermisteter Gegenstindae (Mio, DM)| 3217 2738 3318 2447 4.069
Verdnderung gegendbar Vorjahr m % 59 =15 21 4 18
Cash-flow (Mo, DM) 4 558 4285 4874 5O 5412
Verdnderung gegandber Vorahr in % 12 - B 14 3 8
Jahresargebnis (*io, DM i a0 L T80 1.038
Dividenda der Volkswagen AG (Mio. DM) 240 306 306 306 335
Swmmakon (Mo, DM} 240 240 240 240 264
Vorzugsakiien (Mio. DM} (i3] 66 7] 72

* Balagachaf am ahneseeds; aly 1985 Bslsgechatt m Jahresturchachnm.



1890 1981 1992 1903 1994
GB.061 76315 85,4003 76.586 80041  Umsatzerlése (Mo OM)
4 12 12 =10 5 Verlinderung gegendber Vodahr in %
H6.829 36360 35508 32 336 32907 im Inland
41.132 &0.955 45 896 42,260 47134 im Ausland
8323 28.0893 33884 26,197 27090 Export der inland. Konzermpesellschaften
Enganlerstung
18.242 16.800 16412 23.104 26944 der auskind, lischattan
3030 3237 3413 2.962 31108  Absatz (Tsd. Automobilel
3 ¥ & =14 5 Verdnderung gegeniber Vorahr in %
845 1.264 1211 a4 801  im Inland
2 085 1873 2272 2.048 2207  im Ausland
3058 3.238 3.500 3.019 3042  Produktion [Tsd. Automobilel
4 & B =14 1 Verénderung gogoniiber Vorgahr in %
1.816 1.814 1.929 1411 1.£25  im Inland
1.242 1.424 1571 1608 1617 im Ausland
40 469 47.039 54.817 47.530 48,230 Materialautwand (Mo, DM)
] 16 17 - 13 2 Verdnderung gogendber Vorjahr m %
59 B2 B4 62 B0 in % vom Umsatz
261 277 273 253 238  Belegschaft {Tsd Mitarbenen’
4 6 =] =7 -8 Verdnderung gegendber Vorahr in %
166 167 164 150 141 im Inland
55 110 108 103 87 im Ausland
17.066 18.872 20.753 18887 18364 Personalaufwand (Mo Dh)
B 11 10 -5 -3 Werdnderung gegendber Yorahr in %
5 6 & 5 231  in % vom Umsatz
ban 8.910 8254 4.840 5651  Investitionen (Mo DM
- 4 B4 -7 - 48 17 Vardnderung gegeniber Varjshr in %
3018 6311 4851 2.67%5 3899  im Inland
2356 4.5599 4401 2165 1.752  im Ausland
Zugange
4419 4,961 6.139 5.438 5781  vermieteter Gegenstinde (Mo, DM
9 12 _24 =11 B Yerindaning gegeniber Vorahi in %
5,701 7.133 7.004 36836 7666 Cash-flow iMio. DM)
] 25 -2 - 48 x  Veranderung geganuber Vorjahr in %
1,086 1114 147 =1.840 150 Jahresergebnis (Wio. D)
66 &7 107  Dividende der Volkswagen AG (Mo DM)

e e
297 297 54 54 81  Stammaitien (Mio. DM)
72 72 12 13 26 Vorzugsaktien (Mio. DM)




Der Volkswagen-Konzern im Spiegel der Zahlen

Bilanzstruktuwr (Mo, D)

Stand 31. Derember 1585 15060 1967 158 1 SED 1950
Aktiva 2 29 76 {34 61
Sachanlagen . 740 12,111 i3, 406 13,836 16493 16.825
Finanzanlagen 574 1,088 1.125 1.304 .62 1.418
Varmiatete Geganstinda 3717 4,108 4,818 L 427 5 561 5834
13,091 17.318 16,474 20,643 22 A 24 330
Warrite und Gelaistate &, 802 f.618 . 506 7301 8 703
Anzahlungan 6.348
Fosrchisundgen u. &, 757 8675 5403 11.848 14 472 15 065
Licyuntis holittad, WWechael J.E JiG4 A76 L84 & 360 & 74
Wertpapiare, Eigane Aktien 3.860 H.553 H.135 10,505 6079 11,842
Umlsufvermégan 21141 2 354 24 5a2 26,651 34 062 3H.374
Gasamtvarmbgen 34 822 41.712 44,061 50284 6 BT 62 713
Passiva B
Grundkapital 1.200 1.500 1500 1.500 1.600 1.650
Konzetnrocklagen ] 7,891 . 408 8,040 69,5687 11,40
Antedle in Fremdbesitz 266 408 405 406 439 | 45
Eigenkapital 7385 307 J0d 308 338 a74
PansionsricksteSungen 5.029 3 17 42 B 33
Andere Rickstellungen 59.343 1.828 2.200 2.452 2.025 2.882
10 g g 12 13
Rickstellungen 14372 11.047 FEEL 13,756 {4 O35 16,684
Warbindlichieitan mit 5204 5.BREH a4 BES2 7.283
Rastlantaant aas A28 1,450 5 001 1 878
Wi el &S viai Jahinen 47 B8 8,050 9418 10454 10,680
wion 1 bis 4 Jahian 1401 14 514 14 BES 17,0080 19,107 19,791
bis 2u einam Jahr 10.569
Verbindlichkeiten 12.807
w 1.354 1.217 1 EIE 1.934 1.8a&0
dﬂ\fﬂm e 244 1,456 1,899 FAFL 3.289 3.335
Windarhatanantzil am 12,451 13,043 16,398 17 605 21,165
auspuschiittenden Gewinn 4 16,251 {6250 19,448 22 BZH 26.334
Framdkapital 27.427 74 765 31.123 346,538 41835 46,125
34822 41.712 a4 061 50 264 56 871 62.713

Gesamtkapital
Gewinn- und Verlustrechnung (Mo DR

{Eurzfassungl Januar-Dazambar .
asamtieistung B2 700 57 704 G4 A3A GO 271 5352 &8 061

Matenalsutwand 26.623 46,746 48 528 51.3165 56.196 £1 800

Parsonalaufwand 13.913

Abschoadwingen 34n 5.380 5408 6.321 1 7.308

Abschraibungen auf

varmigiate Gegenstinds 1.259 532 aa 34 208 2.615

Stouarn 2.124 285 i3] 513 173 B4

dhavon Stouwin vom

Einkommen, vom Ertrag 1 605 1610 2.136 2987 2392

und vorm Vermbdgen 1.903 - 473 - 443 - - -
Mehraubhwand sus den dbaigan

Awtwands- und Ertragsposten 4.783 542 569 1.358 1.948 1. 306

Jutwesergebnis 506 580 508 THD 1.0 1 0B
Aiitrsaes NECh T anmoreanen Ganate. 1T s iresthatd ressm Fach s Jaglatr



Vorknd, Bilanestrubtur (Mo DM
131 199 1 Sy 19847 108480 in % Stand 31, Deromibes
Aktiva
q72 641 646 101 —-84.3 Immatenalis Vermigensgegenstande
21136 2 050 23.067 204249 -11,4 EEIEIHHFEI_!E'H
2 55 2747 1.823 2.608 430 Frnanzankagen
8263 7383 7517 B334 25  Mermuetote Vermbgensgaganstiings
J0.440 24821 X3.063 b § B - 51 Anlagovermagen
8045 £.7.36 P1.026 8.246 =181 Voo
Fnﬂ;lurun.qnn i Eun!‘l'.n;]l:l Yarmogans-
18.011 21384 42 543 24 554 1.0 gegansulndd
L339 1.497 1.1159 2 GRS i Weripaphare
0,255 7 536 11,167 13317 184  Luguoe Mittel
309,644 40,463 46.245 45.712 1h Umilaufvermogen
70050 75284 79268 B1.084 23 Gesamtvermogen
Passiva
1656 1 R4 1.6 1_£_'.H 0.2 Gazeichnetes Kapaal
12098 11800 8.621 8202 = 33 Korgamrbcklagen
164 BED aa5 723 =190 Anteils in Fremdbesite
313 i | 1 111 550 Bilanzgewinn
hinder hatananted am
12 &4 a8 1 =038 Johrassmgebng
3823 3 658 3.9 2 458 =217 Sonderpasien mit Rlcklageanial
B 1 24 20 =130 Sonderposien fur Investibonazulagen
18145 18138 15,480 14 E:E - B0 E_I]lfl:lpl'lll
B.083 B.113 8653 10,160 63 Persionsricksiefungan
2002 1,773 1.764 1.762 = 1.2 Steusrickstallungan
10. 161 11323 14.576 16476 130 Sonsige Ricksiaflungen
20 202 23 708 25812 28388 206 Rickstellungen
Verbindhchialien mit Restlsufzeil
1813 4 FRT 4. 759 & 425 32 wonmehr als 10nd Jebnen
3,500 5222 B.707 5271 6.5 von 1 bis b lahren
73.950 74 167 24 810 24 TRD - 06 bes rueinem Jobe
31 883 34 235 A7 806 ag447 1.4 Werbindlichkeitan
£1.845 E7.145 #3818 66 B45 4.7  Fremdkapital
70.0590 15 THl 79.254 H1 084 23 Gesamthkapital
Gawann- und Vedustrechnung (WMo DA
_ ___(Kurrassungl Januar-Dazembar
T5.315 B5.403 76.586 | 4.5 Umsatrorbss
Go.472 78155 nan 12730 .3 Hersiolngskostan
Vertrishs- und
7 559 7977 B.27H B.786 f.1 Allgamaine Yerwahungskosien
1.302 1612 782 1315 681 Sonstiges banabiches Ergabnis
1.238 718 3 611 564 Fmanzetgebnis
Ergebnis
1,785 502 - 1,638 461 x e gewihnlichen Geschiftstitighsit
- - = - - Aullerordentbches Ergebini
Steuarm vom Emnkommen
61 45_5 E 311 2.2 undl Eniag
1.114 LL ¥ =1 1340 150 X .'-Hhrl'.-'S-E-_I'EEd_:I-I'-I'i

an
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Der Goschafisbarichi wurde
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