GESCHAFTSBERICHT



Wesentliche Zahlen

VOLKSWAGEN KONZERN

2023 2022 %
Mengendaten?in Tsd.
Auslieferungen an Kunden (Fahrzeuge) 9.240 8.263 +11,8
Absatz (Fahrzeuge) 9.362 8.481 +10,4
Produktion (Fahrzeuge) 9.309 8.717 +6,8
Belegschaft am 31.12. 684,0 675,8 +1,2
Finanzdaten nach IFRS in Mio. €
Umsatzerlose 322.284 279.050 +15,5
Operatives Ergebnis vor Sondereinflissen 22.576 22.509 +0,3
Operative Umsatzrendite vor Sondereinflissen (%) 7,0 8,1
Sondereinflisse 0 -399 X
Operatives Ergebnis 22.576 22.109 +2,1
Operative Umsatzrendite (%) 7.0 7.9
Ergebnis vor Steuern 23.194 22.070 +5,1
Umsatzrendite vor Steuern (%) 7.2 7.9
Ergebnis nach Steuern 17.928 15.852 +13,1
Konzernbereich Automobile®
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 21.779 18.908 +15,2
F&E-Quote (%) 8,1 8,1
Cashflow laufendes Geschéft 37.851 29.865 +26,7
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft? 27.153 25.058 +8,4
davon: Sachinvestitionen 14.371 12.731 +12,9
Sachinvestitionsquote (%) 54 5,5
Netto-Cashflow 10.698 4.807 X
Nettoliquiditat am 31.12. 40.289 43.015 -6,3
Kapitalrendite (Rol) in % 12,3 12,0
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Eigenkapitalrendite vor Steuern® (%) 8,8 14,1
VOLKSWAGEN AG
2023 2022 %
Mengendaten in Tsd.
Belegschaft am 31.12. 116,1 116,7 -0,5
Finanzdaten nach HGB in Mio. €
Umsatzerlose 92.413 79.491 +16,3
JahresUberschuss 6.243 12.477 -50,0
Dividende (€)
je Stammaktie 9,00 8,70
je Vorzugsaktie 9,06 8,76

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).

2 Inklusive der At-Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund statistischer Fortschreibung aktualisiert.
3 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

4 Ohne Erwerb und Verkauf von Beteiligungen: 25.038 (22.061) Mio. €.

5 Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor. Bei Abweichungen geht die deutsche maBgebliche Fassung des Dokuments der englischen Ubersetzung vor. Alle
Zahlen im Bericht sind jeweils fUr sich gerundet; dies kann bei der Addition zu geringfigigen Abweichungen fihren. Die Vergleichswerte des Vorjahres werden neben den Werten
des aktuellen Geschéftsjahres in Klammern dargestellt. Reichweitenangaben zu Fahrzeugen wurden auf dem Rollenprifstand Uber das Durchfahren der Zyklen nach der World-
wide Harmonized Light Vehicles Test Procedure (WLTP) ermittelt. WLTP-Reichweitenwerte fir Serienfahrzeuge kdnnen ausstattungsbedingt abweichen. Die tatséchliche Reich-
weite variiert in der Praxis abhangig von verschiedenen weiteren Faktoren.
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Dieser Geschaftsbericht ist zur Jahrespressekonferenz am 13. Marz 2024 erschienen. Wir bitten unsere Leserinnen und
Leser um Verstandnis, dass wir aus Grinden der Sprachvereinfachung keine geschlechterspezifischen Formulierungen
verwenden. Die gewahlte Form steht stellvertretend fir alle Geschlechter.

Dieser Geschéaftsbericht enthalt Aussagen zum kinftigen Geschéaftsverlauf des Volkswagen Konzerns. Diesen Aussagen
liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen einzelner
Lander, Wirtschaftsraume und Markte, insbesondere fir die Automobilbranche, zugrunde, die wir auf Basis der uns vor-
liegenden Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als realistisch ansehen. Die Einschatzungen sind mit Risiken
behaftet, und die tatsachliche Entwicklung kann von der erwarteten abweichen. Sollten sich wesentliche Parameter
bezlglich unserer wichtigsten Absatzmarkte andern oder sich wesentliche VVerdnderungen bei den fir den Volkswagen
Konzern relevanten Wahrungskursverhaltnissen, Energie- und sonstigen Rohstoffen oder in der Teileversorgung ergeben,
wird das unsere Geschaftsentwicklung entsprechend beeinflussen. Dariber hinaus kann es auch zu Abweichungen

von der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschéaftsbericht dargestellten
Einschatzungen zu den Faktoren nachhaltiger Wertsteigerung sowie zu Risiken und Chancen anders entwickeln, als
derzeit von uns erwartet, oder sich zusatzliche Risiken beziehungsweise Chancen oder sonstige den Geschaftsverlauf
beeinflussende Faktoren ergeben.
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An unsere Aktiondre Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionare

Brief an unsere Aktionarinnen
und Aktionare

Sele K«J/\rﬁx At iovermndae sl Lctionzi y

nachhaltig wertschaffendes Wachstum: Das ist das Ziel der Volkswagen Group. FUr unsere Investoren, fir unsere
Kunden, fUr unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - und fUr unsere Gesellschaft im Ganzen.

In einem anspruchsvollen Umfeld haben wir im Geschéaftsjahr 2023 robuste Ergebnisse geliefert. Unsere Aus-
lieferungen haben wir um 12 Prozent auf 9,24 Millionen Fahrzeuge gesteigert. Alle Regionen leisteten einen Beitrag
zu diesem Wachstum. In China, dem groBten Einzelmarkt des Konzerns, legten wir trotz eines sehr herausfordern-
den Marktumfelds um 1,6 Prozent zu. Gleichzeitig setzte die Volkswagen Group ihre Transformation erfolgreich
fort und lieferte 771.100 vollelektrische Fahrzeuge aus. Das entspricht einer Steigerung um 34,7 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr. In Europa konnten wir unsere starke Marktposition in diesem Segment erneut festigen.

Dass unsere Produkte bei unseren Kunden gut ankommen, spiegelt sich auch in unseren robusten finanziellen Ergeb-
nissen wider. Mit Umsatzerlosen von 322,3 Milliarden Euro, einem Operativen Ergebnis von 22,6 Milliarden Euro
und damit einer operativen Umsatzrendite von 7 Prozent haben wir die Resilienz unseres Geschaftsmodells unter
Beweis gestellt. Trotz erheblichen Gegenwinds aus der Bewertung von Rohstoffderivaten, die sich im Vorjahr fir
uns noch positiv auf das Operative Ergebnis ausgewirkt hatten. Erfolgreich war unsere Arbeit zudem beim Erreichen
eines Uberzeugenden Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile mit einem Ergebnis von 10,7 Milliarden Euro.
Und mit einer Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile von 40,3 Milliarden Euro zum Jahresende 2023 sind
wir weiter auf einem robusten Niveau.

Die Volkswagen Group liefert. Wieder und wieder. Verlasslich. Auch in einem durch Unsicherheit gepragten Markt-
umfeld. Wir sind stolz auf starke Ergebnisse. Uns ist wichtig, dass an diesem Ergebnis auch unsere Aktionare
teilhaben. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine Dividende von 9,00 Euro je Stammaktie und 9,06 Euro je
Vorzugsaktie vor.

Unser Fokus liegt auf der Elektrifizierung. Zugleich sehen wir: Der Hochlauf der Elektromobilitdt geschieht in
einigen Regionen - wie Nordamerika und Europa - weniger schnell als zuvor angenommen. Andere Lander, wie
China, zeigen weiterhin ein beeindruckendes Transformationstempo. Die Volkswagen Group setzt deshalb auf
Flexibilitat bei Antrieben und finanzielle Robustheit. Unser einzigartiges Produktportfolio bietet das passende
Angebot fir Kundinnen und Kunden. Wahrend wir umfangreich in den Hochlauf der Elektromobilitat investieren,
bieten wir weiterhin hoch kompetitive, effiziente und attraktive Modelle mit Verbrennermotoren an. Gemeinsam
mit ihnen und unseren Hybrid- und Elektrofahrzeugen gewahrleisten wir maximale Flexibilitat. Dabei behalten wir
das Ziel im Auge: Der Wandel zur Elektromobilitat hat fir uns Prioritat.
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Das TOP 10 Programm war auch im vergangenen Jahr die erfolgreiche operative und strategische Leitlinie unseres
Handelns. Wir setzen Prioritaten. Wir folgen dabei einer klaren und transparenten Logik: konkrete Meilensteine,
eindeutige Verantwortlichkeiten und regelmaBige Fortschrittsanalysen. Einer der zentralen Punkte im Programm
besteht in der Orientierung unseres Unternehmens am Kapitalmarkt. Die Erarbeitung von virtuellen Equity Stories
fUr alle Marken der Volkswagen Group war dabei ein wichtiges Element. Investoren sind fir uns mehr als wichtige
Impulsgeber. Sie sind Anteilseigner und Teil unseres Unternehmens. Mehrwert fir sie zu generieren - gemeinsam
mit allen anderen Stakeholdern: Das ist zentraler Bestandteil unseres Selbstverstandnisses als Unternehmens-
fOhrung. Auch deshalb suchte der Konzernvorstand den intensiven Austausch mit dem Kapitalmarkt - im person-
lichen Gesprach auf Investorenkonferenzen an den wichtigsten Finanzplatzen der Welt oder auf unserem Kapital-
markttag im Juni 2023 am Hockenheimring.

2023 war ein Jahr derinhaltlichen Neuausrichtung der Volkswagen Group, ein Jahr des Restrukturierens. An vielen
Stellen sind wir schneller vorangekommen als urspringlich geplant und erwartet. Etliche Aufraumarbeiten sind
abgeschlossen. Anderen widmen wir uns weiter mit vollem Elan. Wir wandeln uns. Das Feld ist bestellt: Wir
werden von Sanierern zu Architekten und Bauherren gleichermafBen. Wir haben einen Plan, einen klaren Blick auf
die Starken und Potenziale der Volkswagen Group. Wir wissen, wohin wir wollen. Wir kennen den Weg. Unser Fokus
liegt dabei auf der Umsetzung. Wir machen Meter um Meter. Tag fUr Tag. Sichtbar. Messbar.

Die Starke des Konzerns ist die Starke der Marken. Kein anderes Unternehmen Uberzeugt mit einem so starken
und einzigartigen Produktportfolio. Wir kénnen die Winsche unserer Kundinnen und Kunden in allen Segmenten
Uber alle Fahrzeugkategorien hinweg bedienen. Der Anspruch an Qualitat und Design unserer Fahrzeuge ist hoch.
In der Vergangenheit sind wir diesem Anspruch - unserem eigenen und dem unserer Kundinnen und Kunden -
nicht immer vollumfanglich gerecht geworden. Im vergangenen Jahr haben wir ambitionierte Qualitats- und
Design-Programme Uber alle Marken hinweg etabliert. Dabei setzen wir auf Synergien und Lernerfolge aller
Teamspieler in der Mannschaft Volkswagen Group. Und wir sehen: Erste Ergebnisse geben uns auf diesem Weg
recht. 2024 wird ein Rekordjahr der Modellneuheiten. Der Marktstart unserer ersten Fahrzeuge auf der vollelek-
trischen Premiumplattform PPE, der Audi Q6 e-tron und Porsche Macan, sind ein wichtiger Meilenstein. Mit ihnen
etablieren wir eine neue Generation leistungsstarker, attraktiver Modelle.

Wir leben unsere Verantwortung seit Generationen, fir Generationen. Unsere Marken und unsere Produkte missen
zukunftsfahig sein. Dafir gilt es, kraftvoll in die Zukunft zu investieren. Das missen wir uns verdienen. Aus diesem
Grund haben wir mit allen Marken klare Ziele vereinbart und wirksame Performance Programme aufgelegt. Die
Programme sind dabei keine einfachen Sparprogramme. Sie sind eine einmalige Chance, zu gestalten. Wir wollen
die Marken auch mit neuen Ertragsquellen fit machen fir die Zukunft. Es geht um die nachhaltige Steigerung
unserer Profitabilitat.

Verantwortung leben, das heif3t fir uns auch: Wir denken Nachhaltigkeit ganzheitlich: im Sinne der Natur, der
Menschen, der Gesellschaft und des wertschaffenden Unternehmertums. In der Volkswagen Group und in allen
Marken haben wir ambitionierte und strukturierte Programme aufgesetzt. Esist in der personlichen Verantwortung
der FUhrungskrafte, die darin gesteckten Ziele einzuhalten. Ein wesentliches Element unserer Nachhaltig-
keitsstrategie ist das Bekenntnis zur Dekarbonisierung. Ein zentraler Hebel hierbei ist zum Beispiel die Produktion:
Wir streben an, die produktionsbedingten CO2-Emissionen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bis 2030 um
50 Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2018 zu reduzieren. Die renommierte Science Based Targets Initiative (SBTi)
hat bestétigt, dass unser Unternehmen mit dieser Zielsetzung fir die Produktionsphase, sogenannte Scope 1 und 2,
die Voraussetzungen erfillt, mit dazu beizutragen, die Erderwarmung auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen. Das Ziel,
die CO2-Emissionen in der Nutzungsphase, Scope 3, um 30 Prozent reduzieren, ist durch SBTi als konform mit der
Begrenzung der Erderwarmung auf 2 Grad bestatigt worden. Dieses Zeugnis ist ein Ansporn.
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Das Team der VVolkswagen Group steht fUr eine neue FUhrungsmentalitat. Gemeinsam haben wir uns einer klaren
Haltung verschrieben: eine Haltung des Unternehmertums und der Eigenverantwortung, eine Haltung des Gewin-
nens. Volkswagen - das ist unser gemeinsamer Konzern. Das sind unsere Aufgaben. Und es liegt an uns, sie zu l6sen.

2023 haben wir uns auf eine unserer zentralen Kompetenzen besonnen: TechnologiefGhrerschaft - sie ist Bestand-
teil der Volkswagen DNA. Von einer intelligenten Plattformstrategie profitieren die Kundinnen und Kunden unserer
starken und faszinierenden Marken. Zeitgleich ist sie Schlissel zu mehr Effizienz, Synergie-Nutzung und wirt-
schaftlicher Resilienz in herausfordernden und wettbewerbsintensiven Zeiten. Wir denken dabei vom Kunden
- und konnen attraktive Fahrzeuge mit attraktiven Lésungen zu einem attraktiven Preis anbieten. Mit der Neu-
ordnung unserer Architekturen, dem Etablieren von Technologie-Profilen, Fortschritten in der Umsetzung der
Batteriestrategie und dem Ausbau von Hochleistungs-Ladenetzwerken haben wir wichtige Etappenziele hinter
uns. Auch die Neuausrichtung unserer Software-Aktivititen ist ein starker Hebel in der Uberarbeitung unserer
Technologie-Strategie. Wir konzentrieren uns auf unsere Kernkompetenzen - und arbeiten auch mit einem starken
Netz aus leistungsstarken Partnern zusammen.

Die Volkswagen Group denkt global und handelt lokal. In Europa und China wollen wir stark bleiben. In Nord-
amerika unsere Wachstumschancen nutzen. Und das mit Produkten, die maBgeschneidert sind fir die unter-
schiedlichen Anspriche unserer Kunden in verschiedenen Regionen. Unsere Strategie fir den gro3ten Einzelmarkt
tragt den Titel: ,In China fUr China". Diesen Worten haben wir Taten folgen lassen. Im vergangenen Jahr haben wir
in Hefei die Volkswagen China Technology Company gegrindet. Heute arbeiten hier bereits mehr als 2.000
Technologie-Experten an der Zukunft des chinesischen Automobilbaus. Wir streben an, die Entwicklungszeit fir
neue Produkte und Technologie in ,China-Geschwindigkeit” zu verkirzen - um rund 30 Prozent im Vergleich zum
heutigen Status quo. Auch unsere Produktsubstanz in China richten wir lokaler aus. Unsere Kooperationen mit
starken Partnern wie XPeng, Thundersoft oder Horizon Robotics machen es mit moglich: Wir werden weiter an der
Entwicklung vollstandig auf die BedUrfnisse chinesischer Kundinnen und Kunden ausgerichteter Fahrzeuge
arbeiten. In der Region Nordamerika haben wir mit strategischen Grundsatzentscheidungen, wie einer immer
starker lokalisierten Produktion, dem Bau eines Batteriezellwerks im kanadischen Ontario sowie dem Wieder-
aufleben und der Elektrifizierung der Traditionsmarke Scout wichtige Weichen gestellt. Hier werden wir verstarkt
auf Produkt-Synergien setzen, um mit lokaler Produktion unser Wachstumspotential auszuschépfen. Und auch
Uber die Markte China, Nordamerika und Europa hinaus setzen wir auf regionale Strategien in den Wachstums-
markten SUdamerika und Indien.

2023 haben wir ein neues Steuerungsmodell etabliert. Es bedeutet: Weniger Zentrale und mehr unternehmerische
Verantwortung und mehr Gestaltungsmaglichkeiten fir die Marken und ihre Entscheidungstrager. Wir setzen auf
eine intelligente Kapital-Allokation und klare Leitplanken.

Sehrgeehrte Damen und Herren, nachhaltig wertschaffendes Wachstum: In der Transformation schreiten wir beim
Erreichen dieses Ziels konsequent voran. Etappe um Etappe. Nach einem Jahr des inhaltlichen Neuordnens, des
Aufraumens und der grundsatzlichen Aufstellung der Volkswagen Group starten wir in ein Jahr des Stabilisierens
und Gestaltens. Der Weg ist dabei klar. Wir arbeiten fir die Vision eines nachhaltig profitablen Konzerns. Eines
Konzerns mit den attraktivsten Produkten, dem besten Team und einem eindeutigen Versprechen: nachhaltige
Mobilitat fir Generationen.

Herzlichst Ihr

e

Oliver Blume
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Wir leben unsere Verantwortung seit
Generationen, fur Generationen. Unsere Marken
und unsere Produkte mussen zukunftsfahig sein.

Dafur gilt es, kraftvoll in die Zukunft zu investieren.

- Oliver Blume -
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Bericht des Aufsichtsrats

(nach § 171 Abs. 2 AktG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschaftsjahr 2023 lag der Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats der Volkswagen AG und seiner
Ausschisse auf der strategischen Ausrichtung des Volkswagen Konzerns, insbesondere der China-Strategie und
der Transformation. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich im Berichtsjahr regelmaiig mit der Lage und der Entwick-
lung des Unternehmens. Den uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben entspre-
chend, Uberwachten und unterstitzten wir den Vorstand bei der Geschaftsfihrung und berieten ihn in Fragen
der Unternehmensleitung, insbesondere auch in Nachhaltigkeitsfragen. In simtliche Entscheidungen, die fir den
Konzern von grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. TurnusmaBig
erérterten wir zudem strategische Uberlegungen mit dem Vorstand.

Der Vorstand kam seinen Informationspflichten nach, die in der vom Aufsichtsrat beschlossenen Informa-
tionsordnung konkretisiert sind. Der Vorstand unterrichtete uns sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher
Form regelmaBig, zeitnah und umfassend, insbesondere Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Geschaftsentwicklung, der Planung und der Unternehmenssituation. Dazu gehdrten auch die
Risikolage und das Risikomanagement. Insofern informierte der Vorstand auch Uber weitere Verbesserungen des
Internen Kontrollsystems sowie des Risiko- und des Compliance-Managementsystems. Zudem erhielt der
Aufsichtsrat vom Vorstand fortlaufend Informationen Uber die Compliance und weitere aktuelle Themen.
Entscheidungsrelevante Unterlagen erreichten uns rechtzeitig vor den Sitzungen. Zu festen Terminen erhielten
wir darUber hinaus einen detaillierten Bericht des Vorstands Uber die aktuelle Geschaftslage und die Voraus-
schatzung fir das laufende Jahr. Im Falle von Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen gab uns der Vorstand ausfUhrliche Erlauterungen dazu in schriftlicher oder mindlicher Form.
Gemeinsam mit dem Vorstand analysierten wir die Ursachen der Abweichungen und leiteten daraus gegen-
steuernde MafBnahmen ab. Der Vorstand berichtete zudem weiterhin Uber die Situation hinsichtlich des
Russland-Ukraine-Konflikts und tauschte sich mit dem Aufsichtsrat zu entsprechenden MafBnahmen aus.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats traf sich zwischen den Sitzungsterminen zusatzlich regelmaBig mit dem
Vorstandsvorsitzenden zu Gesprachen, in denen sie wichtige aktuelle Themen erérterten. Dazu gehdrten unter
anderem die Konzernstrategie, die Planung, die Geschéaftsentwicklung, die Risikolage und das Risikomanage-
ment einschlieBlich der Fragen zu Integritat und Compliance des Volkswagen Konzerns. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende fihrte regelmaBig mit Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische Themen sowie in
Abstimmung mit dem Vorstand Uber nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Ein Schwerpunkt der Gesprache
waren Corporate-Governance-Themen und Fragen aus dem Bereich ,Environment, Social und Governance (ESG)".
Uber Gesprache mit Investoren informierte der Aufsichtsratsvorsitzende den Aufsichtsrat im Nachgang.

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2023 zu insgesamt acht Sitzungen zusammen. Davon wurden sechs
Sitzungen in Prasenz und zwei als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefihrt. Die Teilnahmequote (gerechnet
fur alle Sitzungen des Geschéftsjahres und fir alle jeweils amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats) belief sich
auf 92%. Mitglieder des Aufsichtsrats, die aus anderen Grinden als wegen eines mdglichen Interessenkonflikts

10



An unsere Aktionéare Bericht des Aufsichtsrats

an einer Sitzung nicht teilgenommen haben, konnten sich auf Grundlage der vorbereitenden Unterlagen mit den
Gegenstanden der Sitzung befassen und grundsatzlich durch Stimmbotschaften an den Beschlussfassungen
teilnehmen. Besonders eilige Angelegenheiten wurden schriftlich oder unter Nutzung elektronischer Kommuni-
kationsmittel entschieden.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfillen, hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG und den Prifungsausschuss.
Dem Prasidium gehodren jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und vier Vertreter der Arbeitnehmer an. Die
Vertreter der Anteilseigner im Prasidium bilden den Nominierungsausschuss. Dem Vermittlungsausschuss
gehoren je zwei, und dem Prifungsausschuss gehéren je drei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmer-
seite an. Die personelle Zusammensetzung dieser Ausschisse zum 31. Dezember 2023 ist aus der Konzern-
erklarung zur Unternehmensfihrung ersichtlich.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu zwdlf Sitzungen zusammen. Davon wurden finf
Sitzungen in Prasenz und sieben als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefUhrt. Das Prasidium bereitete die
BeschlUsse des Aufsichtsrats sorgfaltig vor, beriet Gber die personelle Besetzung des Vorstands und entschied
unter anderem Uber dessen nicht vergitungsbezogene vertragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustim-
mung zu Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder. Ferner Ubte das Prasidium die Funktion eines ,Vergitungs-
ausschusses” aus und bereitete die Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber Fragen der Vorstandsvergitung vor.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir dessen Wahl-
vorschlage an die Hauptversammlung zu nennen. Dabei berUcksichtigt er die vom Aufsichtsrat fir seine Zusam-
mensetzung beschlossenen Ziele, das im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgte Diver-
sitatskonzept und strebt die Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Der Nominierungs-
ausschuss achtet insofern insbesondere auch darauf, dass im Gesamtgremium keine Kompetenzlicken auftreten
(Skill Gaps Assessment). Im Jahr 2023 hielt der Nominierungsausschuss eine Sitzung in Prasenz ab und
beschloss unter Bericksichtigung der genannten Vorgaben Vorschlage an den Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung.

Der Vermittlungsausschuss gemafB § 27 Abs. 3 MitbestG musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschéftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Davon wurden drei
Sitzungen als Prasenzsitzungen und eine Sitzung als Video- oder Telefonkonferenz durchgefihrt. Der Schwer-
punkt lag dabei auf den Themen Jahres- und Konzernabschluss, Risikomanagementsystem einschlieBlich der
Angemessenheit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems sowie der
Arbeit der Compliance-Organisation des Unternehmens. Zusatzlich befasste sich der Prifungsausschuss mit
den Quartalsberichten und dem Halbjahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns sowie mit aktuellen Fragen
und der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses und deren Kontrolle durch den
Abschlussprifer. Der Prifungsausschuss beurteilt regelmaBig die Qualitat der Abschlussprifung. Er diskutierte
mit dem Abschlussprifer die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prifungsplanung
sowie die Prifungsergebnisse.

DarUber hinaus trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer in der Regel vor den
Aufsichtsratssitzungen zu getrennten VVorbesprechungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bei der Amtseinfihrung sowie bei der Aus- und Fortbildung im
Zusammenhang mit ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Unterstitzung durch das Unternehmen; das
Unternehmen unterstitzt insbesondere bei der Organisation von Seminaren und Ubernimmt die Kosten der
Seminare. Im Berichtsjahr fand zum Beispiel eine Schulung der Mitglieder des Aufsichtsrats zur Rohstoffsituation
und zur Batteriezellproduktion statt. Ferner ermdglicht die Volkswagen AG den Mitgliedern des Aufsichtsrats,
sich mit den Produkten des Unternehmens und Marktentwicklungen weiter vertraut zu machen. Dazu bietet die
Volkswagen AG den Mitgliedern des Aufsichtsrats etwa interne Produkt- und Innovationsprasentationen an und
unterstitzt die Teilnahme an Fachmessen. Erstmals bestellte Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner die
Gelegenheit, eingehend in spezifische Themen des Aufsichtsrats der Volkswagen AG eingefUhrt zu werden
(,Onboarding").
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Hans Dieter Potsch

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

Die erste Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres fand am 10. Februar 2023 statt. In dieser Sitzung befassten wir
uns mit Vorstands- und Vergitungsangelegenheiten und erdrterten mit dem Vorstand insbesondere die
Elektromobilitatsstrategie in China und die Versorgungssituation. Zudem befassten wir uns mit dem aktuellen
Stand der Investitions- und Finanzplanung des VVolkswagen Konzerns.

Die nachste Sitzung des Aufsichtsrats fand am 3. Marz 2023 statt. Nach eingehender Prifung billigten wir
den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Volkswagen AG fir das
Geschéftsjahr 2022. Wir priften den zusammengefassten Lagebericht, den zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht 2022 sowie den vom Vorstand vorsorglich erstellten Bericht Gber die Beziehungen der
Volkswagen AG zu verbundenen Unternehmen gemaB § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht). Zu den weiteren
Tagesordnungspunkten gehorten die Erteilung des Prifungsauftrags fir den Jahres- und Konzernabschluss
2023 sowie weiterer Rechnungslegungsdokumente, eine Anpassung des Vergitungssystems fir die Vorstands-
mitglieder, die Neustrukturierung der Financial Services Bereiche des Volkswagen Konzerns, insbesondere zum
Aufbau der TRATON Financial Services AB, die Standortauswahl fir eine Batteriezellfabrik in Nordamerika sowie
die Produktionsstrategie fur vollelektrische Modelle in den USA.

Am 9. Mai 2023 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, die neben personellen Angelegenheiten im
Vorstand der Volkswagen AG insbesondere die Rohstoffsituation sowie die Vorbereitung der 63. ordentlichen
Hauptversammlung der Volkswagen AG zum Inhalt hatte. Zudem erorterten wir mit dem Vorstand unter anderem
die Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 2023, die Entwicklungen im chinesischen Markt sowie die Neu-
aufstellung der CARIAD SE.

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Juni 2023 standen neben dem Konzept zum Capital Markets Day vor allem
strategische Erwagungen zum chinesischen Markt im Vordergrund. Daneben diskutierten wir mit dem Vorstand
insbesondere den aktuellen Stand der Investitions- und Finanzplanung des Volkswagen Konzerns sowie die
Energiestrategie der Volkswagen AG.

Die Sitzung des Aufsichtsrats am 29. Juni 2023 hatte personelle Angelegenheiten im Vorstand der Volks-
wagen AG zum Schwerpunkt. Wir beschlossen in dieser Sitzung, Herrn Gernot Déllner mit Wirkung zum
1. September 2023 als Nachfolger des einvernehmlich ausscheidenden Herrn Markus Duesmann zum Mitglied
des Vorstands der Volkswagen AG zu ernennen und willigten darUber hinaus ein, dass Herr Dollner zugleich die
Funktion als Vorsitzender des VVorstands der AUDI AG Ubernimmt.
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In der Sitzung des Aufsichtsrats am 26. Juli 2023 beschéaftigten wir uns mit der Elektromobilitatsstrategie in
China.

Am 29. September 2023 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, die insbesondere personelle
Angelegenheiten im Vorstand, die Rohstoffversorgung der Volkswagen AG sowie die Portfoliostrategie des Nutz-
fahrzeugbereichs zum Gegenstand hatte.

In der Aufsichtsratssitzung am 17. November 2023 erorterten wir mit dem Vorstand unter anderem den
aktuellen Stand der Investitions- und Finanzplanung des Volkswagen Konzerns sowie die Portfoliostrategie des
Nutzfahrzeugbereichs. Zudem gaben wir zusammen mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) ab.

Durch Umlaufbeschlisse haben wir im Berichtsjahr unter anderem eine weitere Anderung des
Vergitungssystems fir die Vorstandsmitglieder, den Vorschlag einer Anderung der Vergitungsregelungen fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung, die Zustimmung zur Standortauswahl fir eine
Batteriezellfabrik in Nordamerika und die Besetzung von Aufsichtsratsausschissen beschlossen.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Sitzungen des Plenums und der Ausschisse sowie die individuelle
Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2023:

Sitzungen des Plenums  Sitzungen der Ausschisse

Hans Dieter Pétsch 8von 8 13 von 13
Jorg Hofmann 8von 8 11 von 12
Dr. Hessa Sultan Al Jaber 7 von 8 -
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud 6von 8 4von 4
Harald Buck 8von 8 -
Matias Carnero Sojo 7 von 8 -
Daniela Cavallo 8von 8 15von 16
Julia Willie Hamburg 6von 8 -
Marianne Heil3 8von 8 4von 4
Dr. Arno Homburg 7von 8 -
GUnther J. Horvath (seit 28.02.2023) 6von7 -
Simone Mahler (bis 31.05.2023) 3von3 -
Peter Mosch 8von 8 12 von 12
Daniela Nowak 8von8 -
Dr. Hans Michel Piéch 7von8 10von 13
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 8von8 4von4
Dr. Wolfgang Porsche 6von 8 12 von 13
Jens Rothe (bis 03.03.2023) 2von2 4von4
Gerardo Scarpino (seit 21.04.2023) 6 von 6 10 von 10
Karina Schnur (seit 11.07.2023) 3von 3 -
Conny Schoénhardt 8von 8 4von4
Stephan Weil 7 von 8 11 von 13
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INTERESSENKONFLIKTE
Interessenkonflikte sind im Berichtsjahr weder angezeigt worden noch erkennbar aufgetreten.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK im Volkswagen Konzern war Thema in der
Aufsichtsratssitzung am 17. November 2023. Wir diskutierten eingehend die Vorgaben und gaben zusammen
mit dem Vorstand die jahrliche Erkldarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des DCGK ab.

Die gemeinsamen Entsprechenserklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite
www.volkswagen-group.com/erklaerungen dauerhaft zuganglich. Weitere AusfGhrungen zur Umsetzung der
Empfehlungen und Anregungen des DCGK finden Sie in der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung.

Der Priifungsausschuss hat mit dem Vorstand ein geeignetes Verfahren zur laufenden Uberwachung von
Geschaften mit nahestehenden Personen (der Related Party Transactions) des Volkswagen Konzerns abge-
stimmt. In bestimmten Fallen greifen fir Geschéafte mit nahestehenden Personen ein Zustimmungsvorbehalt
zugunsten des Aufsichtsrats sowie eine Verdffentlichungspflicht ein. Das Verfahren zur laufenden Uberwachung
von Related Party Transactions und das Vorgehen im Aufsichtsrat sind in der Konzernerklarung zur Unter-
nehmensfihrung ausfihrlich beschrieben. Im Berichtsjahr trat kein Fall auf, in dem aufgrund der Regelungen zu
Related Party Transactions ein Zustimmungsvorbehalt und eine Veroffentlichungspflicht eingriffen.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Herr Jens Rothe, der Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der Volkswagen Sachsen GmbH, legte sein Amt als
Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG mit Wirkung zum 3. Marz 2023 nieder. Herr Jens Rothe hatte dem
Aufsichtsrat seit dem 22. Oktober 2021 als Vertreter der Arbeitnehmer angehdrt. Als Nachfolger wurde Herr
Gerardo Scarpino, der Geschaftsfihrer des Volkswagen Konzernbetriebsrats, mit Wirkung zum 21. April 2023
gerichtlich ersatzbestellt.

Mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 10. Mai 2023 endeten die Amtszeiten
von Frau Marianne Heif3 und Herrn Wolfgang Porsche sowie die aufgrund gerichtlicher Bestellung befristete
Amtszeit von Herrn Ginther Horvath im Aufsichtsrat der Volkswagen AG. Die Hauptversammlung wahlte Frau
Marianne Heil3, Herrn Wolfgang Porsche und Herrn Ginther Horvath fir eine weitere volle Amtsperiode.

Mit Wirkung zum 31. Mai 2023 legte Frau Simone Mabhler, Vorsitzende des gemeinsamen Betriebsrats der
VVolkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH, ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der
Volkswagen AG nieder. Frau Simone Mahler hatte dem Aufsichtsrat seit dem 12. Mai 2022 als Vertreterin der
Arbeitnehmer angehért. Als Nachfolgerin wurde Frau Karina Schnur, die Vorsitzende des Gesamt- und Konzern-
betriebsrats der MAN Truck & Bus SE, mit Wirkung zum 11. Juli 2023 gerichtlich ersatzbestellt.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2023 legte Herr Peter Mosch, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
AUDI AG, sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG nieder. Herr Mosch hatte dem Aufsichtsrat
seit dem 18. Januar 2006 als Vertreter der Arbeitnehmer angehort. Als Nachfolgerin wurde Frau Rita Beck,
stellvertretende Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG, mit Wirkung zum 9. Januar 2024 gerichtlich
ersatzbestellt.

Mit Wirkung zum 1. September 2023 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Gernot Doéllner zum Mitglied des
Vorstands der Volkswagen AG. Herr Dollner Ubernahm den Geschaftsbereich ,Markengruppe Progressive”
(vormals: ,Premium”) als Nachfolger von Herrn Markus Duesmann, der im gegenseitigen Einvernehmen zum
Ablauf des 31. August 2023 aus dem Vorstand ausschied.

Allen ausgeschiedenen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern danken wir ausdricklich fUr ihre geleistete
Arbeit.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Unserem Vorschlag folgend, wéahlte die Hauptversammlung der Volkswagen AG am 10. Mai 2023 die
EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY) zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer
fUr das Geschaftsjahr 2023. Der Abschlussprifer bestatigte den Jahresabschluss der Volkswagen AG und den
Volkswagen Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht, indem er jeweils den unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilte. Der Prifungsausschuss hat mit dem Abschlussprifer auch verein-
bart, dass der Abschlussprifer den Prifungsausschuss informiert, wenn er bei DurchfGhrung der Abschluss-
prifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung
zum DCGK ergeben. Der Abschlussprifer hat den Prifungsausschuss nicht Uber derartige Tatsachen informiert.

Der Aufsichtsrat hat EY auch mit einer externen inhaltlichen Uberprifung des zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2023 beauftragt.

DarUber hinaus analysierte der Abschlussprifer das in das Risikomanagementsystem integrierte Risiko-
friherkennungs- und Uberwachungssystem. Er stellte abschlieBend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs.
2 AktG geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
konnten, frihzeitig zu erkennen. Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Uber die Beziehungen der Volkswagen AG
zu verbundenen Unternehmen gemal § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht) fir den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2023 wurde ebenfalls vom Abschlussprifer geprift und mit folgendem Vermerk versehen:
.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des
Berichts richtig sind und bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

FUr die Sitzungen des Prifungsausschusses am 29. Februar 2024 und des Aufsichtsrats am 1. Marz 2024
erhielten die Mitglieder dieser Gremien jeweils rechtzeitig die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen
einschlieBlich des Abhangigkeitsberichts, die Unterlagen zum zusammengefassten Lagebericht sowie die
Prifungsberichte des Abschlussprifers und den Bericht von EY zur externen inhaltlichen Uberpriifung des
zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2023. In beiden Sitzungen berichtete der
Abschlussprifer umfassend Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und stand fir erginzende Aus-
kinfte zur Verflgung. Ferner stand der Vorsitzende des Prifungsausschusses mit dem Abschlussprifer auch
zwischen den Sitzungen und zur Vorbereitung der Sitzungen des Prifungsausschusses in engem Austausch Uber
den Fortgang der Prifung und berichtete dem Prifungsausschuss hierGber. Der Prifungsausschuss berat
regelmaBig auch ohne den Vorstand mit dem Abschlussprifer.

Der Prifungsausschuss hat unter BerUcksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers und des
Gesprachs mit ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen die Unterlagen fir die Prifung des Konzern-
abschlusses, des Jahresabschlusses der VVolkswagen AG, des zusammengefassten Lageberichts, des Abhangig-
keitsberichts sowie des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2023 durch den Aufsichts-
rat vorbereitet und darUber in der Aufsichtsratssitzung am 1. Marz 2024 berichtet. Im Anschluss daran hat er
dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahres- und den Konzernabschluss zu billigen. In Kenntnis und unter Berick-
sichtigung des Berichts des Prifungsausschusses und des Berichts des Abschlussprifers sowie in Gesprach
und Diskussion mit dem Abschlussprifer haben wir die Unterlagen einer eingehenden Prifung unterzogen. Wir
kamen zu dem Ergebnis, dass die Unterlagen ordnungsgeman sind und die im zusammengefassten Lagebericht
dargestellten Einschatzungen des Vorstands zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns den Einschatzungen
des Aufsichtsrats entsprechen.
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In unserer Sitzung am 1. Marz 2024, an der auch der Abschlussprifer bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug
zum Jahres- und Konzernabschluss, zum Abhéngigkeitsbericht und zum zusammengefassten Lagebericht teil-
nahm, stimmten wir deshalb dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu und billigten den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss fest-
gestellt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung des Abhangigkeitsberichts sind gegen die Erkla-
rung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts keine Einwendungen zu erheben. Den Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands haben wir unter BerUcksichtigung insbesondere der Interessen der
Gesellschaft und der Aktiondre geprift und uns dem Vorschlag angeschlossen. EY hat eine externe inhaltliche
Uberprifung des zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts 2023 zur Erlangung begrenzter
Sicherheit durchgefihrt und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. EY nahm in unserer Sitzung am 1. Marz
2024 auch bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug zum zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht 2023 teil. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner eigenstandigen Prifung des zusammengefassten gesonder-
ten nichtfinanziellen Berichts 2023 keine Einwendungen. Wir beschlossen zudem, gemeinsam mit dem Vorstand
den Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 zu erstellen. Das Prasidium hat die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats zur Erstellung des VergUtungsberichts vorbereitet. EY hat den Vergitungsbericht Uber die gesetz-
liche Prifung hinaus, ob der Vergitungsbericht alle gesetzlich vorgeschriebenen Angaben enthélt, auch
inhaltlich Gberprift und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Wir sprechen dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management, allen Mitarbeitern der VVolkswagen AG sowie
den Beschaftigten der mit ihr verbundenen Unternehmen fUr die im Berichtsjahr geleistete Arbeit groBen Dank
und unsere besondere Anerkennung aus. Auch das Jahr 2023 brachte viele, teils groBBe Herausforderungen mit
sich, die es zu bewaltigen galt. Mit groBem personlichen Einsatz und hoher Leistungsbereitschaft haben sie alle
entscheidend dazu beigetragen, dass der Volkswagen Konzern das abgelaufene Geschéftsjahr 2023 positiv
beschlieBen konnte.

Wolfsburg, 1. Marz 2024

K. d. l%

Hans Dieter Potsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernbereiche Marken und Geschéftsfelder

Marken und Geschaftsfelder

Der VVolkswagen Konzern verzeichnete im Jahr 2023 in einem herausfordernden
Marktumfeld steigende Absatz- und Umsatzzahlen im Vergleich zum Vorjahr,
das von einer eingeschrankten Fahrzeugverfugbarkeit negativ beeinflusst war.

DIE KONZERNSTRUKTUR

Der Volkswagen Konzern gliedert sich in die zwei Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen.
Dabei setzt sich der Konzernbereich Automobile aus den Bereichen Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering
zusammen. Die Aktivitaten des Konzernbereichs Automobile umfassen vor allem die Entwicklung von Fahrzeu-
gen, Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und den Vertrieb von Pkw, leichten Nutzfahrzeugen, Lkw,
Bussen und Motorradern sowie das Geschaft mit Originalteilen, GroBdieselmotoren, Turbomaschinen und Kom-
ponenten der Antriebstechnik. Das Angebot wird sukzessive durch Mobilitatsldsungen erganzt. Die Marke Ducati
ist der Marke Audi und somit dem Bereich Pkw zugeordnet. Die Tatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienst-
leistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das Direktbank- und Versicherungs-
geschaft sowie das Flottenmanagement und Mobilitdtsangebote.

BERICHTSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Konzernbergich Konzernbereich
Automobile Finanzdienstleistungen

Bereich Bereich Bereich Handler- und
Pkw Nutzfahrzeuge Power Engineering Kundenfinanzierung
Volkswagen Pkw TRATON MAN Energy LEERIE
Skoda Nutzfahrzeuge Solutions Direktbank
SEAT Versicherungen
Flottenmanagement
Mobilitatsangebote

Volkswagen Nutzfahrzeuge
Tech. Components
Audi
Porsche Automobile
CARIAD
Battery
Sonstiges
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In diesem Kapitel erlautern wir die wesentlichen Mengen- und Finanzzahlen der Konzernmarken sowie von Volks-
wagen Finanzdienstleistungen. Aufgrund der fir den Volkswagen Konzern hohen Bedeutung der Geschéfts-
entwicklung auf dem weltweit gréBten Einzelmarkt berichten wir in diesem Kapitel dariber hinaus Uber den
Geschaftsverlauf und das Ergebnis unseres Engagements in China.

Die Produktionszahlen und Auslieferungen an Kunden differenzieren wir nach Fahrzeugmarken und deren
Modellen, die das entsprechende Markenlogo tragen. Die Absatzzahlen enthalten die von den jeweiligen Marken-
gesellschaften verkauften Fahrzeuge einschlieBlich der Modelle anderer Konzernmarken. Aus der Geschéfts-
entwicklung in China ergeben sich zum Teil deutliche Unterschiede zwischen den Auslieferungszahlen und dem
Absatz.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKENGRUPPEN UND GESCHAFTSFELDERN

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2023 2022 2023 20221 2023 2022
Markengruppe Core 4.826 4.069 137.770 113.762 7.273 4.045
Markengruppe Progressive 1.282 1.070 69.865 61.753 6.280 7.622
Markengruppe Sport Luxury? 334 314 37.349 34.599 6.938 6.425
CARIAD - - 1.078 796 -2.392 -2.068
Battery = - 31 0 -417 -121
TRATON Nutzfahrzeuge 339 306 45.731 39.516 &.7/115 1.583
MAN Energy Solutions - - 4.044 3.565 369 284
At Equity einbezogene Gesellschaften China® 3.065 3.122 - - - -
Volkswagen Finanzdienstleistungen - - 50.765 43.953 3.253 5.584
Sonstiges*® -484 -400 -24.350 -18.895 -2.445 -845
Volkswagen Konzern vor Sondereinflissen - - - - 22.576 22.509
Sondereinflisse = - = - 0 -399
Volkswagen Konzern 9.362 8.481 322.284 279.050 22.576 22.109

i

Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 17).

Inklusive Porsche Finanzdienstleistungen: Umsatz 40.530 (37.637) Mio. €, Operatives Ergebnis 7.284 (6.772) Mio. €.

Die Umsatzerlése und Operativen Ergebnisse der At Equity einbezogenen Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns nicht enthalten, diese Gesellschaften
erzielten ein anteiliges Operatives Ergebnis von 2.621 (3.280) Mio. €.

Im Operativen Ergebnis im Wesentlichen ergebniswirksame konzerninterne Posten, insbesondere aus der Eliminierung von Zwischengewinnen, inklusive Abschreibungen auf
identifizierte Vermoégenswerte im Rahmen der Kaufpreisallokationen sowie den Marken nicht zugeordnete Gesellschaften.

w N

B

WESENTLICHE ZAHLEN DER MARKENGRUPPE CORE

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Volkswagen Pkw 3.016 2.594 86.382 73.773 3.542 2.647
Skoda 1.056 863 26.536 21.026 1.773 628
SEAT 602 468 14.333 10.941 625 33
Volkswagen Nutzfahrzeuge 423 340 15.325 11.455 873 529
Tech. Components - - 21.282 17.966 582 130
Konsolidierung -270 -195 -26.088 -21.399 -121 78
Markengruppe Core 4.826 4.069 137.770 113.762 7.273 4.045
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WESENTLICHE ZAHLEN NACH KONZERNBEREICHEN

ABSATZ UMSATZERLOSE OPERATIVES ERGEBNIS
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2023 2022 2023 20221 2023 2022
Bereich Pkw 9.023 8.175 218.380 189.312 14.704 14.603
Bereich Nutzfahrzeuge 339 306 45731 39.516 3.714 1.588
Bereich Power Engineering - - 4.044 3.565 366 281
Konzernbereich Automobile? 9.362 8.481 268.156 232.392 18.784 16.471
Konzernbereich Finanzdienstleistungen - - 54.128 46.657 3.792 5.638
Volkswagen Konzern 9.362 8.481 322.284 279.050 22.576 22.109

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 17).
2 Inklusive Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

Im Geschéftsjahr 2023 sah sich der Volkswagen Konzern mit einem anhaltend herausfordernden Marktumfeld
konfrontiert. Das Operative Ergebnis (im Vorjahr vor Sondereinflissen) lag bei 22,6 (22,5) Mrd.€. Wahrend Effekte
aus der Fair-Value-Bewertung von Derivaten auBBerhalb des Hedge Accounting im Berichtsjahr negativ wirkten
(-3,2 Mrd.£), hatten sie im Vorjahr einen positiven Effekt (+1,8 Mrd.€). Im Vorjahr belasteten Sondereinflisse
aus der Dieselthematik das Ergebnis mit -0,4 Mrd. €.

Der Absatz des Volkswagen Konzerns belief sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 9,4 (8,5) Mio. Fahrzeuge.
Die Umsatzerldse nahmen um 15,5% auf 322,3 Mrd. € zu. Das hohere Volumen, eine verbesserte Preisdurchset-
zung sowie Mixeffekte wirkten positiv.

In der Region Europa/Ubrige Markte legte der Absatz im Vergleich zum Vorjahr um 19,3% auf 4,2 Mio. Fahr-
zeuge zu. Dies fUhrte zusammen mit einer verbesserten Preisdurchsetzung dazu, dass die Umsatzerlése auf 187,9
(154,5) Mrd. € stiegen.

Auf den Markten Nordamerikas nahm der Absatz im Berichtsjahr um 24,2% auf 1,1 Mio. Fahrzeuge zu. Die
Umsatzerlose konnten vor allem volumenbedingt auf 67,9 (59,9) Mrd. € gesteigert werden.

Im Jahr 2023 setzten wir auf den Markten der Region Sidamerika 513 Tsd. Fahrzeuge ab; ein Plus von 5,3%
im Vergleich zu 2022. Die Umsatzerlése nahmen im Wesentlichen volumenbedingt um 10,7 % auf 17,1 Mrd.€ zu.

In der Region Asien-Pazifik lag der Absatz des VVolkswagen Konzerns - einschlieBlich der chinesischen Gemein-
schaftsunternehmen - im Jahr 2023 bei 3,6 (3,6) Mio. Fahrzeugen. Die Umsatzerlose beliefen sich auf 50,1
(51,4) Mrd. €. Die Umsatzerlose unserer chinesischen Joint Ventures sind nicht enthalten, da diese At Equity kon-
solidiert werden.

Sicherungsgeschafte zur Absicherung von Umsatzerldsen in Fremdwahrung belasteten im abgelaufenen
Geschaftsjahr die Umsatzerlése des Volkswagen Konzerns um -0,8 (-2,3) Mrd. €.

WESENTLICHE ZAHLEN NACH MARKTEN

ABSATZ UMSATZERLOSE
Tsd. Fahrzeuge/Mio. € 2023 2022 2023 2022
Europa/Ubrige Markte 4.169 3.495 187.949 154.514
Nordamerika 1.078 868 67.908 59.910
SUdamerika 513 487 17.139 15.476
Asien-Pazifik? 3.603 3.632 50.109 51.443
Sicherungsgeschafte Umsatzerlose - - -821 -2.294
Volkswagen Konzern? 9.362 8.481 322.284 279.050

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).
2 Die Umsatzerl6se der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind in den Werten des Konzerns und des Marktes Asien-Pazifik nicht enthalten.
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Konzernbereiche Volkswagen Pkw

Im Geschaftsjahr 2023 feierte die Marke VVolkswagen Pkw das MarktdebUt des
neuen Tiguan. Mit dem ID.7 ging eine vollelektrische Limousine an den Start.
Das Operative Ergebnis konnte im VVergleich zum Vorjahr verbessert werden.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Marke Volkswagen Pkw will ,Menschen bewegen, Menschen voranbringen”. Im Mittelpunkt der Strategie
ACCELERATE 2030 steht eine weltweite Offensive, mit der die Marke die Transformation zum Technologie- und
Software-Unternehmen anstrebt, das sich an den KundenbedUrfnissen orientiert.

Das Highlight der Marke Volkswagen Pkw im Geschaftsjahr 2023 war das MarktdebUt der vollstéandig neu
entwickelten dritten Generation des Bestsellers Tiguan. Sein Interieur mit klar gestaltetem Digital Cockpit, Info-
tainment-Screen, Head-up-Display und Fahrerlebnisschalter ist intuitiv nutzbar und folgt einem konkreten Kun-
denfeedback. Die neuen Plug-in-Hybridantriebe ermdglichen bis zu rund 100 km rein elektrische Reichweite und
das DC-Schnellladen. Das neue Fahrwerks-Dampfersystem DCC Pro, eine Technologie aus der Oberklasse, sorgt
for maximalen Komfort und hochste Agilitat. Im Berichtsjahr gingen zudem die beliebten Modelle Passat und
Touareg mit neuen Generationen an den Start.

Im April 2023 feierte die Marke Volkswagen Pkw die Weltpremiere des neuen ID.7, das erste globale Elektro-
modell der Marke fir die gehobene Mittelklasse. Die vollelektrische Limousine vereint hohe Reichweiten, schnel-
les Laden, ein ausgedehntes Platzangebot und intuitive Bedienung zum neuen Premiumstandard bei Volks-
wagen. Das innovative Panoramadach ,Smart Glas" kann per Touchbedienung elektrisch blickdicht oder klar
geschaltet werden. Mit dem kompakten ID. 2all und dem sportlichen ID. GTI Concept wurden auBerdem beein-
druckende neue vollelektrische Konzeptfahrzeuge prasentiert.

Die Marke Volkswagen Pkw lieferte im Geschéaftsjahr 2023 weltweit 4,9 Mio. Fahrzeuge aus; das waren 6,7 %
mehr als im Vorjahr. Zuwéachse waren vor allem in Westeuropa (+ 14,7 %), Nordamerika (+17,0%) und Sidamerika
(+15,9%) zu verzeichnen.

Im Berichtsjahr setzte die Marke Volkswagen Pkw 3,0 (2,6) Mio. Fahrzeuge ab. Die Modelle der ID.-Familie,
der Tiguan und der T-Roc wurden verstarkt nachgefragt, auch der Taigo war sehr beliebt. Die Differenz zwischen
Auslieferungen und Absatz beruht im Wesentlichen darauf, dass die fahrzeugproduzierenden Joint VVentures in
China nicht den Gesellschaften der Marke Volkswagen Pkw zugerechnet werden.

Die Marke Volkswagen Pkw fertigte im Jahr 2023 weltweit 4,9 (4,8) Mio. Fahrzeuge. Volkswagen do Brasil,
der groBBte Fahrzeughersteller Brasiliens, erreichte im Jahr seines 70-jahrigen Bestehens den Produktions-
meilenstein von 25 Mio. Fahrzeugen.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Marke Volkswagen Pkw steigerte im Berichtsjahr ihre Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr um 17,1% auf
86,4 Mrd.€. Das Operative Ergebnis (im Vorjahr vor Sondereinflissen) verbesserte sich auf 3,5 (2,6) Mrd.€. Hohere
Volumen- und Preiseffekte sowie geringere Fixkosten wirkten positiv, gestiegene Produktkosten sowie die Ent-
konsolidierung der Volkswagen Group Rus belasteten das Ergebnis hingegen. Die operative Umsatzrendite (im
Vorjahr vor Sondereinflissen) lag bei 4,1 (3,6) %.
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Konzernbereiche Volkswagen Pkw

PRODUKTION MARKE VOLKSWAGEN PKW
Fahrzeuge 2023 2022 2023 2022 %
Tiguan 633.147 604.536  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 4.867 4.563 +6,7
Polo/Virtus/Nivus/Taigo 591.668 448.043 Absatz 3.016 2.594 +16,3
Passat/Magotan 498.369 447.246 Produktion 4.859 4811 +1,0
Jetta/Sagitar 381.663 292.038  Umsatzerldse (Mio.€) 86.382 73.773 +17,1
Golf 309.414 300.090  Operatives Ergebnis vor
T-Roc 289.426 3202011  Sondereinflissen 3.542 2.647 +33,8
Lavida 271.309 377.084  Operative Umsatzrendite (%) 41 3.6
T-Cross/Tacqua/Taigun 261.519 315.036
Tharu/Taos 233.756 216.397
Atlas/Teramont 229.339 217.771
ID.4,1D.5 223.425 207.934
JETTA 170.521 148.666
Bora 149.740 210.896
ID.3 142.216 83.432
Lamando 106.023 99.966
Santana 90.623 111.422
Saveiro 68.334 46.282
Arteon/CC 60.467 69.627
up! 38.420 33.317
Touareg 34.577 31.254
Touran 33.983 27.403
ID.6 15.926 38.846
Sharan/Viloran 15.097 30.888
ID.7 8.592 -
Gol 1.386 122.575
Phideon 31 7.480
4.858.971 4.810.640
I D 7 AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
° in Prozent

W Europa/Ubrige Markte 29,4 %
B Nordamerika 10,3 %

Studamerika 82%
B Asien-Pazifik 52,2%

O

El WEITERE INFORMATIONEN www.volkswagen.de
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Konzernbereiche Skoda

®

SKODA

Die Marke Skoda stellte im Jahr 2023 die neuen Generationen des Superb
und des Kodiag vor. Absatz, Umsatzerldse und Operatives Ergebnis konnten
im VVergleich zum Vorjahr zulegen.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Modelle von Skoda folgen dem Leitbild ,Smart Understatement”: ein Uberlegenes Raumangebot, ein Héchst-
maf an Funktionalitat, ein Uberzeugendes Preis-Wert-Verhaltnis und ein charaktervolles Design. Hinzu kommen
die zahlreichen praktischen ,Simply Clever”-ldeen sowie neue digitale Services, um das Leben der Kunden leich-
ter zu machen.

Im Berichtsjahr enthillte Skoda die vierte Generation des Superb, die mit einer Vielzahl an Neuerungen Uber-
zeugt: Das Flaggschiff der tschechischen Marke im Verbrennerbereich ist nach wie vor als Limousine und Kombi
erhaltlich und dabei noch eleganter, ausdrucksstarker und dynamischer als sein VVorganger. Der Superb beein-
druckt mit einem stromlinienférmigen Design, dynamischen und flieBenden Formen, klaren Linien und einer
auffallenden Beleuchtung. Dank erweiterter Linge und Hohe bietet er den Insassen mehr Platz und dazu zahlrei-
che Simply Clever Details, die den Komfort nicht nur hinter dem Lenkrad erhéhen. Der gesamte Innenraum wurde
mit einem klaren Fokus auf hochsten Komfort und optimale Benutzerfreundlichkeit neugestaltet. DarUber hinaus
prasentierte Skoda 2023 die zweite Generation des Kodiag. Der SUV hebt Nachhaltigkeit und Effizienz auf ein
neues Niveau und zeichnet sich durch ein neues Interieurkonzept aus: Ein 13 Zoll groBes Infotainmentdisplay,
innovative digitale Drehregler mit haptischen Bedienelementen und neue Ausstattungslinien sind die Highlights
im Innenraum. Die finf verfigbaren Antriebsoptionen leisten zwischen 110 kW (150 PS) und 150 kW (204 PS).
Erstmals ist der Kodiag mit Plug-in-Hybridantrieb erhaltlich; dieser bietet eine elektrische Reichweite von bis zu
rund 100 km. Auch die neuesten Generationen der LED-Matrixscheinwerfer und des Dynamic Chassic Control
feiern im neuen Kodiag ihr DebUt. Der vollelektrische Enyaq iV bekam im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Update:
Neue Motoren ermdglichen einen Leistungszuwachs auf bis zu 250 kW (340 PS) und Reichweiten von bis zu
573 km, zudem wurde die Ladegeschwindigkeit verbessert.

Die Marke Skoda lieferte im Berichtsjahr weltweit 0,9 (0,7) Mio. Fahrzeuge aus. In Westeuropa konnten die
Verkaufe um 27,4 % gesteigert werden.

Skoda setzte im abgelaufenen Geschéftsjahr 1,1 (0,9) Mio. Fahrzeuge ab. Vor allem der Octavia und der voll-
elektrische Enyaq iV waren bei den Kunden sehr beliebt.

Im Geschaftsjahr 2023 produzierte die Marke Skoda weltweit 0,9 Mio. Fahrzeuge; das waren 16,1 % mehr als
ein Jahr zuvor.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerldse der Marke Skoda konnten im Geschéftsjahr 2023 um 26,2 % auf 26,5 Mrd.€ zulegen. Das Ope-
rative Ergebnis verbesserte sich volumen- und preisbedingt auf 1,8 (0,6) Mrd.€. Wechselkurse und Produkt-
kosten sowie die Entkonsolidierung der Volkswagen Group Rus wirkten negativ. Die operative Rendite konnte
mit 6,7 (3,0) % mehr als verdoppelt werden.
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Konzernbereiche Skoda

PRODUKTION MARKE SKODA
Fahrzeuge 2023 2022 2023 2022 %
Octavia 205.764 141.499 Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 867 731 +18,5
Rapid/Scala 172.661 148.895 Absatz 1.056 863 +22,4
Fabia 114.335 118.827 Produktion 888 765 +16,1
Kodiaq 107.323 100.164  Umsatzerldse (Mio.€) 26.536 21.026 +26,2
Karoq/Kamiq 102.413 106.811 Operatives Ergebnis 1.773 628 X
Enyaq iV 86.732 57.213  Operative Umsatzrendite (%) 6.7 3,0
Superb 71.062 64.780
Kushaq 27.760 26.648

888.050 764.837

. AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
O I aq in Prozent

W Europa/Ubrige Markte 89,2 %
® Nordamerika 0,0 %

Studamerika 0.2%
® Asien-Pazifik 10,6 %

Il WEITERE INFORMATIONEN www.skoda.de
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Konzernbereiche SEAT

S |V
SEAT S.A.

SEAT ist ein Unternehmen mit zwei sich erganzenden Marken: SEAT und CUPRA.
Eines der Highlights im Jahr 2023 war die Prasentation des vollelektrischen
CUPRA Tavascan. Dank des Erfolgs von CUPRA und des Wachstums von SEAT
konnte im Berichtsjahr ein Rekordergebnis erzielt werden.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Marke SEAT ist eine spanische Ikone, der Millionen von Menschen folgen. Das vor Uber 70 Jahren gegrindete
Unternehmen bietet Fahrzeuge mit effizienten Verbrennungsmotoren sowie Mild-Hybride und Plug-in-Hybride
an und gewinnt damit neue Kunden. Im Jahr 2023 brachte SEAT zwei Sondereditionen des |biza und des Arona
mit dem neuen Marina Pack auf den Markt, das die Nachhaltigkeit beider Fahrzeuge verbessert.

CUPRA ist der unkonventionelle Herausforderer, der Elektrifizierung und Performance kombiniert und von
Barcelona aus die Welt inspiriert. Im Berichtsjahr stellte CUPRA der Weltoffentlichkeit erstmals das vollelektri-
sche SUV-Coupé Tavascan vor, das auf der MEB-Plattform des Volkswagen Konzerns basiert. Das Exterieur-
design wird durch athletische und sportliche Proportionen bestimmt, die Front besticht durch LED-Matrix-
scheinwerfer mit dreieckiger Augensignatur. Fir ein sportliches Fahrerlebnis sorgen ein Sportfahrwerk mit
dynamischer Fahrwerkstechnologie, eine progressive Lenkung sowie Performance-Reifen. Der Tavascan wird in
zwei Leistungsstufen erhaltlich sein. AuBerdem stellte CUPRA 2023 das Konzeptfahrzeug DarkRebel vor. Es
verkorpert das Maximum an Provokation der CUPRA Designsprache und setzt neue MaBstdbe bei Design und
Performance. Der DarkRebel ist das erste Fahrzeug, das vollstandig im virtuellen Raum entworfen wurde. Ein
vollelektrischer, zweisitziger Shooting-Brake-Sportwagen, der die Leidenschaft und die Denkweise der Marke
CUPRA Uber Grenzen hinaus widerspiegelt.

Im Jahr 2023 nahmen die Auslieferungen an Kunden von SEAT und CUPRA um 34,6 % auf 519 Tsd. Fahrzeuge
zu. Der Anstieg war vor allem auf die starke Performance der Marke CUPRA (+ 50,9 % auf 231 Tsd. Fahrzeuge) und
die Riuckkehr von SEAT auf den Wachstumspfad (+24,0 % auf 288 Tsd. Fahrzeuge) zurickzufihren.

Der Absatz des Unternehmens belief sich im Berichtsjahr auf 602 Tsd. Einheiten; das waren 28,5% mehr als
ein Jahr zuvor. Darin enthalten ist auch der fir Audi produzierte Al. Sowohl CUPRA als auch SEAT verzeichneten
eine hohere Nachfrage, wobei der CUPRA Formentor und der SEAT Arona die Bestseller ihrer jeweiligen Marken
waren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden 534 Tsd. SEAT und CUPRA Fahrzeuge gefertigt; ein Plus von 27,0%
gegenuber dem Vorjahr.

UMSATZ UND ERGEBNIS
Die Umsatzerlose des Unternehmens nahmen im Jahr 2023 um 31,0 % auf 14,3 Mrd. € zu. Das Operative Ergeb-
nis erreichte mit 625 (33) Mio.€ einen Rekordwert fir ein Geschaftsjahr, was vor allem auf den Erfolg von CUPRA,
héhere Volumina sowie positive Effekte aus Effizienzsteigerungen zurickzufihren war. Die operative Rendite ver-
besserte sich auf 4,4 (0,3) %.
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Konzernbereiche SEAT

PRODUKTION SEAT
Fahrzeuge 2023 2022 2023 2022 %
SEAT Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 519 386 +34,6
Arona 76.594 85.717 Absatz 602 468 +28,5
Ibiza 74.355 60.385 Produktion 534 420 +27,0
Ateca 69.486 49.316  Umsatzerldse (Mio. €) 14.333 10.941 +31,0
Leon 40.862 36.247 Operatives Ergebnis 625 33 X
Tarraco 25.562 12.453 Operative Umsatzrendite (%) 4.4 0,3
Alhambra - 5.341

286.859 249.459
CUPRA
Formentor 124.670 105.568
Born 45.748 36.153
Leon 62.103 20.070
Ateca 14.228 8.841

246.749 170.632
SEAT und CUPRA 533.608 420.091

C U P RA Tavascan il:lPJroSztr!tEFERUNGEN NACH MARKTEN

W Europa/Ubrige Markte 94,5 %
® Nordamerika 41 %

Studamerika 0,6 %
B Asien-Pazifik 0,8%

ol

Il WEITERE INFORMATIONEN www.seat.de
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Konzernbereiche Volkswagen Nutzfahrzeuge

Nutzfahrzeuge

VVolkswagen Nutzfahrzeuge blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2023 zurick
und bereitet mit dem ID. Buzz mit langem Radstand, dem California CONCEPT
und dem neuen Transporter eine Modelloffensive vor.

GESCHAFTSVERLAUF

Als fGhrender Hersteller leichter Nutzfahrzeuge gestaltet Volkswagen Nutzfahrzeuge den stadtischen Waren- und
Dienstleistungsverkehr grundlegend neu und nachhaltig, um so die Lebensqualitat vor allem in den Innen-
stadten zu verbessern. So bewegt die Marke die Gesellschaft von morgen mit all ihren Anforderungen an eine
saubere, intelligente und nachhaltige Mobilitat. Dafir steht Volkswagen Nutzfahrzeuge mit seinem Marken-
versprechen: Wir transportieren Erfolg, Freiheit und Zukunft.

Nachdem der vollelektrische ID. Buzz im Jahr 2022 erfolgreich im Markt eingefihrt wurde, feierte die Marke
Volkswagen Nutzfahrzeuge im Berichtsjahr im Surfer-Hotspot Huntington Beach am Pacific Coast Highway bei
Los Angeles die Weltpremiere des ID. Buzz mit langem Radstand. ,Made in Germany" fir Europa - und fUr Kanada
und die USA. Denn mit dem grof3en ID. Buzz als Sechs- und Siebensitzer startet der VW Bus sein Comeback in
Nordamerika. Der Ausschnitt fUr das neue Panoramadach lasst sich elektrisch verdunkeln und weckt Erinnerun-
gen an den legendaren Samba Bus der 50er-Jahre. Volkswagen Nutzfahrzeuge gewann mit dem ID. Buzz erneut
viele internationale Preise von Fachjurys, unter anderem den ,Car of the Year Award 2023" von What Car? (UK),
.Best Cars" von auto, motor und sport und ,Firmenauto des Jahres 2023" als bester Elektro-VVan. Auf dem Cara-
van Salon 2023 in DUsseldorf feierte Volkswagen Nutzfahrzeuge die Weltpremiere der seriennahen Studie Cali-
fornia CONCEPT, die auf der Langversion des Multivan basiert. Erstmals wird in einem California Modell das
elektrifizierte Reisen dank Plug-in-Hybridallradantrieb moglich sein. Zum Jahresende startete Volkswagen Nutz-
fahrzeuge bereits den Vorverkauf des neuen Transporters. Er wird in allen Bereichen signifikant verbessert und
bildet zusammen mit dem ID. Buzz und dem Multivan das innovativste Bulli-Spektrum aller Zeiten. Die neue
Generation der Baureihe feiert - wie auch der neue California - im Jahr 2024 ihre Weltpremiere.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr beliefen sich die Auslieferungen von Volkswagen Nutzfahrzeuge auf 409 Tsd.
Einheiten (+24,6%). Besonders erfreulich entwickelten sich die Verkaufe in Westeuropa (+21,7 %), Zentral- und
Osteuropa (+43,8 %) und Sidamerika (+ 29,0 %).

Volkswagen Nutzfahrzeuge setzte im Berichtsjahr 423 Tsd. Fahrzeuge ab; ein Plus von 24,5% im Vergleich
zum Vorjahr. Nahezu alle Modelle trugen zur Steigerung bei.

Im Jahr 2023 produzierte die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge 398 Tsd. Fahrzeuge; das waren 13,4% mehr
als im Vorjahr. Im polnischen Werk Poznan, das 2023 sein 30-jahriges Bestehen feierte, rollte das viermillionste
Fahrzeug vom Band.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Volkswagen Nutzfahrzeuge konnte die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2023 um 33,8 % auf 15,3 Mrd. € steigern.
Das Operative Ergebnis verbesserte sich auf 873 (529) Mio. €, was neben dem Volumen insbesondere aus positi-
ven Preiseffekten resultierte. Die operative Rendite konnte auf 5,7 (4,6) % zulegen.
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Konzernbereiche Volkswagen Nutzfahrzeuge

PRODUKTION MARKE VOLKSWAGEN NUTZFAHRZEUGE
Fahrzeuge 2023 2022 2023 2022 %
Transporter 81.535 67.508  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 409 329 +24,6
Caravelle/Multivan, Kombi, California 81.509 80.698 Absatz 423 340 +24,5
Crafter, Grand California 70.218 60.326 Produktion 398 351 +13,4
Caddy Kombi 45,671 46.500 Umsatzerldse (Mio. €) 15.325 11.455 +33,8
Amarok 43.512 42.806 Operatives Ergebnis 873 529 +64,9
Caddy, Caddy California 40.629 42.352 Operative Umsatzrendite (%) 57 4,6
ID. Buzz 35.272 11.013

398.346 351.203

M Od e llOffe N S ive AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

W Europa/Ubrige Markte 84,6 %
® Nordamerika 1,6 %

Studamerika 10,1 %
B Asien-Pazifik 37%

Il \WEITERE INFORMATIONEN www. volkswagen-nutzfahrzeuge.de
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Konzernbereiche Audi

11D,

Audi

Die Markengruppe Progressive erzielte 2023 in einem herausfordernden wirtschaftlichen
Umfeld dank stabiler Marktperformance und starker Marken ein robustes Ergebnis.
Mit dem Q6 e-tron prasentierte Audi das erste vollelektrische Modell auf Basis der

komplett neu entwickelten Premium Plattform Elektrik (PPE).

GESCHAFTSVERLAUF

Die Markengruppe Progressive vereint vier starke Marken aus den progressiven Premium-, Luxus- und Super-
sportsegmenten: Audi, Bentley, Lamborghini und Ducati. ,Vorsprung” ist fir Audi ein weltweites Versprechen, das
die Marke mit den Vier Ringen konsequent auf die Premiummobilitat der Zukunft ausrichtet: vernetzt, nachhaltig,
elektrisch, autonom. Bei der Entwicklung und Skalierung von innovativen Technologien Gbernimmt Audi im Kon-
zern eine fUhrende Rolle, unter anderem bei der Premium Plattform Elektrik (PPE) fur vollelektrische Premium-
fahrzeuge.

Im Geschéftsjahr 2023 brachte die Marke Audi den Q8 e-tron auf den Markt. Er ist der Nachfolger des Audi
e-tron, der Elektropionier der Marke. Die A6- und A7-Familie, inklusive der RS-Derivate, sowie der Q8 mit Ver-
brennungsmotor erhielten eine Aufwertung mit klarem Design und weiterentwickelter Technik. Zudem gab die
Marke Audi einen Ausblick auf den Q6 e-tron, das erste Serienmodell auf Basis der PPE. Er zeichnet sich nicht
nur durch Uberzeugende Fahr- und Ladeleistungen aus, sondern auch durch eine konsequent weiterentwickelte
Designsprache fur Elektrofahrzeuge und bildet mit der neuen Elektronikarchitektur die technologische Speer-
spitze im Audi Portfolio.

Bentley prasentierte zum 20. Geburtstag des Continental GT den limitierten Continental GT Speed Le Mans
Collection. Lamborghini stellte 2023 den neuen Revuelto vor, der als erster Serienhybrid den italienischen Her-
steller in die elektrifizierte Zukunft fGhrt.

Im Jahr 2023 lieferte die Markengruppe Progressive insgesamt 1,9 (1,6) Mio. Fahrzeuge an Kunden aus. In
Westeuropa (+19,0%), Zentral- und Osteuropa (+25,3%) und Nordamerika (+21,7 %) konnten Uberproportionale
Zuwachse verzeichnet werden.

Der Absatz der Markengruppe Progressive belief sich im Berichtsjahr auf 1,3 (1,1) Mio. Fahrzeuge. Besonders
stark nachgefragt wurden der Q5 und der A3 sowie der vollelektrische Q4 e-tron. Die chinesischen Gemein-
schaftsunternehmen setzten weitere 668 (599) Tsd. lokal produzierte Audi Fahrzeuge ab. Der Absatz der Marke
Lamborghini belief sich auf 10,6 (+ 19,4 %) Tsd. Fahrzeuge. Bentley setzte 13,1 (15,5) Tsd. Fahrzeuge ab und Ducati
58,4 (65,0) Tsd. Motorrader.

Audi fertigte im Jahr 2023 weltweit 2,0 (1,7) Mio. Einheiten. Bentley produzierte 12,9 (16,4) Tsd. Fahrzeuge, bei
Lamborghini waren es 9,8 (9,9) Tsd., wahrend Ducati 55,2 (70,4) Tsd. Motorrader produzierte.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerldse der Markengruppe Progressive stiegen im Geschaftsjahr 2023 auf 69,9 (61,8) Mrd. €. Das Ope-
rative Ergebnis (im Vorjahr vor Sondereinflissen) ging auf 6,3 (7,6) Mrd. € zuriick, was Uberwiegend auf negative
Effekte aus Rohstoffsicherungen auBBerhalb des Hedge Accounting zurickzufihren war. Zudem belasteten héhere
Materialkosten das Operative Ergebnis. Der Volumenanstieg der Marke Audi sowie die guten Ergebnisse der
Marken Bentley, Lamborghini und Ducati wirkten positiv. Die operative Umsatzrendite (im Vorjahr vor Sonder-
einflUssen) belief sich auf 9,0 (12,3)%.
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PRODUKTION AUDI PRODUKTION BENTLEY, LAMBORGHINI, DUCATI
Fahrzeuge 2023 2022 Fahrzeuge 2023 2022
Q5 334.480 319.162  Bentley
A6 257.111 208.729  Bentayga 5.5695 7.346
A3 246.279 210.341  Continental GT 4.168 4.793
A4 237.830 234.395 Flying Spur 3.178 4.226
Q3 233.472 239.340 12.941 16.365
Q4 e-tron 125.441 58.764  Lamborghini
Q2 94.406 88.372  Urus 5.895 5.751
A5 75.584 66.124  Huracan 3.705 3.443
Q7 74.891 52.514  Aventador, Revuelto 166 661
Al 64.859 58.777 9.766 9.855
Q8 e-tron 54.856 51.545
Q8 47.002 37.330  Ducati, Motorrader 55.226 70.389
A7 34.622 17.437
A8 20.442 18.398
e-tron GT 10.045 12.674 AUDI (MARKENGRUPPE PROGRESSIVE)
T 9.530 8.126
Q5 e-tron 5.506 3.113
Q6 5.151 2.042 2023 2022 %
R8 2.127 1.097
Q6 e-tron 7 - Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 1.919 1.639 +17,1
1.933.641 1.688.280 Audi 1.895 1.614 +17,4
Bentley 14 15 -10,6
Lamborghini 10 9 +9,5
Absatz 1.282 1.070 +19,8
Produktion 1.956 1.715 +14,1
Umsatzerlése (Mio. €) 69.865 61.753 +13,1
Operatives Ergebnis vor
Sondereinflissen 6.280 7.622 -17,6
Operative Umsatzrendite (%) 9,0 12,3

StUd ie Q6 e_‘tron ﬁg‘il‘;n'tEFERUNGEN NACH MARKTEN

4 47k 1
il

W Europa/Ubrige Markte 41,8%
® Nordamerika 148 %

StUdamerika 0.8%
B Asien-Pazifik 42,5%

El  WEITERE INFORMATIONEN www.audi.de
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Konzernbereiche Porsche

Porsche feierte im Jahr 2023 zwei Jubilaen: ,75 Jahre Porsche Sportwagen” und
.00 Jahre Porsche 911" Die Sportwagen-lkone 911 trug insbesondere im Jubilaumsjahr
dazu bei, dass Absatz, Umsatz und Ergebnis im VVergleich zum Vorjahr stiegen.

GESCHAFTSVERLAUF
Exklusivitat und soziale Akzeptanz, Pioniergeist und Tradition, Performance und Nachhaltigkeit, Design und
Funktion - das sind die Markenwerte des Sportwagenherstellers Porsche.

Das Jahr 2023 stand fUr die Marke Porsche im Zeichen ihres 75. Jubildaums. Die Sportwagengeschichte
begann 1948 mit der Fertigung des 356 ,Nr. 1" Roadster. Neben der Jubildumsshow auf dem Porscheplatz in
Stuttgart und zwei Sonderausstellungen im Porsche Museum und in Berlin fanden zur Wirdigung des Jubildaums
zahlreiche Veranstaltungen an verschiedenen Standorten weltweit statt.

Anlasslich des 75. Jubilaums prasentierte Porsche die Konzept-Studie Mission X: eine spektakulare Neu-
interpretation eines zweisitzigen Hypercars mit nach oben &ffnenden Le-Mans-Tiren sowie leistungsstarkem
und effizientem Elektroantrieb. Der Mission X steht fir hochste Performance und modernen sportlichen Luxus.
Die Studie ist ein Technologie-Leuchtturm fir den Sportwagen der Zukunft und soll entscheidende Impulse fir
die Weiterentwicklung kinftiger Fahrzeugkonzepte geben.

Porsche feierte im Berichtsjahr zudem das 60. Jubildum seiner Ikone 911 mit einer exklusiven und auf maxi-
malen Fahrspal3 ausgelegten Sonderedition: Der auf 1.963 Exemplare limitierte 911 S/T vereint mit konsequentem
Leichtbau, seiner GT-typischen Agilitat und Performance sowie einem ungefilterten akustischen Erlebnis die
Essenz aus 60 Jahren 911. Zudem debdtierte die neue Generation des Cayenne, die mit einem hochdigitalisierten
Anzeige- und Bedienkonzept, neuartiger Fahrwerkstechnik und innovativer Technologieausstattung Uberzeugt.
Fein auflésende HD-Matrix-LED-Scheinwerfer sorgen fir eine auf jede Fahrsituation zugeschnittene Fahrbahn-
ausleuchtung. Ein Luftgitesystem verbessert das Raumklima fUr Passagiere. Dem Beifahrer steht erstmals im
Cayenne ein eigenes Infotainmentdisplay zur Verfigung. Mit seinem weitreichend nachgescharften Design und
leistungsstarkeren Antrieben unterstreicht der Cayenne seinen Anspruch als Sportwagen in seinem Segment.
AuBerdem wurde die dritte Modellgeneration des Panamera vorgestellt. Die Luxuslimousine betont ihren sport-
lichen Charakter mit dem neuen Aktivfahrwerk Porsche Active Ride sowie noch starkeren Antrieben, inklusive
vier effizienten E-Hybridantrieben mit mehr Leistung, Reichweite und Effizienz.

Porsche (Markengruppe Sport Luxury) lieferte im Berichtsjahr 320 Tsd. Sportwagen an Kunden aus; ein Plus
von 3,3% im Vergleich zum Vorjahr. Den gréBten Zuwachs verzeichnete die Vertriebsregion Ubrige Markte mit
einem Plus von 15,7%. Auch in Westeuropa (+10,5%) und Nordamerika (+8,8%) konnten Zuwachse erzielt wer-
den. In China wurden 79 (93) Tsd. Fahrzeuge an Kunden Ubergeben.

Im Jahr 2023 konnte Porsche (Markengruppe Sport Luxury) den Absatz um 6,3 % auf 334 Tsd. Fahrzeuge stei-
gern. Insbesondere die Modellreihen 911, 718 und Taycan wurden gegenUber Vorjahr verstarkt nachgefragt.

Porsche (Markengruppe Sport Luxury) fertigte trotz weiter herausfordernder Rahmenbedingungen im Jahr
2023 insgesamt 335 Tsd. Fahrzeuge (- 0,6 %).

UMSATZ UND ERGEBNIS

Porsche (Markengruppe Sport Luxury) verzeichnete im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von 37,3 (+7,9%) Mrd.£.
Vor allem die Volumensteigerung bei positiven Produktmix- und Preiseffekten fUhrte dazu, dass das Operative
Ergebnis auf 6,9 Mrd. € stieg (+8,0%). Gegenlaufig wirkten vor allem héhere Aufwendungen fir neue Produkte
und Innovationen sowie gestiegene Vertriebskosten. Die operative Rendite betragt unverandert 18,6 (18,6) %.
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PRODUKTION PORSCHE (MARKENGRUPPE SPORT LUXURY)?
Fahrzeuge 2023 2022 2023 20222 %
Cayenne 95.706 104.745  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 320 310 +3,3
Macan 87.334 99.468 Absatz 334 314 +6,3
911 Coupé/Cabriolet 55.655 42.390 Produktion 335 338 -0,6
Taycan 39.397 37.577 Umsatzerldse (Mio. €) 37.349 34.599 +7.9
Panamera 33.689 35.258  Operatives Ergebnis 6.938 6.425 +8,0
718 Boxster/Cayman 23.605 18.085  Operative Umsatzrendite (%) 18,6 18,6
335.386 337.523

1 Inklusive Porsche Finanzdienstleistungen: Umsatz 40.530 (37.637) Mio. €,
Operatives Ergebnis 7.284 (6.772) Mio. €.
2 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).

AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN
in Prozent

W Europa/Ubrige Markte 34,5%
B Nordamerika 274%

Studamerika 22%
B Asien-Pazifik 36,0 %

Il WEITERE INFORMATIONEN www.porsche.de
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Konzernbereiche TRATON GROUP
G R O U P

Die TRATON GROUP hat im Geschaftsjahr 2023 grof3e Fortschritte im Bereich
Elektromobilitat erzielt und gleichzeitig ihre Strategie TRATON Way Forward fUr
einen erfolgreichen Weg in die Zukunft weiter umgesetzt.

GESCHAFTSVERLAUF
Die Strategie TRATON Way Forward richtet sich an den Feldern VVerantwortungsvolles Unternehmen, Wertschop-
fung und TRATON Accelerated! aus; fUr eine aktive Gestaltung des Transports und der Logistik der Zukunft.

Um Fahrern von batterieelektrischen Nutzfahrzeugen einen einfachen Zugang zu Ladestationen zu bieten
und somit den Umstieg auf die Elektromobilitat zu erleichtern, hat TRATON die Dienstleistungsgesellschaft
TRATON Charging Solutions gegriundet, die dem Kunden Leistungen von Vertragsabschluss Uber Rechnungs-
stellung und Routenplanung bis hin zu Nutzungsinformationen bietet. Die TRATON Marken Scania und MAN
konnen so ihren Kunden den Zugang zum gré3ten europaischen Ladenetz bieten, welches derzeit zwolf Lander
umfasst. Milence, das Joint \Venture von TRATON, Daimler Truck und Volvo Group, hat Ende 2023 mit der Eréffnung
der ersten Ladestation in Venlo (Niederlande) einen wichtigen Meilenstein beim Aufbau der Ladeinfrastruktur
erreicht.

Scania hat auf dem Weg zu nachhaltigem Transport im Jahr 2023 wichtige Meilensteine erreicht, zum Beispiel
mit der Eroffnung eines Batteriemontagewerks am Hauptsitz Sodertalje (Schweden). Um Spediteuren den Umstieg
auf batterieelektrische Lkw zu erleichtern, hat Scania zusammen mit dem digitalen Spediteur sennder das Gemein-
schaftsunternehmen JUNA gegrindet. Dank eines neuen nutzungsbasierten Abrechnungsmodells (Pay-per-use)
konnen fir den Kunden Vorlaufkosten eingespart und Bedenken zu kinftigen Restwerten entkraftet werden. Der
Zugang zu garantierten Ladungen Uber eine digitale Plattform schafft zudem wirtschaftliche Planbarkeit. Bei der
Dekarbonisierung der Lieferketten hat Scania ebenso Fortschritte gemacht: Der Zulieferer H2 Green Steel erhielt
den ersten Auftrag zur Belieferung mit grinem Stahl.

Auch MAN hat bei der Umstellung auf Zero-Emission-Technologien einen bedeutenden Meilenstein erreicht.
Der neue MAN €Truck ist der erste batterieelektrische Langstrecken-Lkw der Marke und feiert 2024 Markteinfih-
rung. Am Standort Nirnberg erfolgte 2023 der Spatenstich fir eine Batteriefertigung in GroBBserie. Ab 2025 sollen
dort jahrlich bis zu 100.000 Hochvolt-Batteriepacks gefertigt werden. Zusammen mit anderen Industrieunterneh-
men und Universitdten arbeitet MAN im Forschungs- und Entwicklungsprojekt ATLAS-L4 daran, autonome Lkw auf
die StraBe zu bringen. Im Forschungsprojekt ANITA erprobt MAN zudem gemeinsam mit der Deutschen Bahn, der
Hochschule Fresenius und dem Funktechnikspezialisten Gotting KG, welches Potenzial autonome Lkw im Verkehr
zwischen Logistikknoten haben.

Die nordamerikanische Marke Navistar hat sich im Rahmen einer Initiative das Ziel gesetzt, seine weltweiten
Emissionen bis 2030 zu halbieren und bis 2050 bilanziell klimaneutral zu sein, in Ubereinstimmung mit dem Pariser
Klimaabkommen. Im Berichtsjahr hat Navistar am Standort in Huntsville (USA) mit der Produktion des integrierten
Antriebsstrangs International S13 begonnen. Mit dem konzerneigenen Finanzdienstleister Navistar Financial kén-
nen den Kunden der Navistar Marken International und IC Bus nun mafBgeschneiderte, wettbewerbsfahige Kredit-
und Leasingfinanzierungen angeboten werden.

Volkswagen Truck & Bus (VWTB) hat 2023 die Serienproduktion des Lkw e-Delivery gestartet und folgt damit
der Strategie der TRATON GROUP, die als Kerntechnologie der alternativen Antriebe den batterieelektrischen
Antrieb sieht, erganzt um Wasserstoffantriebe in Nischenbereichen. VWTB baut im Zuge des Internationalisie-
rungsplans die Prasenz auf internationalen Markten weiter aus und wird kiinftig auf vier Kontinenten vertreten sein.
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PRODUKTION TRATON
Fahrzeuge 2023 2022 2023 2022 %
Scania 102.283 88.142  Auslieferungen (Tsd. Fzg.) 338 305 +10,7
Lkw 97.065 82.827  Absatz 339 306 +10,7
Busse 5.218 5.315  Produktion 339 318 +6,5
MAN 117.026 88.952  Umsatzerldse (Mio.€) 45731 39.516 +15,7
Lkw 84.695 62.009 Operatives Ergebnis 3.715 1.583 X
Busse 5.780 4.675 Operative Umsatzrendite (%) 8,1 4,0
Leichte Nutzfahrzeuge 26.551 22.268
Navistar 86.740 82.071
Lkw 73.317 69.488
Busse 13.423 12.583
Volkswagen Truck & Bus 32.515 58.647
Lkw 28.161 50.075
Busse 4.354 8.572
TRATON 338.564 317.812

UMSATZ UND ERGEBNIS

Der Absatz von TRATON Nutzfahrzeuge nahm im Geschaftsjahr 2023 auf 339 (306) Tsd. Fahrzeuge zu. Die Umsatz-
erlose Ubertrafen mit 45,7 Mrd.€ den Vergleichswert 2022 um 15,7 %. Das gestiegene Neufahrzeugvolumen und
eine héhere Kapazitatsauslastung aufgrund deutlich gesteigerter Produktionszahlen fihrten dazu, dass sich das
Operative Ergebnis mit 3,7 (1,6) Mrd.€ mehr als verdoppelte. Zudem wirkten ein positiver Produktmix und eine
bessere Preisdurchsetzung ergebniserhéhend. Die operative Rendite belief sich auf 8,1 (4,0) %.

Starke M arken AUSLIEFERUNGEN NACH MARKTEN

m Europa/Ubrige Markte 53.3%
B Nordamerika 27,6 %

Stdamerika 155%
B Asien-Pazifik 3.6%

Il WEITERE INFORMATIONEN www.traton.de
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Konzernbereiche Volkswagen Group China

\Volkswagen Group China

Der VVolkswagen Konzern zeigte im Geschaftsjahr 2023 seine Starke auf
dem wettbewerbsintensiven chinesischen Markt. In allen Segmenten konnten
die Auslieferungen gegenuber dem Vorjahr gesteigert werden.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Volkswagen Group China hat im Jahr 2023 die Stérke ihres Portfolios in einem Marktumfeld unter Beweis
gestellt, das von einem intensiven Preiskampf mit mehr als 100 lokalen Wettbewerbern gepragt war. Mit einem
klaren Fokus auf ein nachhaltiges Geschaftsmodell lieferte die Volkswagen Group China im Berichtsjahr zusam-
men mit ihren chinesischen Joint Ventures 3,2 Mio. Fahrzeuge (inklusive der Importe) auf dem chinesischen
Markt aus; ein Plus von 1,6 % im Vergleich zu 2022. Der Marktanteil lag bei 14,5 (15,1) %.

Im Premium- und Sportsegment lieferte Audi in China 728.575 Fahrzeuge an Kunden aus; ein deutlicher
Anstieg von 13,5 % gegenUber dem Vorjahr.

Mit dem konsequenten Ansatz ,in China fUr China" treibt die Volkswagen Group China ihre E-Offensive weiter
voran: Im Segment der batterieelektrischen Fahrzeuge (BEV) konnten die Auslieferungen um 23 % auf 190.820
Einheiten gesteigert werden. Vor allem die Modelle ID.3 und ID.4 der Marke Volkswagen Pkw sowie die Audi
e-tron Modelle trugen zu diesem Erfolg bei. Mit rund 75.000 ausgelieferten Einheiten war der ID.3 nicht nur eines
der meistverkauften Elektroautos, sondern fihrte im vierten Quartal auch die Rangliste des Kompaktwagen-
segments an. Der ID.4 rangierte mit rund 60.000 Auslieferungen unter den ersten finf Modellen in der kompakten
SUV-Klasse. Gegen Ende des Berichtsjahres begann die Auslieferung des ID.7, mit dem die Marke das Mittel-
klassesegment erschlieBen und weitere Kundengruppen in China ansprechen méchte. Die e-tron Modelle von
Audi erzielten 2023 in ihrem ersten vollen Verkaufsjahr ein sehr starkes Plus auf Gber 30.000 Einheiten.

Das Segment der Verbrennungsmotoren (ICE) bildet nach wie vor eine robuste Basis fir die nachhaltige
Geschaftsentwicklung des Volkswagen Konzerns in China. Mit 2.997.184 ausgelieferten ICE-Fahrzeugen konnte
der Konzern seinen Marktanteil im Jahr 2023 auf Gber 20 % ausbauen. GroBe Stiickzahlen und eine gute Kosten-
struktur der ICE-Modelle ermdoglichen es der Volkswagen Group China, damit die finanzielle Substanz fir eine
beschleunigte Transformation und den néchsten Innovationssprung im Rahmen des ,in China fir China"-
Ansatzes zu erwirtschaften.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die Volkswagen Group China systematisch ihre Entwicklungskompetenz in China
gestarkt: Die neu gegrindete Volkswagen China Technology Company (VCTC) ist das neue Zentrum fUr Entwick-
lung, Innovation und Beschaffung fur intelligente, vollvernetzte Elektrofahrzeuge (ICV). Ziel ist es, durch effiziente
Entwicklungsprozesse und den Einsatz modernster Technologien die Zeit bis zur Marktreife von Fahrzeugen und
Komponenten um 30% zu verkirzen. Weitere Synergien werden durch die enge Vernetzung der Entwicklungs-
arbeit mit den Joint-Venture-Gesellschaften SAIC Volkswagen, FAW-Volkswagen und Volkswagen Anhui sowie
mit Gotion (Batterie) gehoben. In enger Zusammenarbeit mit CARIAD China werden zudem die Partner Horizon
Robotics (autonomes Fahren), ARK (User Experience) und Thundersoft (Infotainment) eingebunden. Auch die
Zusammenarbeit mit lokalen Automobilherstellern wurde 2023 fortgesetzt: Die Marke Volkswagen Pkw schloss
einen Rahmenvertrag Uber die technische Zusammenarbeit mit XPeng. Audi und SAIC unterzeichneten eine
Absichtserklarung zur Vertiefung der bestehenden Zusammenarbeit. Im Rahmen beider Partnerschaften sollen
gemeinsam intelligente, vollvernetzte Elektrofahrzeuge exklusiv fir den chinesischen Markt entwickelt werden.
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Konzernbereiche Volkswagen Group China

ERGEBNIS
Tsd. Fzg. 2023 2022 %  Mio.€ 2023 2022
Auslieferungen 3.236 3.185 +1,6  Operatives Ergebnis (100 %) 7.139 8.827
Absatz? 3.065 3.122 -1,8  Operatives Ergebnis (anteilig) 2.621 3.280

Produktion 3.072 3.160 -2,8

1 Aus lokaler Produktion.

Unsere Joint Ventures produzierten im Geschéftsjahr 2023 insgesamt 3,1 (3,2) Mio. Fahrzeuge. Die Gemein-
schaftsunternehmen fertigen sowohl etablierte Konzernmodelle als auch fur chinesische Kunden modifizierte
(zum Beispiel mit verlangertem Radstand) sowie speziell fir den chinesischen Markt konzipierte Fahrzeuge (zum
Beispiel die Volkswagen Modelle Lamando, Teramont, ID.6 X oder ID.6 CROZ2Z).

Im Berichtsjahr belief sich das anteilige Operative Ergebnis der Joint Ventures auf 2,6 (3,3) Mrd.€. Belas-
tungen aus einem wettbewerbsintensiveren Marktumfeld standen Kostenoptimierungen gegeniber.

Die Werte der Joint-Venture-Gesellschaften in China sind im Operativen Ergebnis des Konzerns nicht enthalten,
da sie At Equity konsolidiert werden. Ihre Ergebnisse werden anteilig ausschlieBlich im Finanzergebnis des
Konzerns erfasst.

LOKALE PRODUKTION

Fahrzeuge 2023 2022
Volkswagen Pkw 2.383.703 2.513.613
Audi 670.419 604.439
Skoda 18.365 41.936
Gesamt 3.072.487 3.159.988
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VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES

THE KEY TO MOBILITY

Die Volkswagen Finanzdienstleistungen verzeichneten trotz zahlreicher makro-
dkonomischer Unsicherheiten ein solides Geschaftsjahr 2023. Die Vertragszugange
entwickelten sich dank einer verbesserten Fahrzeugverfigbarkeit positiv.

STRUKTUR DER VOLKSWAGEN FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Die Volkswagen Finanzdienstleistungen umfassen die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das Bank-
und Versicherungsgeschéft, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote in 47 Landern. Wesentliche Gesell-
schaften sind die Volkswagen Financial Services AG und ihre Beteiligungsgesellschaften, wie zum Beispiel die
Volkswagen Leasing GmbH, sowie die Volkswagen Bank GmbH, die Porsche Financial Services und die Finanz-
dienstleistungsgesellschaften in den USA und Kanada. Ausgenommen sind lediglich das Finanzdienstleistungs-
geschaft von TRATON sowie der Porsche Holding Salzburg.

GESCHAFTSVERLAUF

Die Volkswagen Financial Services AG hat beim erstmals durchgefihrten Ranking von Nachhaltigkeitsrisiken
durch Sustainalytics mit einem Wert von 12,4 hervorragend abgeschnitten. Die Volkswagen Financial Services AG
gehort laut Institut zu den besten 3% aller mehr als 200 gepriften Unternehmen. Die Analyse erfolgte in den
Kategorien Produkt Governance, Datenschutz und Datensicherheit, Geschaftsethik, Humankapital und Unter-
nehmens Governance.

Volkswagen Finanzdienstleistungen und die Management- und Technologieberatung Sopra Steria haben
2023 das Joint Venture MyDigitalCar GmbH gegrindet. Mit seinem Angebot soll es einen wesentlichen Beitrag
zur Optimierung der Wirtschaftlichkeit im Bereich des Fahrzeugmanagements von Unternehmen leisten, indem
Unternehmen kinftig ihre Fahrzeuge Uber eine Kfz-Zulassungsplattform digital zulassen kénnen.

Im Flottengeschaft in der Schweiz bauten Volkswagen Finanzdienstleistungen und die AMAG Leasing AG ihre
Zusammenarbeit 2023 weiter aus. Im Zuge dessen beteiligt sich die Volkswagen Financial Services AG mit 50%
an der movon AG, einer Tochtergesellschaft der AMAG Leasing AG mit dem Fokus auf Flotten-Leasing und Full-
Service-Losungen fir Geschaftskunden. Ziele des Joint VVentures sind der Ausbau der Produkt- und Dienstleis-
tungspalette sowie die Schaffung von digitalen Tools fur Flottenbesitzer und Handler.

Im Dienstrad-Leasing intensivierten Volkswagen Finanzdienstleistungen und Pon Holdings (Pon) ihre Part-
nerschaft. Im Rahmen dieser erwarb die Volkswagen Financial Services AG 49% der Anteile an Pons Fahrrad-
Leasing-Tochter Bike Mobility Services. Ziel ist es, gemeinsam im wachsenden Fahrrad- und E-Bike-Leasing-
geschaft in Europa und den USA zu expandieren.

Im Rahmen des Projekts ,AllerVielfalt” wurde im Berichtsjahr die Alte Aller im Landkreis Verden erfolgreich an
den Hauptstrom angeschlossen. Das vom Naturschutzbund Deutschland e.V. (NABU) initiierte Vorhaben ist Teil
des Bundesprogramms ,Blaues Band Deutschland” und soll auf einem Projektgebiet von 2.350 Hektar (circa 30
Flusskilometer) naturnahe Strukturen schaffen. Mit einer Spende in Hohe von 450.000€ Ubernahm Volkswagen
Financial Services den NABU-Anteil und stellte damit die wichtige Anschubfinanzierung des Projekts sicher.
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Volkswagen Finanzdienstleistungen nutzen als wesentliche Refinanzierungsquellen Geld- und Kapitalmarkt-
instrumente, Asset-Backed-Securities (ABS)-Transaktionen, Kundeneinlagen aus dem Direktbankgeschaft sowie
Banklinien. Im Berichtsjahr hat die Volkswagen Financial Services AG ihr erstes ,Green Finance Framework” ver-
offentlicht. Das Rahmenwerk flankiert hinsichtlich der Refinanzierung die aktuelle Nachhaltigkeitsstrategie des
automobilen Finanz- und Mobilitatsdienstleisters und ermdéglicht damit das ErschlieBen einer neuen Investoren-
basis. Das ,Green Finance Framework" deckt alle Refinanzierungsprodukte der Volkswagen Financial Services AG
ab. Die im Rahmen des Frameworks generierten Mittel werden ausschlieBlich zur Refinanzierung von Kredit- und
Leasingvertragen von batterieelektrischen Fahrzeugen verwendet.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat basierend auf dem Green Finance Framework im September 2023 erst-
malig drei griine Anleihen am Kapitalmarkt mit einem Gesamtvolumen von 2 Mrd. € platziert. AuBerdem emittierte
die Volkswagen Financial Services N.V. im Dezember des abgelaufenen Geschéftsjahres 1,5 Mrd. schwedische
Kronen sowie 1 Mrd. norwegische Kronen basierend auf dem Green Finance Framework.

Weitere Anleihe-Transaktionen wurden unter anderem in britischen Pfund, schwedischen Kronen, sidkorea-
nischen Won und japanischen Yen emittiert. Zudem wurden in Australien, Polen, Brasilien und der Turkei
Anleihen basierend auf lokalen Dokumentationserfordernissen begeben. Erganzend wurden Privatplatzierungen
in diversen Wahrungen emittiert.

Die Volkswagen Bank hat im Berichtsjahr drei unbesicherte Anleihen in Euro mit einem Gesamtvolumen von
2,0 Mrd. € begeben.

Die Volkswagen Leasing GmbH hat im Geschéaftsjahr 2023 drei durch Leasingforderungen besicherte ABS-
Transaktionen mit einem Gesamtvolumen von 2,75 Mrd.€ platziert. Die Emissionen erfillten die Qualitats-
kriterien der STS-Verbriefungsverordnung fir besonders hochwertige Verbriefungen und waren mehrfach Gber-
zeichnet.

Im Ausland haben die Volkswagen Finanzdienstleister ABS-Transaktionen in Brasilien, Japan, UK und Austra-
lien begeben.

Im US-amerikanischen Kapitalmarkt wurden durch die Volkswagen Group of America Finance, LLC im Sep-
tember und November 2023 Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 5,65 Mrd. USD platziert. Im kanadischen
Refinanzierungsmarkt wurden Schuldverschreibungen in Hohe von 750 Mio. CAD ausgegeben.

Fahrrad-Leasing
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Konzernbereiche Volkswagen Finanzdienstleistungen

Im Geschaftsjahr 2023 lag die Zahl der neuen Vertragsabschlisse im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und
Versicherungsgeschéft der Volkswagen Finanzdienstleistungen mit 8,7 (7,8) Mio. Kontrakten Gber dem Niveau
des Vorjahres. Der Gesamtvertragsbestand belief sich am Ende des Berichtsjahres auf 22,3 (22,0) Mio. Kontrakte.
Im Bereich Kundenfinanzierung/Leasing gaben die Vertrage um 1,5% auf 10,2 Mio. Kontrakte nach. Auf den Be-
reich Service/Versicherungen entfielen 12,1 Mio. Kontrakte; ein Plus von 3,9% gegenUber Vorjahr. Ab dem
1. Januar 2024 werden weitere Arten von Versicherungsvertragen bericksichtigt, wobei der Vertragsbestand im
Bereich Service/Versicherungen am 31. Dezember 2023 dann bei 15,6 Mio. Kontrakten und der Gesamtvertrags-
bestand bei 25,8 Mio. Kontrakten gelegen hatte. Bei gleichgebliebenen Vergabegrundsatzen nahm die Penetrati-
onsrate als Anteil der finanzierten oder geleasten Fahrzeuge am relevanten Auslieferungsvolumen des Konzerns
- einschlieBlich der chinesischen Joint Ventures - auf 32,6 (32,3) % zu.

Am 31. Dezember 2023 hatte die VVolkswagen Bank GmbH 1,8 (1,3) Mio. Bestandskonten. \Volkswagen Finanz-
dienstleistungen beschéaftigte zum Jahresende 2023 weltweit 15.439 Mitarbeiter, davon waren 7.311 im Inland
tatig.

UMSATZ UND ERGEBNIS

Die Umsatzerlése von Volkswagen Finanzdienstleistungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 50,8 Mrd.€; das
waren 15,5% mehr als im Vorjahr. Das Operative Ergebnis gab erwartungsgemaf auf 3,3 (5,6) Mrd.€ nach. Der
Rickgang resultierte neben den gestiegenen Zinsaufwendungen vor allem aus negativen Effekten aus Derivaten,
die im Vorjahr positiv gewirkt hatten. Zudem wirkten im Vorjahr geringere Risikokosten und eine gro3e Nach-
frage nach Gebrauchtwagen positiv.

VOLKSWAGEN FINANZDIENSTLEISTUNGEN

2023 2022 %
Vertragsbestand Tsd. Stick 22.275 21.976 +1,4
Kundenfinanzierung 5.299 5.557 -4,6
Leasing 4.888 4.783 +2,2
Service/Versicherung 12.088 11.636 +3,9
Vermietvermdgen Mio.€ 63.884 57.906 +10,3
Forderungen aus Mio. €
Kundenfinanzierung 69.292 70.266 -1.4
Héndlerfinanzierung 26.167 19.868 +31,7
Leasingvertragen 53.771 47.446 +13,3
Direktbankeinlagen Mio.€ 37.531 25.431 +47,6
Bilanzsumme Mio.€ 267.777 239.400 +11,9
Eigenkapital Mio.€ 39.545 38.238 +3.4
Schulden? Mio. € 219.180 190.588 +15,0
Eigenkapitalquote % 14,8 16,0
Eigenkapitalrendite vor Steuern® % 8,3 15,4
Leverage®* 55 5,0
Operatives Ergebnis Mio. € 3.253 5.584 -41,7
Ergebnis vor Steuern Mio. € 3.244 5.528 -41,3
Mitarbeiter am 31.12. 15.439 14.796 +4,3

1 Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlauterungen zu IFRS 17).

2 Ohne Ruckstellungen und latente Steuern.

3 Ergebnis vor Steuern in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals (fortgefuhrte Aktivitaten).
4 Schulden zu Eigenkapital.

Bl WEITERE INFORMATIONEN
www.vwfs.com

39



Corporate Governance

41 Konzernerklarung zur Unternehmensfuhrung
56 Mitglieder des Vorstands
58 Mitglieder des Aufsichtsrats und Besetzung der Ausschisse

61 VergUtungsbericht



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

Konzernerklarung zur
Unternenmensfuhrung

Nachfolgend werden die nach §§ 289f und 315d HGB sowie den Empfehlungen und
Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex geforderten Inhalte der
Konzernerklarung zur UnternehmensfUhrung abgebildet.

DER DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE KODEX -

LEITLINIE FUR ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Corporate Governance bildet den Ordnungsrahmen fir die Fihrung und Kontrolle eines Unternehmens. Dazu
gehoren unter anderem seine Organisation und Werte sowie seine geschaftspolitischen Grundsatze und Leit-
linien. Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthalt Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen
zur Leitung und Uberwachung von Unternehmen. Die fiir diesen Zweck eingerichtete Regierungskommission hat
die Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen des DCGK auf Basis wesentlicher Vorschriften sowie national
und international anerkannter Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung erarbeitet. Sie
Uberprift die Vorgaben des DCGK unter Einbeziehung aktueller Entwicklungen regelmafig im Sinne der Best
Practice auf ihre Relevanz und passt sie bei Bedarf an. Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG richten ihre
Arbeit an den Grundsatzen, Empfehlungen und Anregungen des DCGK aus. Eine gute Corporate Governance
sehen wir als wesentliche Voraussetzung dafir, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Sie tragt dazu
bei, das Vertrauen unserer Aktionare, Kunden, Mitarbeiter, Geschaftspartner und Investoren in unsere Arbeit zu
starken und dem stetig wachsenden Informationsbedarf nationaler und internationaler Interessengruppen
gerecht zu werden.

ENTSPRECHENSERKLARUNG
(Stand: Zeitpunkt der Abgabe der Entsprechenserklarung)

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 17. November 2023 die gemal § 161 AktG geforderte
jahrliche Entsprechenserklarung zum DCGK mit folgendem Wortlaut abgegeben:
Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:
Den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 28. April 2022 wurde im Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklarung vom 11. November 2022 und wird
weiterhin mit Ausnahme der nachfolgend genannten Empfehlungen aus den dort genannten Grinden
entsprochen.
> a) Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)
Die Dauer von Vorstands-Erstbestellungen wird der Aufsichtsrat wie bisher dem jeweiligen Einzelfall ange-
messen und am Unternehmenswohl orientiert festlegen.
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> b) Empfehlung B.5 (Altersgrenze fir Mitglieder des Vorstands)
GemaB Empfehlung B.5 soll fir Mitglieder des Vorstands eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung angegeben werden. Das wurde umgesetzt. Im September 2023 hat der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Manfred Ddss erneut bestellt und dabei die festgelegte Altersgrenze ausnahmsweise durchbrochen.
Nach Einschatzung des Aufsichtsrats lag diese Durchbrechung im Unternehmensinteresse. Von der Trans-
formation des VOLKSWAGEN Konzerns sind in groBem Umfang Themen aus dem von Herrn Dr. Dss verant-
worteten Bereich ,Integritat und Recht” betroffen, etwa mit Blick auf autonom fahrende Transportmittel sowie
mit Blick auf die Themen ,Environment - Social - Governance” (,ESG"). Herr Dr. Dss hat den VOLKSWAGEN
Konzern insoweit bereits auf einen guten Weg gebracht. Die erneute Bestellung von Herrn Dr. Déss stellt
sicher, dass dieser Weg moglichst effektiv und effizient weiter beschritten wird. Der Aufsichtsrat halt im
Ubrigen an der festgelegten Altersgrenze fiir Mitglieder des Vorstands fest. Es kann aber nicht ausgeschlossen
werden, dass Stimmen in der juristischen Literatur so verstanden werden kdnnten, auch bei einer lediglich
einmaligen Durchbrechung einer fortgeltenden Altersgrenze werde von der Empfehlung B.5 abgewichen.
Vorsorglich wird daher eine solche Abweichung erklart.

> ¢) Empfehlung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-Mandat)
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichtsratsmandate in drei borsennotierten Gesellschaften des
VOLKSWAGEN Konzerns, namlich in der VOLKSWAGEN AG (als Vorsitzender), der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
und der TRATON SE (als Vorsitzender), sowie ein Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahr
und ist ferner Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE. Die VOLKSWAGEN AG, die
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und die TRATON SE bilden keinen Konzern im aktienrechtlichen Sinn mit der Porsche
Automobil Holding SE. Wir sind jedoch davon Uberzeugt, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der
VOLKSWAGEN AG fir die Wahrnehmung seiner Mandate genUgend Zeit zur Verfigung steht.

> d) Empfehlung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen)
Hinsichtlich dieser Empfehlung zur Offenlegung bestimmter Umstande bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung sind die Anforderungen unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Wir erklaren
daher hochstvorsorglich insoweit eine Abweichung. Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat bemihen,
den Anforderungen der Empfehlung gerecht zu werden.

> ) Empfehlung G.6 (Uberwiegen der langfristig variablen Vergiitung)
Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (,Porsche AG") hat am 20. Juli 2022 mit Herrn Dr. Oliver Blume fur den Fall eines
erfolgreichen Borsengangs der Porsche AG einen sogenannten IPO-Bonus vereinbart. Da ein solcher Borsen-
gang auch im Interesse der VOLKSWAGEN AG liegt, behandeln wir den mit der Porsche AG vereinbarten IPO-
Bonus vorsorglich als Teil der Vorstandsvergitung fir Herrn Dr. Blume bei der VOLKSWAGEN AG (,Drittver-
gUtung”). Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat der Drittvergitung fUr Herrn Dr. Blume zugestimmt. Der
IPO-Bonus wurde in Form virtueller Aktien gewahrt. Diese virtuellen Aktien werden in drei Tranchen Uber Zeit-
raume von ein, zwei und drei Jahren abhangig von der Entwicklung des Borsenkurses der Porsche AG-Aktien
im jeweiligen Zeitraum in Geldbetrage umgerechnet und diese Geldbetrage an Herrn Dr. Blume ausgezahlt. Der
Aufsichtsrat geht vorsorglich davon aus, dass die ersten beiden ein- und zweijahrigen Tranchen des IPO-Bonus
der kurzfristig variablen und die letzte dreijahrige Tranche des IPO-Bonus der langfristig variablen Vergitung
von Herrn Dr. Blume zuzuordnen sind. Dadurch Uberstieg der Zielwert der Herrn Dr. Blume fir das Geschéfts-
jahr 2022 insgesamt zugesagten kurzfristig variablen Vergitung den Zielwert der langfristig variablen Vergi-
tung. Auch im laufenden Geschaftsjahr 2023 war der im Geschéftsjahr 2022 gewadhrte IPO-Bonus noch nicht
vollstandig abgewickelt. Vor diesem Hintergrund erklaren wir vorsorglich weiterhin eine Abweichung von der
Empfehlung G.6. Die Vorstandsvergitung fir Herrn Dr. Blume ist insgesamt gleichwohl weiterhin auf eine
nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die Auszahlung des IPO-Bonus in drei
Tranchen Uber ein, zwei und drei Jahre fihrt nach Einschatzung des Aufsichtsrats zu einer zielgerichteten und
angemessenen Incentivierung von Herrn Dr. Blume, die sich nicht allein auf die Vorbereitung bis zum Boérsen-
gang beschrankt, sondern auch beriicksichtigt, wie nachhaltig erfolgreich der Bérsengang ist.

> f) Empfehlung G.10 Satz 2 (4-Jahre Bindungsfrist)
Uber die dritte Tranche des vorstehend unter €) beschriebenen IPO-Bonus als Bestandteil der langfristig
variablen VVergUtung kann Herr Dr. Blume bereits nach drei und nicht erst nach vier Jahren verfigen.
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> g) Empfehlung G.13 Satz 1 (Abfindungs-Cap)
Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat Ende Juli 2022 im Einvernehmen mit Herrn Dr. Diess beschlossen,
seine Bestellung zum Mitglied und seine Ernennung zum \Vorsitzenden des Vorstands zum Ablauf des
31. August 2022 zu beenden. Nach der mit Herrn Dr. Diess erzielten Einigung lauft sein Dienstvertrag - vor-
behaltlich einer friheren Kindigung durch Herrn Dr. Diess - auch nach dem vorzeitigen Ende der Bestellung
bis zum Ablauf seiner regularen Laufzeit, d.h. bis zum Ablauf des 24. Oktober 2025, weiter. Entsprechend
erhalt Herr Dr. Diess zwar keine Abfindung, aber unter Umstanden seine vertragsgemafBe Vergitung fir mehr
als zwei Jahre gerechnet ab seinem Ausscheiden aus dem Vorstand. Aus unserer Sicht ist nicht eindeutig, ob
sich die Empfehlung nur auf Abfindungszahlungen oder auch auf Zahlungen an ein ausgeschiedenes Vor-
standsmitglied aufgrund eines fortbestehenden Dienstvertrags bezieht. Vor diesem Hintergrund erklaren wir
weiterhin vorsorglich eine Abweichung von Empfehlung G.13 Satz 1.

Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie frihere Entsprechenserklarungen sind auch auf unserer nachfolgend

angegebenen Internetseite veréffentlicht.

Auch unsere borsennotierten, mittelbaren Tochtergesellschaften Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und TRATON SE
haben eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben, die unter den unten
angegebenen Internetadressen abrufbar sind.

Den Anregungen des DCGK wird entsprochen.

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagen-group.com/erklaerungen

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER DR. ING. H.C. F. PORSCHE AG
https://investorrelations.porsche.com/de/corporate-governance

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER TRATON SE
https://irtraton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html

VORSTAND

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und im Unternehmens-
interesse, auf Grundlage der Satzung und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fir den
Vorstand.

Danach sind die Aufgaben im Vorstand derzeit auf zehn Geschaftsbereiche aufgeteilt. Neben dem Geschafts-
bereich ,Vorsitzender des VVorstands” sind das: ,Technik”, ,Finanz und Operative Steuerung” (vormals ,Finanzen"),
+Personal und Markengruppe Trucks"” (vormals ,Personal und Truck & Bus"), ,Integritat und Recht”, ,Markengruppe
Progressive" (vormals ,Premium®”), ,Markengruppe Sport Luxury” (vormals ,Sport & Luxury”), ,China", ,IT" sowie
«Markengruppe Core” (vormals ,Volumen”). Dabei wird der Geschaftsbereich ,Markengruppe Sport Luxury” vom
Vorsitzenden des Vorstands in Personalunion gefGhrt.

Den Geschaftsbereichen schlie3t sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen ,Konzern
Vertrieb", ,Konzern Produktion”, ,Konzern Beschaffung” und ,Konzern Forschung und Entwicklung” umfasst.

Weitere Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vorstands kénnen Sie dem Abschnitt ,Mitglieder
des Vorstands" entnehmen.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Volkswagen AG besteht gema3 § 6 der Satzung aus mindestens drei Personen, wobei die
tatsachliche Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird. Zum 31. Dezember 2023 bestand
der Vorstand aus neun Mitgliedern.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich, gemaf der Geschéaftsordnung fir den Vorstand aber mindestens
zweimal im Monat. Die Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des Vorstands einberufen. Auf Verlangen
eines Vorstandsmitglieds ist der Vorsitzende des Vorstands zur Einberufung einer Vorstandssitzung verpflichtet.
Der Vorsitzende des Vorstands leitet die Vorstandssitzungen. Der gesamte Vorstand entscheidet Uber alle Ange-
legenheiten, die nicht durch die Geschaftsordnung fir den Vorstand oder einen Beschluss des Vorstands einem
einzelnen Vorstandsmitglied zugewiesen sind, Gber Angelegenheiten, die nach Gesetz oder der Satzung dem
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gesamten Vorstand zugewiesen sind, und nach MalBgabe der Geschaftsordnung fir den Vorstand Gber Fragen
von grundsatzlicher Bedeutung sowie in wichtigen Angelegenheiten. Der Vorstand trifft seine Entscheidungen
nach vorheriger gemeinsamer Aussprache oder - wenn kein Vorstandsmitglied widerspricht - im Umlaufverfah-
ren. Beschlisse des Vorstands werden mit Stimmenmehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorsitzenden des Vorstands den Ausschlag. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte
der Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt. Abwesende Vorstandsmitglieder kénnen mindlich,
schriftlich oder Uber gebrauchliche Kommunikationsmittel (zum Beispiel per E-Mail) an der Beschlussfassung
teilnehmen. Einzelheiten zur Zustandigkeit des gesamten Vorstands, zu Sitzungen und zur Beschlussfassung des
Vorstands regelt die vom Aufsichtsrat erlassene Geschéaftsordnung fir den Vorstand, die auf der Internetseite der
Volkswagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance veréffentlicht ist.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied seinen Geschafts-
bereich selbststandig. Alle Vorstandsmitglieder haben sich Uber die Vorgange innerhalb ihrer Geschaftsbereiche
gegenseitig zu unterrichten.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden
des Vorstands unverziglich offen und informiert die anderen Vorstandsmitglieder hierUber.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschéaftsleitung in eigener Ver-
antwortung gefiihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschéftsleitungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Rahmenbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns, der jeweiligen
Markengruppe und der einzelnen Marken.

Ausschisse des Vorstands

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschisse: Produkte, Technologien,
Investitionen, Digitale Transformation, Integritdt und Compliance, Risikomanagement, Personal sowie Fihrungs-
fragen. In den Ausschissen sind neben den jeweils zustdndigen Vorstandsmitgliedern sowohl die relevanten
Zentralbereiche als auch die relevanten Funktionen der Unternehmensbereiche vertreten.

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Erist
insbesondere in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, Uber Zustim-
mungsvorbehalte unmittelbar eingebunden. TurnusmaBig erortert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand zudem
Uberlegungen zur strategischen Ausrichtung des Volkswagen Konzerns einschlieBlich der Nachhaltigkeits-
strategie. Die beiden Gremien analysieren gemeinsam regelmafig den Stand der Strategieumsetzung. Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher oder mindlicher Form Gber
alle fUr das Unternehmen relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung,
der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compliance.

Fir den Dienstverkehr mit dem Aufsichtsrat ist der Vorsitzende des Vorstands zustandig. Dieser steht in
regelmaBigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziglich in allen Angele-
genheiten von besonderem Gewicht.

Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands durch eine ausfihrliche
Informationsordnung naher festgelegt; die Informationsordnung ist als Anhang Il zur Geschéaftsordnung
fir den Vorstand verdffentlicht auf der Internetseite der Volkswagen AG unter www.volkswagen-
group.com/de/corporate-governance. Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat oder seine Ausschisse sind
nach den Grundséatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft und - mit Ausnahme der unverzig-
lichen Berichte des Vorsitzenden des Vorstands an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats in Angelegenheiten von
besonderem Gewicht - in der Regel in Textform zu erstatten.

Entscheidungsnotwendige Unterlagen sind den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zuzulei-
ten. WeiterfGhrende Ausfihrungen zur Information des Aufsichtsrats durch den Vorstand sind im Bericht des
Aufsichtsrats enthalten.
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Geschafte mit nahestehenden Personen - Related Party Transactions

Der Prifungsausschuss hat mit dem Vorstand ein geeignetes Verfahren zur laufenden Uberwachung von
Geschaften mit nahestehenden Personen (RPT - Related Party Transactions) des Volkswagen Konzerns abge-
stimmt. Als Teil dieses Verfahrens stellt der Vorstand sicher, dass Geschafte mit nahestehenden Personen gene-
rell marktiblich sind, indem er den sogenannten ,Best-Price”-Grundsatz verfolgt. Zudem wird fir alle Geschéfte
mit den einzelnen nahestehenden Personen jeweils analysiert, ob sie insgesamt die fir Pflichten nach den Rege-
lungen zu Related Party Transactions maf3gebliche Schwelle von 1,5% der Summe aus dem Anlage- und
Umlaufvermégen des Volkswagen Konzerns (RPT-Schwelle) Ubersteigen. Zusatzlich meldet die Beschaffung
samtliche Geschéfte, bei denen das Vertragsvolumen den Betrag von einer Milliarde Euro Ubersteigt; in solchen
Fallen wird dann gesondert geprift, ob der Vertragspartner eine nahestehende Person im Sinn der Regeln zu
Related Party Transactions ist.

Der Prifungsausschuss Uberwacht das Vorgehen des Vorstands fortlaufend. Dazu beauftragt der Prifungs-
ausschuss regelmafBig - zuletzt fir das Berichtsjahr 2023 - den Abschlussprifer, im Rahmen von Stichproben-
kontrollen zu prifen, mit welchen nahestehenden Personen die Volkswagen AG oder andere Unternehmen des
Volkswagen Konzerns Geschéafte tatigen, deren wirtschaftlicher Wert im Geschaftsjahr insgesamt jeweils die
RPT-Schwelle Ubersteigt. Wenn und soweit die RPT-Schwelle durch den wirtschaftlichen Wert der getatigten
Geschéafte mit nahestehenden Personen Uberschritten wird, werden diese Geschéafte auch darauf geprift, ob sie
im ordentlichen Geschaftsgang und zu marktiblichen Bedingungen getatigt wurden.

Wenn ein Geschaft der Volkswagen AG mit einer nahestehenden Person die RPT-Schwelle Uberschreitet,
ist grundsatzlich die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich, auBer wenn ein Ausnahmetatbestand nach
§ 111a Abs. 2 oder Abs. 3 AktG vorliegt. Soweit danach eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, ent-
scheidet der Aufsichtsrat der Volkswagen AG grundsétzlich als Plenum. Ein Ausschuss, der Uber die Zustimmung
zu Related Party Transactions entscheidet, ist nicht vorgesehen; der Aufsichtsrat behalt sich aber vor, einen sol-
chen Ausschuss bei Bedarf im Einzelfall nach den MaBgaben des Aktiengesetzes einzurichten. Bei den Entschei-
dungen Uber die Zustimmung zu Related Party Transactions nehmen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht teil, die
als nahestehende Personen an dem Geschift beteiligt sind oder bei denen auf Grund ihrer Beziehung zu der
nahestehenden Person die Besorgnis eines Interessenkonflikts besteht.

Bei Geschaften der Volkswagen AG mit einer nahestehenden Person, die zugleich als unmittelbarer oder mittel-
barer Aktionar der Volkswagen AG mindestens 5% des Grundkapitals halt, besteht nach der Geschéaftsordnung
fUr den Vorstand der VVolkswagen AG grundsétzlich auch dann ein Zustimmungsvorbehalt fir den Aufsichtsrat,
wenn die RPT-Schwelle nicht Uberschritten wird. Uber eine solche Zustimmung entscheidet das Prasidium.

Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung fir den Vorstand
Der Aufsichtsrat hat fir die Zusammensetzung des Vorstands folgendes Diversitatskonzept (§ 289f Abs. 2 Nr. 6
HGB) festgelegt:
Bei Abwagungen, welche Personlichkeiten den Vorstand als Gremium am besten erganzen wirden, berick-
sichtigt der Aufsichtsrat auch Vielfalt (Diversitat). Unter Vielfalt als Abwagungsgesichtspunkt versteht der
Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und Lebens-
erfahrungen, auch im internationalen Bereich, und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter. Dabei
berUcksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:
> Die Vorstandsmitglieder sollen Uber langjahrige Fihrungserfahrung verfigen.
> Die Vorstandsmitglieder sollen, wenn moglich, Erfahrung aus unterschiedlichen Ausbildungen und Berufen
mitbringen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber technischen Sachverstand, insbesondere UGber Kenntnisse und
Erfahrungen in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art und sonstigen
technischen Erzeugnissen, sowie Uber internationale Erfahrung verfigen.

> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Forschung und
Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfihrung sowie Recht und Compliance verfigen.

> Es wird angestrebt, einen Frauenanteil zu erreichen, der die gesetzliche Mindestanzahl Ubersteigt.

> Unter den Vorstandsmitgliedern soll eine hinreichende Altersmischung vorhanden sein.
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Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Vorstands-
mitglieder ein gutes Verstandnis der organisatorischen und geschaftlichen Angelegenheiten der Volkswagen AG
zu fordern. Diese Vielfalt soll die Vorstandsmitglieder insbesondere in die Lage versetzen, fir innovative |deen
aufgeschlossen zu sein, da sie gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem sogenannten ,Gruppendenken®,
entgegenwirkt. Sie tragt so zu einer erfolgreichen Fihrung des Unternehmens bei. Mit Blick auf die Beteiligung
von Frauen und Mannern im Vorstand gilt fir die Volkswagen AG ein zwingendes Beteiligungsgebot.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete VVorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat
im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls. Bei dieser Entscheidung und bei
der langfristigen Nachfolgeplanung orientiert sich der Aufsichtsrat am Diversitatskonzept. Nach Einschatzung
des Aufsichtsrats setzt die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands das Diversitdtskonzept im Wesentlichen
um. Die Vorstandsmitglieder verfigen Uber langjahrige Berufserfahrung, insbesondere im internationalen
Kontext, und decken ein breites Spektrum an Ausbildungs- und Berufshintergrinden ab. Der Vorstand verfigt
insgesamt Uber hervorragenden technischen Sachverstand. Er hat in seiner Gesamtheit langjahrige Erfahrung
auf den Gebieten der Forschung und Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfihrung sowie
Recht und Compliance. Zudem ist im Vorstand eine hinreichende Altersmischung vorhanden, die den vom Auf-
sichtsrat im Diversitatskonzept aufgestellten Anforderungen entspricht. Die Geschlechterverteilung entspricht
den gesetzlichen Vorgaben (siehe dazu auch Abschnitt ,Angaben nach dem Fihrungspositionen-Gesetz").

Die langfristige Nachfolgeplanung im Sinne der Empfehlung B.2 DCGK erfolgt durch regelmaBige Gesprache
der Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dadurch, dass das Thema regelmaBig im Prasidium des
Aufsichtsrats behandelt wird. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und Verlangerungsmaglichkeiten bei aktuel-
len Vorstandsmitgliedern besprochen sowie Gber mégliche Nachfolger beraten. Insbesondere wird erortert, wel-
che Kenntnisse, Erfahrungen sowie fachlichen und personlichen Kompetenzen im Vorstand mit Blick auf die
Unternehmensstrategie und aktuelle Herausforderungen vorhanden sein sollen und inwieweit die aktuelle
Zusammensetzung des Vorstands dem bereits entspricht. Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an
der Unternehmensstrategie und der Unternehmenskultur und bericksichtigt das vom Aufsichtsrat festgelegte
Diversitatskonzept. Der Aufsichtsrat hat in der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat gemal der Empfehlung
B.5 DCGK folgende Regelaltersgrenze fir Mitglieder des Vorstands festgelegt: Vorstandsmitglieder sollen in der
Regel maximal bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres bestellt werden. Vorstandsmitglieder kénnen Uber die
Vollendung des 65. Lebensjahres hinaus bis maximal zur Vollendung des 68. Lebensjahres bestellt werden,
sofern der Aufsichtsrat dies mit einer Zwei-Drittel-Mehrheit beschlief3t.

AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG erfUllt seine Aufgaben in gemeinschaftlicher Arbeit seiner Mitglieder. Er
berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in bestimmte Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen Uber Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden.
Angaben zur personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der Aufsichtsratsausschisse sowie deren
Vorsitzenden und zur Dauer der Zugehdrigkeit der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat kénnen Sie dem
Abschnitt ,Mitglieder des Aufsichtsrats und Besetzung der Ausschisse” entnehmen. WeiterfGhrende Informa-
tionen zur Arbeit des Aufsichtsrats sind im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

Uberblick

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertre-
tern der Anteilseigner. Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG berechtigt,
zwei dieser Vertreter der Anteilseigner zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15 % der
Stammaktien der Gesellschaft halt. Die Ubrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der
Hauptversammlung gewahlt.

Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern der Arbeitnehmer. Die Vertreter der Arbeitnehmer
werden nach dem Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitneh-
mervertreter sind von der Belegschaft zu wahlende Beschaftigte des Unternehmens; die anderen drei Vertreter
der Arbeitnehmer sind von der Belegschaft gewahlte Gewerkschaftsvertreter.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, sein Stellvertreter ist in der
Regel ein Vertreter der Arbeitnehmer. Beide wahlt der Aufsichtsrat aus seiner Mitte.

Die Geschéifte des Aufsichtsrats werden durch ein eigenstiandiges Biro des Aufsichtsratsvorsitzenden
gefihrt. Der Aufsichtsratsvorsitzende achtet auf die Unabhangigkeit des Biros des Aufsichtsratsvorsitzenden
sowie dessen fachliche Besetzung und Ubt in Abstimmung mit den zustandigen Vorstandsmitgliedern die Perso-
nalhoheit aus.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und beschlie3t auf Vorschlag des Prasidiums ein klares und
verstiandliches System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder. Bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens
jedoch alle vier Jahre, legt er es der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die
Aufsichtsratsmitglieder kdnnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist auch nach der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat verpflichtet,
Interessenkonflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniber unverziglich offenzulegen. Der Aufsichtsrat
informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behand-
lung. Wesentliche und nicht nur vorUbergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds
sollen zur Beendigung des Mandats fUhren.

Aufsichtsratsmitglieder sollen nach der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat keine Organfunktion oder
Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewerbern der Volkswagen AG oder bei wesentlichen Wettbewerbern
eines von der Volkswagen AG abhangigen Unternehmens ausiben und nicht in einer personlichen Beziehung zu
einem wesentlichen Wettbewerber stehen.

Die Gesellschaft unterstitzt die Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Amtseinfihrung sowie den Aus- und Fort-
bildungsmaBnahmen angemessen. Uber durchgefiihrte MaBnahmen wird im Bericht des Aufsichtsrats berichtet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse in der Regel in gemeinsamer Sitzung. Er muss mindestens zwei Sitzungen
im Kalenderhalbjahr abhalten. Die jeweilige genaue Anzahl der Sitzungen und ihre Schwerpunktthemen sind im
Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Er nimmt die Belange des Aufsichts-
rats nach auBBen wahr und vertritt die Gesellschaft fir den Aufsichtsrat gegeniiber dem Vorstand. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende fUhrt in angemessenem Rahmen mit Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische
Themen sowie in Abstimmung mit dem Vorstand Uber nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Naheres zu diesen
Gesprachen mit Investoren wird im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Um die Bedeutung der Aspekte der 6kologischen Nachhaltigkeit, der sozialen Verantwortung und einer guten
Unternehmensfihrung zu betonen, hat der Aufsichtsrat einen Beauftragten fir Umwelt (Environment), Soziales
und Governance (ESG) bestimmt. Aktuell nimmt Herr Hans Dieter P6tsch diese Aufgabe wahr.

Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Am Ende jeder Sitzung des Aufsichtsrats findet
grundsatzlich eine Aussprache statt, bei der kein Vorstandsmitglied anwesend ist. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats beruft die Sitzungen des Aufsichtsrats ein und leitet sie. Im Falle seiner Verhinderung Gbernimmt der
Stellvertreter diese Aufgaben. Wird der Abschlussprifer als Sachverstandiger zu einer Sitzung des Aufsichtsrats
oder eines Ausschusses hinzugezogen, nehmen Vorstandsmitglieder insoweit an einer solchen Sitzung nicht teil,
wenn nicht der Aufsichtsrat oder der Ausschuss ihre Teilnahme fir erforderlich erachtet.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfahig, wenn mindestens zehn Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnehmen. Der jeweilige Vorsitzende bestimmt die Form der Sitzung und die Art der Abstimmung im Aufsichts-
rat und in seinen Ausschissen. Wenn der Vorsitzende dieses fir den Einzelfall bestimmt, kénnen Sitzungen auch
unter Nutzung von Telekommunikationsmitteln durchgefihrt werden oder Mitglieder unter Nutzung von Tele-
kommunikationsmitteln an Sitzungen teilnehmen. Der Vorsitzende kann auch bestimmen, dass die Erklarungen
der Mitglieder bei der Beschlussfassung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse schriftlich, fernmindlich oder
in anderer vergleichbarer Form abgegeben werden. BeschlUsse des Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit nicht in der Satzung oder gesetzlich etwas anderes vorgesehen ist. Beschlisse
Uber die Zustimmung zur Errichtung und Verlegung von Produktionsstatten bedirfen der Mehrheit von zwei
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Drittel der Aufsichtsratsmitglieder. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat bei einer
erneuten Abstimmung Uber denselben Gegenstand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsrats-
vorsitzende zwei Stimmen. Uber jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist eine Niederschrift
aufzunehmen. Die Niederschrift Uber eine Sitzung hat den Ort und den Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die
Gegenstande der Tagesordnung, den wesentlichen Inhalt der Beratungen und die gefassten Beschlisse wieder-
zugeben.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse kdonnen entscheiden, dass im Einzelfall Sachverstandige und Aus-
kunftspersonen zur Beratung Uber einzelne Gegenstande hinzugezogen werden.

Weitere Einzelheiten zu Aufgaben, Sitzungen, zur Beschlussfassung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
regelt die vom Aufsichtsrat erlassene Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat, die auf der Internetseite der Volks-
wagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance veréffentlicht ist.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfillen, hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG und den Prifungsausschuss.
Dem Prasidium gehoren derzeit jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und vier Vertreter der Arbeitnehmer an.
Die Vertreter der Anteilseigner im Prasidium bilden den Nominierungsausschuss. Dem Vermittlungsausschuss
gehoren je zwei, dem Prifungsausschuss je drei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an.

Nachfolgend wird beschrieben, welche Aufgaben der Aufsichtsrat den jeweiligen Ausschissen generell Gber-
tragen hat. Das schlief3t nicht aus, dass der Aufsichtsrat Ausschissen - soweit rechtlich zuldssig - in Einzelfallen
weitere Aufgaben Ubertragt.

Das Prasidium des Aufsichtsrats bereitet in seinen Sitzungen die BeschlUsse des Aufsichtsrats sorgfaltig vor,
berat die personelle Besetzung des Vorstands und entscheidet unter anderem Uber dessen nicht vergUtungs-
bezogene vertragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustimmung zu Nebentatigkeiten der Vorstands-
mitglieder. Ferner Ubt das Prasidium die Funktion eines ,VergiUtungsausschusses” aus und bereitet die Entschei-
dungen des Aufsichtsrats Uber Fragen der VorstandsvergUtung vor. Das Prasidium unterstitzt und berat den
Aufsichtsratsvorsitzenden. Es sorgt gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitzenden fur die langfristige Nachfolge-
planung fir den Vorstand.

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vor. Vorher vergewissert er sich bei den Kandidaten, dass sie den zu erwartenden Zeit-
aufwand aufbringen kénnen und ermittelt die persénlichen und geschéftlichen Beziehungen der Kandidaten zur
VVolkswagen AG und ihren Konzernunternehmen, den Organen der VVolkswagen AG und zu den Aktionaren, die
direkt oder indirekt mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien der Volkswagen AG halten. Der Nominierungs-
ausschuss bericksichtigt bei seinen Vorschlagen an den Aufsichtsrat ferner, dass der Aufsichtsrat bei seinen
Wabhlvorschlagen an die Hauptversammlung die vom Aufsichtsrat benannten konkreten Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausfillung des vom Aufsichtsrat fir
das Gesamtgremium erarbeiteten Kompetenzprofils anstreben soll; dabei achtet der Nominierungsausschuss
insbesondere auch darauf, dass im Gesamtgremium keine Kompetenzlicken auftreten (Skill Gaps Assessment).
Der Nominierungsausschuss bericksichtigt ferner das im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
verfolgte Diversitatskonzept.

Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat Vorschlage fir eine Bestellung von
Vorstandsmitgliedern oder einen Widerruf der Bestellung zu unterbreiten, wenn im Aufsichtsrat fir die betref-
fende MaBnahme in einer ersten Abstimmung keine Mehrheit erreicht wurde, die mindestens zwei Drittel der
Stimmen aller Aufsichtsratsmitglieder umfasst.

Der Prifungsausschuss befasst sich unter anderem mit der Prifung der Rechnungslegung einschlieBlich des
Jahres- und Konzernabschlusses, des Konzernlageberichts und der gesonderten nichtfinanziellen Erklarung
einschlielich der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Der Prifungsausschuss befasst sich zudem mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Abschlusspriifung, insbesondere der Auswahl und der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Qualitat der Abschlussprifung und den vom Abschlussprifer zusatz-
lich erbrachten Leistungen. Ferner befasst sich der Prifungsausschuss mit der Compliance, mit der Ange-
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messenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des Internen Kontrollsystems einschlieBlich
des Compliance-Managementsystems sowie des internen Revisionssystems; er befasst sich auch mit dem
internen Verfahren im Sinn von § 111a Abs. 2 AktG zur regelméBigen Bewertung, ob Geschafte mit nahe-
stehenden Personen im ordentlichen Geschaftsgang und zu marktUblichen Bedingungen getéatigt wurden.
Zusétzlich befasst sich der Prifungsausschuss insbesondere mit den Quartalsfinanzberichten und dem Halb-
jahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns.

Weitere Einzelheiten zu Aufgaben, Sitzungen, zur Beschlussfassung und Arbeitsweise der Ausschisse des
Aufsichtsrats regeln die vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéaftsordnungen fir die einzelnen Ausschisse des
Aufsichtsrats, die auf der Internetseite der Volkswagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-
governance veroffentlicht sind.

Ziele fUr die Besetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG strebt angesichts der unternehmensspezifischen Situation, des Unter-

nehmensgegenstands, der Gro3e der Gesellschaft und des Anteils der internationalen Geschaftstatigkeit sowie

unter BerUcksichtigung der Eigentimerstruktur als Ziel eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an, die die

folgenden Elemente berUcksichtigt:

> Mindestens drei Aufsichtsratsmandate sollen Personen innehaben, die in besonderem Mafe das Kriterium der
Internationalitat verkorpern.

> Des Weiteren sollen aufseiten der Anteilseigner mindestens vier Mandate auf Personen entfallen, die nach den
Kriterien der Empfehlungen C.7 bis C.9 DCGK unabhangig im Sinne der Empfehlung C.6 DCGK sind.

> Mindestens drei Aufsichtsratssitze sollen Personen innehaben, die in besonderem MafR3e zur Vielfalt (Diversitat)
beitragen.

> Bei Wahlvorschlagen sollen in der Regel keine Personen berucksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl
das 75. Lebensjahr vollendet haben.

Die vorstehenden Kriterien werden nach Einschatzung des Aufsichtsrats erfUllt. Zahlreiche Aufsichtsrats-

mitglieder verkdrpern in besonderem Maf3e das Kriterium der Internationalitat; im Aufsichtsrat sind verschiedene

Nationalitaten vertreten und zahlreiche Mitglieder verfigen Uber internationale Berufserfahrung. Mehrere

Aufsichtsratsmitglieder tragen in besonderem Maf3e zur Diversitat bei, insbesondere Frau Hessa Sultan Al Jaber,

Frau Daniela Cavallo, Frau Julia Willie Hamburg, Frau Marianne Hei3 sowie die Herren Mansoor Ebrahim

Al-Mahmoud und Matias Carnero Sojo. Dem Aufsichtsrat gehoren Mitglieder verschiedener Altersklassen an.

Unabhangige Aufsichtsratsmitglieder im Sinne der Empfehlung C.6 des DCGK sind aktuell jedenfalls Frau Hessa

Sultan Al Jaber und Frau Julia Willie Hamburg sowie die Herren Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud und Stephan

Weil.
Zur Unabhangigkeit von Anteilseignervertretern von der Gesellschaft und vom Vorstand hat die Anteils-
eignerseite gemaf C.7, 8 DCGK folgende Einschatzungen getroffen:
Die Mitglieder des Aufsichtsrats Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche
gehoren dem Aufsichtsrat zwar seit mehr als zwolf Jahren an und erfillen damit einen der in C.7 DCGK
genannten Indikatoren fir fehlende Unabhangigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand. Die Anteilseigner-
seite kommt bei Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls aber zur Einschatzung, dass die genannten Mitglieder
des Aufsichtsrats dennoch unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sind. Dabei stitzt sich die
Anteilseignerseite insbesondere auf folgende Grinde:
> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche sind gemeinsam mit anderen
Familiengesellschaftern mittelbar beherrschende Gesellschafter der Porsche Automobil Holding SE, die grofi3-
ter Einzelaktionar der Volkswagen AG ist. Die Geschaftsfihrung des Vorstands der Volkswagen AG betrifft
daher wirtschaftlich das eigene Vermogen der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und
Wolfgang Porsche.

> Die Besetzung des Vorstands hat sich wahrend der Amtszeit der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver
Porsche und Wolfgang Porsche mehrfach grundlegend geandert. Die derzeit amtierenden Vorstandsmitglieder
sind seit maximal knapp sechs Jahren im Amt. Es bestehen daher keine Anhaltspunkte, dass sich die Herren
Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche gegeniber amtierenden Vorstands-
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mitgliedern aufgrund einer langen Zusammenarbeit nicht mehr unvoreingenommen verhalten wirden. Auch
sonst gibt es keine Anhaltspunkte fir eine ,Betriebsblindheit” der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver
Porsche und Wolfgang Porsche.
> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche sind von ihrer Vergitung als
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht finanziell abhangig.
Auch abgesehen von ihrem jeweiligen Amt als Mitglied des Aufsichtsrats stehen die Herren Hans Michel Piéch,
Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche in keiner persénlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zum
Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur vorGbergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. In der
Aufsichtsratsarbeit der vergangenen Jahre sind bei den Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und
Wolfgang Porsche auch keine entsprechenden Interessenkonflikte aufgetreten.

Das Mitglied des Aufsichtsrats Herr Hans Dieter Potsch ist zwar seinerzeit bei seiner gerichtlichen Bestellung im
Herbst 2015 direkt vom Vorstand in den Aufsichtsrat gewechselt und bei seiner Wahl zum Mitglied des Auf-
sichtsrats durch die darauffolgende Hauptversammlung im Jahr 2016 lag dieser Wechsel noch keine zwei Jahre
zuriick, sodass Herr Potsch einen der in C.7 DCGK genannten Indikatoren fir fehlende Unabhangigkeit von der
Gesellschaft und vom Vorstand erfillte; zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass Herr Potsch diesen
Indikator immer noch erfGllt. Die Anteilseignerseite kommt bei Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls aber zur
Einschatzung, dass Herr Pétsch dennoch unabhéngig von der Gesellschaft und vom Vorstand ist: Der Wechsel
von Herrn Pétsch vom Vorstand in den Aufsichtsrat liegt inzwischen mehr als acht Jahre zurick. Herr Pétsch
wurde im Juli 2021 bereits zum zweiten Mal von der Hauptversammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats
gewdbhlt. Seit dem Wechsel vom Vorstand in den Aufsichtsrat im Oktober 2015 hat sich im Ubrigen die Zusam-
mensetzung des Vorstands vollstandig geandert.

Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat das folgende Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium beschlossen: Um

seine Kontroll- und Beratungsaufgaben ordnungsgemafl wahrnehmen zu kénnen, muss der Aufsichtsrat als

Gesamtgremium Uber die hierfUr erforderliche Expertise, das hei3t Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfah-

rungen, verfigen. Dazu mUssen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein,

in dem die Gesellschaft tatig ist - also der Automobilbranche -, und die Geschéfte, die die Gesellschaft betreibt,

beurteilen kdnnen. Zudem sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit Gber Expertise zu den fur

das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen verfigen.

Wesentliche Kompetenzen, Uber die der Aufsichtsrat als Gesamtgremium verfigen soll, sind insbesondere

Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen

> in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art oder sonstigen technischen
Erzeugnissen (Fahrzeuge - Herstellung/Vertrieb)

> Uber die Automobilbranche und deren Transformation, insbesondere mit Blick auf die Themen Elektromobilitat
und Mobilitatsdienstleistungen, das Geschaftsmodell und die Markte, KundenbedUrfnisse sowie Know-how zu
den Produkten (Automobilbranche)

> auf dem Gebiet Forschung und Entwicklung, insbesondere im Bereich der fir das Unternehmen relevanten
Technologien (Forschung/Entwicklung)

> auf den Gebieten Digitalisierung und digitale Transformation, Software, kinstliche Intelligenz, Automati-
sierung, Informationstechnologie und -sicherheit (Digitalisierung/IT)

> in FOhrungspositionen und Aufsichtsgremien von Unternehmen, auch Holdings und Start-Ups, oder gro3en
Organisationen (Leitung/Uberwachung)

> auf den Gebieten Recht und Compliance (Recht/Compliance)

> im Bereich Nachhaltigkeit, insbesondere mit Blick auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG), zum
Beispiel zu Ressourcen, Lieferketten, Energieversorgung, Corporate Social Responsibility, nachhaltige Techno-
logien und entsprechende Geschaftsmodelle (Nachhaltigkeit/ESG)

> in den Bereichen Finanzen, in der Rechnungslegung und in der Abschlussprifung, vor allem besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme und in der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie in der Abschlussprifung und
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der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung (Finanzexpertinnen und -experten) (Finanzen/Rechnungs-
legung/Abschlussprifung)

> im Bereich Personalkompetenz (insbesondere Suche und Auswahl von Vorstandsmitgliedern, Nachfolge-
prozess) sowie Kenntnisse von Anreiz- und VergUtungssystemen fir den VVorstand (Personal)

> in den Bereichen Mitbestimmung, Arbeitnehmerbelange und Arbeitswelt im Unternehmen (Arbeitnehmer-
belange).

Ferner hat der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung folgendes Diversitatskonzept festgelegt:

> Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen.

> 2u diesem Zweck hat der Aufsichtsrat Ziele fir seine Zusammensetzung festzulegen, die auch die Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex beriicksichtigen. Die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammen-
setzung jeweils festgelegten Ziele beschreiben zugleich das Konzept, mit dem der Aufsichtsrat insgesamt eine
vielfaltige Besetzung anstrebt (Diversitatskonzept gemafl § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB). Zudem soll bei der Suche
nach qualifizierten Personlichkeiten, die den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit im Rahmen dieser Ziele best-
moglich mit Fach- und FUhrungskompetenzen verstarken wirden, generell auf Vielfalt (Diversitat) geachtet
werden. Bei der Vorbereitung von Besetzungsvorschlagen soll im Einzelfall gewirdigt werden, inwiefern eine
Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsratsmitglieder, unterschiedliche, sich gegenseitig
erganzende fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, und eine
angemessene Vertretung beider Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Im Aufsichtsrat sollten
breit gefacherte Erfahrungswerte und unterschiedliche Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte der
Aufsichtsrat insgesamt Uber eine umfassende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfigen, um ein gutes Ver-
standnis des aktuellen Stands sowie der langerfristigen Chancen und Risiken im Zusammenhang mit der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens entwickeln zu kénnen.

> Wahlvorschldage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner sollen das Diversitatskonzept des Aufsichtsrats in der Weise berUcksichtigen, dass eine
Umsetzung durch entsprechende Wahlbeschlisse der Hauptversammlung unterstitzt wird. Die Haupt-
versammlung ist jedoch an Wahlvorschlage des Aufsichtsrats nicht gebunden.

> Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsrats-
mitglieder ein gutes Verstandnis der organisatorischen und geschaftlichen Angelegenheiten der Volks-
wagen AG zu fordern. Diese Vielfalt soll die Aufsichtsratsmitglieder in die Lage versetzen, Entscheidungen des
Vorstands konstruktiv zu hinterfragen und fir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie gleichgerichte-
tem Denken der Mitglieder, dem sogenannten ,Gruppendenken”, entgegenwirkt. Sie tragt so zu einer wirk-
samen Kontrolle der Geschaftsleitung bei.

2ur Umsetzung des Kompetenzprofils und des Diversitatskonzepts sind insbesondere Aufsichtsrat und Nominie-

rungsausschuss im Rahmen ihrer Wahlvorschlage an die Hauptversammlung berufen. Der Aufsichtsrat empfiehlt

auch den Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften, die bei Arbeitnehmerwahlen ein Vorschlagsrecht

haben, sowie dem Land Niedersachsen im Rahmen seines Rechts zur Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern,

das Diversitatskonzept, die Zusammensetzungsziele und das Kompetenzprofil zu beriicksichtigen. Dasselbe gilt

fUr Personen, die im Rahmen einer eventuell erforderlichen gerichtlichen Ersatzbestellung ein Antragsrecht

haben.

Neben dem Diversitatskonzept wird auch das Kompetenzprofil mit der aktuellen Besetzung des Aufsichtsrats
umgesetzt. Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils und die Kompetenzen der einzelnen Aufsichtsrats-
mitglieder ergeben sich aus der unten abgebildeten Qualifikationsmatrix.
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QUALIFIKATIONSMATRIX?

Finanzen/
Rechnungs-
Fahrzeuge - Digitali- Nach- legung/
Herstellung/ Automobil- Forschung/ sierung/ Leitung/ Recht/ haltigkeit/ Abschluss- Arbeitnehmer-
Vertrieb branche Entwicklung IT  Oberwachung Compliance ESG prifung Personal belange
Hessa Sultan
AlJaber X X X X X X X
Mansoor
Ebrahim
Al-Mahmoud X X X X X
Rita Beck X X X X X
Harald Buck X X X X X X
Matias
Carnero Sojo X X X X X X
Daniela
Cavallo X X X X X X X
Julia Willie
Hamburg X X
Marianne
Hei3 X X X X X X X X
Jorg Hofmann X X X X X
Arno
Homburg X X X X X X X X
Ginther
Horvath X X X X
Daniela
Nowak X X X
Hans Michel
Piéch X X X X X
Hans Dieter
Pétsch X X X X X X X
Ferdinand
Oliver
Porsche X X X X X X
Wolfgang
Porsche X X X X X
Gerardo
Scarpino X X X X X
Karina Schnur X X X X X X X
Conny
Schonhardt X X X X X X
Stephan Weil X X X X X

1 Welche Fahigkeiten, Kenntnisse und fachlichen Erfahrungen mit den Stichworten verbunden sind, ergibt sich aus dem Kompetenzprofil. Eine Kompetenz liegt bereits dann vor,
wenn das Aufsichtsratsmitglied Expertise in einem Teilbereich der Kompetenz hat, das heiBt firr die Kompetenz Fahrzeuge zum Beispiel entweder im Bereich Herstellung oder
im Bereich Vertrieb. Die Zuordnung der Kompetenzen basiert auf einer Selbsteinschitzung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds.

Ferner verfigen mehrere Aufsichtsratsmitglieder, unter anderem Herr Mansoor Al-Mahmoud, Frau Marianne

Heil3, Herr Ferdinand Oliver Porsche und Herr Hans Dieter Potsch, Uber Sachverstand sowohl auf dem Gebiet

Rechnungslegung, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung, als auch auf dem Gebiet Abschluss-

prifung, einschlieBlich der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung:

Herr Al-Mahmoud hat als langjéhriger CEO der Qatar Investment Authority und zuvor deren ,Head of Risk
Management” sowie aus Fihrungsfunktionen einer Bank und einer Borse besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme
sowie auf dem Gebiet der Abschlussprifung gesammelt. Diese Kenntnisse und Erfahrungen beziehen sich auch
auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung: Bei der Qatar Investment Authority stellte Herr
Al-Mahmoud die Anlagestrategie auf Investitionen mit ESG-Zielen um und setzte eine Nachhaltigkeitsagenda
um, die auch Gegenstand der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Qatar Investment Authority war. Herr
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Al-Mahmoud befasst sich auch insofern eingehend mit den Nachhaltigkeitsberichten von Unternehmen mit Blick
darauf, ob sie zur Nachhaltigkeitsstrategie der Qatar Investment Authority passen.

Frau Hei3 war langjahrig als CFO und zuvor mehrere Jahre fir Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaften tatig; Herr Ferdinand Oliver Porsche ist langjahriges Mitglied in Prifungsausschissen und war
mehrere Jahre fUr eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft tatig; Herr Potsch ist langjahriges Mitglied und Vor-
sitzender in Prifungsausschissen und war langjahrig als CFO der Volkswagen AG sowie zuvor als Leiter
Controlling der BMW AG tatig. Im Rahmen ihrer langjahrigen Tatigkeit in Prifungsausschissen waren Frau Heil3,
Herr Ferdinand Oliver Porsche und Herr Pétsch auch mit der Prifung nichtfinanzieller Erklarungen befasst, die
sich auf Nachhaltigkeit in Form wesentlicher Umwelt- und Sozialbelange beziehen. Frau Hei3 war auch im Rah-
men ihrer frGheren Tatigkeit bei der BBDO Group Germany GmbH und Herr Potsch ist auch im Rahmen seiner
Tatigkeit bei der Porsche Automobil Holding SE mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung
befasst. Frau Heil3 ist auch ESG-Expertin im Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE. Frau Heil3 sowie die
Herren Al-Mahmoud, Pétsch und Ferdinand Oliver Porsche verfolgen und begleiten die aktuellen Entwicklungen
auf dem Gebiet der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung und bringen ihre Expertise in den
Prifungsausschuss der Volkswagen AG ein.

Weitere Einzelheiten zu den Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder ergeben sich aus den Lebenslaufen.
Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind unter www.volkswagen-group.com/unternehmensfuehrung
abrufbar und werden jahrlich aktualisiert.

Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat haben das Diversitatskonzept, die konkreten Zusammen-
setzungsziele und das Kompetenzprofil (in seiner jeweils geltenden Fassung) auch bei ihren Wahlvorschlagen an
die ordentliche Hauptversammlung im Geschéftsjahr 2023 zur Wahl von drei Aufsichtsratsmitgliedern berick-
sichtigt. Auch bei der gerichtlichen Bestellung von zwei neuen Aufsichtsratsmitgliedern unter den Vertretern der
Arbeitnehmer im Geschéaftsjahr 2023 wurde den Zusammensetzungszielen, dem Diversitatskonzept und dem
Kompetenzprofil Rechnung getragen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig alle zwei Jahre intern, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschisse ihre Aufgaben erfillen. Dazu wird zunachst ein Fragebogen an alle Mitglieder verteilt, in dem die
Aufsichtsratsmitglieder ihre Einschatzung zur Wirksamkeit der Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse, zum Informationsaustausch mit dem Vorstand, zur Tiefe und Qualitat der VVorlagen und Diskussionen im
Aufsichtsrat abgeben und Verbesserungsmoglichkeiten vorschlagen kénnen. Dabei werden die Aufsichtsrats-
mitglieder insbesondere auch gebeten, vergleichende Betrachtungen zu vergleichbaren Gremien anderer Unter-
nehmen anzustellen, in denen sie ebenfalls Mandate ausiben, und daraus gegebenenfalls konkrete Verbesse-
rungsvorschlage abzuleiten. Nach der Auswertung der Fragebdgen werden in der Regel in der folgenden
regularen Plenumssitzung das Ergebnis und Verbesserungsmaglichkeiten besprochen. Aus den Ergebnissen
werden kontinuierlich MaBnahmen zur VVerbesserung der Arbeit des Aufsichtsrats abgeleitet und umgesetzt. Die
Aufsichtsratsmitglieder bewerten spatestens im Rahmen der nachsten Selbstbeurteilung, ob durch die MaB3-
nahmen die jeweils angestrebten Verbesserungen erreicht wurden. Die letzte interne Selbstbeurteilung wurde
im Zeitraum von Ende 2023 bis Anfang 2024 durchgefihrt.
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ANGABEN NACH DEM FUHRUNGSPOSITIONEN-GESETZ

Aufgrund des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im &6ffentlichen Dienst (Fihrungspositionen-Gesetz, FiPoG) gilt seit dem 1. Januar 2016 fir
den Aufsichtsrat der Volkswagen AG fir neu zu besetzende Mandate die gesetzlich vorgeschriebene Quote von
mindestens 30% Frauen und mindestens 30% Mannern. Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite haben
beschlossen, dass jede Seite diese Quote eigenstandig erfUllt (GetrennterfUllung). Die Quote von mindestens
30% Frauen und mindestens 30% Mannern wird aufseiten der Anteilseigner seit Beendigung der
56. Ordentlichen Hauptversammlung am 22. Juni 2016 erfillt, aufseiten der Arbeitnehmervertreter wird sie seit
Beendigung der 57. Ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2017 erreicht. Sowohl die Anteilseigner- als
auch die Arbeitnehmerseite erfillten die Quote auch am 31. Dezember 2023.

Nach dem Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (FUhrungspositionen-Gesetz II, FOPoG I1)
gilt fUr die Volkswagen AG zwingend ein Beteiligungsgebot, dem zufolge mindestens eine Frau und mindestens
ein Mann Mitglied des Vorstands sein missen. Das Beteiligungsgebot ist seit dem 1. August 2022 bei der
Bestellung einzelner oder mehrerer Vorstandsmitglieder einzuhalten. Dieses Beteiligungsgebot halt die Volks-
wagen AG ein.

FUr die Frauenanteile im Management hat sich die Volkswagen AG im Einklang mit dem FUhrungspositionen-
Gesetz bis zum Jahresende 2025 einen Frauenanteil von 16,5 % fur die erste FGhrungsebene und von 23,4% fir
die zweite FUhrungsebene innerhalb der aktiven Belegschaft zum Ziel gesetzt. Zum 31. Dezember 2023 lag der
Frauenanteil in der aktiven Belegschaft in der ersten FUhrungsebene bei 15,3 (14,2)% und in der zweiten bei
21,5(19,7)%.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergitungssysteme fir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Vergitungsbericht fir das
Geschéftsjahr 2023 sind auf der Internetseite www.volkswagen-group.com/verguetung abrufbar. Unter dieser
Adresse sind auch die Vergitungsberichte der Vorjahre zu finden. Die Vergitungsberichte enthalten sowohl
ausfihrliche Erlauterungen und Beschreibungen der VergiUtungssysteme fir die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat als auch Angaben und Erlauterungen zur individuellen Vergitung der Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat.

UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, DIE UBER DIE GESETZLICHEN ANFORDERUNGEN
HINAUS ANGEWANDT WERDEN

Code of Conduct und Konzerngrundsatze

Der Code of Conduct (Verhaltensgrundséatze) des Volkswagen Konzerns dient als zentrales Instrument, um das
Bewusstsein fir verantwortungsvolles Handeln und Entscheiden innerhalb der Belegschaft zu starken. Das
Wertefundament des VVolkswagen Konzerns und die Grundlage der gemeinsamen Unternehmenskultur bilden die
sieben Konzerngrundséatze (Volkswagen Group Essentials): Verantwortung, Aufrichtigkeit, Mut, Vielfalt, Stolz,
Zusammenhalt und Zuverlassigkeit.
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Ethik, Compliance & Risikomanagement

FUr das Vertrauen in unser Unternehmen, unsere Produkte, Dienstleistungen und Innovationen ist es entschei-

dend, dass wir uns jederzeit aufrichtig und integer verhalten. In allen Arbeitsbereichen und Funktionen entschei-

den wir deshalb immer in Ubereinstimmung mit unseren Unternehmenswerten, geltenden nationalen und inter-

nationalen Gesetzen, Regelungen und internen Selbstverpflichtungen. Dazu gehoren die Themenfelder:

> Integritat und Compliance
Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmensinterner Richtlinien, ethischer Grundsatze sowie
selbstverordneter Wertvorstellungen zum Schutz des Unternehmens und der Marken.

> Hinweisgebersystem
Das Hinweisgebersystem dient als zentrale Anlaufstelle, um RegelverstéBe von Konzernmitarbeitern sowie
direkten und indirekten Lieferanten zu melden. Dazu gehéren Wirtschafts-, Korruptions- und Steuerstraftaten,
Umweltstraftaten, VerstoBe gegen Menschenrechte, VerstoBe gegen kartell- und wettbewerbsrechtliche
Vorschriften, Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung, VerstéBe gegen Produktsicherheits- und Zulassungs-
vorschriften und erhebliche VerstéBe gegen den Datenschutz.

> Wirtschaft und Menschenrechte
Volkswagen bekennt sich zu zentralen internationalen Ubereinkommen und Erklirungen, insbesondere der
Internationalen Menschenrechtscharta sowie den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO - International Labour Organisation). Wir richten unsere unternehmerische Tatigkeit an den UN-Leit-
prinzipien fUr Wirtschaft und Menschenrechte (UN Global Compact) aus, welche entscheidende Pfeiler fir
unser Handeln bilden.

> Antikorruption
Der Volkswagen Konzern vertritt eine Null-Toleranz-Politik bei aktiver und passiver Korruption. Dies ist sowohl
in den internen Verhaltensgrundsatzen des Konzerns als auch im Code of Conduct fir Geschéaftspartner
verankert.

> Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem
Der verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken wird im Volkswagen Konzern durch ein umfassendes Risiko-
management- und Internes Kontrollsystem (RMS/IKS) unterstitzt. Die organisatorische Ausgestaltung des
RMS/IKS des Volkswagen Konzerns basiert auf dem international anerkannten COSO-Enterprise-Risk-
Management-Rahmenwerk (COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),
abrufbar Uber den Internetauftritt der COSO. Konzernweit einheitliche Grundsatze bilden die Basis fUr den
transparenten und angemessenen Umgang mit Risiken.

Selbstverpflichtungen und Grundsétze
Der Volkswagen Konzern hat sich zu einer nachhaltigen, transparenten und verantwortungsbewussten
Unternehmensfihrung verpflichtet.

Wir richten unser Handeln an den Grundséatzen, Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex aus und setzen auf eine konzernweite Nachhaltigkeitskoordination, ein vorausschauendes
Risikomanagement und klare Rahmen fir den zukunftsorientierten Umgang mit Umweltthemen, Mitarbeiter-
verantwortung und gesellschaftlichem Engagement bei den Marken und in den Regionen.

Basis und RUckgrat unseres Nachhaltigkeitsmanagements sind Selbstverpflichtungen und Grundsatze, die
konzernweit gelten. Diese Dokumente sind auf der Internetseite des Volkswagen Konzerns im Abschnitt
.Nachhaltigkeit” 6ffentlich zuganglich.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung

(Mandate: Stand 31. Dezember 2023 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Vorstand der Volkswagen AG)

DR. OLIVER BLUME (*1968)
Vorsitzender (seit 01.09.2022),
Markengruppe Sport Luxury,
Vorsitzender des Vorstands der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
13.04.2018%, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg (Vorsitz)®

DR. ARNO ANTLITZ (*1970)

Finanz und Operative Steuerung
01.04.2021%, bestellt bis: 2027
Staatsangehérigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart34
O PowerCo SE, Salzgitter®

O Volkswagen Financial Services AG,

Braunschweig (Vorsitz)?

O Volkswagen Financial Services Europe AG,

Braunschweig (Vorsitz)®

® Porsche Austria GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)?

®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

(stv. Vorsitz)?

®© Porsche Retail GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)?
® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing®

® Volkswagen Group of America, Inc., Herndon, VA

(Vorsitz)?

RALF BRANDSTATTER (*1968)

China,

Vorsitzender des VVorstands (CEQ) der

Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.

01.01.2022%, bestellt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?®

®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun (stv. Vorsitz)?

®© Mobility Asia Smart Technology Co., Ltd., Beijing®

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai
(stv. Vorsitz)?

®© Volkswagen (Anhui) Automotive Co., Ltd., Hefei
(Vorsitz)®

® Volkswagen Group (China) Technology

Company, Ltd., Hefei (Vorsitz)?

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. GERNOT DOLLNER (*1969)

Markengruppe Progressive,

Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

(seit 01.09.2023)

01.09.2023%, bestellt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O FC Bayern Minchen AG, Minchen (stv. Vorsitz)?

®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)?

® Automobili Lamborghini S.p.A.,
Sant "Agata Bolognese (Vorsitz)3

®© Bentley Motors Ltd., Crewe?

® Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna (Vorsitz)?

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Shanghai?

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing®

DR. JUR. MANFRED DOSS (*1958)
Integritat und Recht

01.02.2022%, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)?

O TRATON SE, Minchen34

®© Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg?

1 Beginn der Vorstandstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Vorstand.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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MARKUS DUESMANN (*1969)

Markengruppe Progressive,

Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

(bis 31.08.2023)

01.04.2020 - 31.08.2023*

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 31.08.2023):

O FC Bayern Minchen AG, Minchen (stv. Vorsitz)?

®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)?

® Automobili Lamborghini S.p.A.,
Sant "Agata Bolognese (Vorsitz)?

®© Bentley Motors Ltd., Crewe?®

®© Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna (Vorsitz)®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd.,

Shanghai?

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing®

GUNNAR KILIAN (*1975)

Personal und Markengruppe Trucks

13.04.2018, bestellt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O MAN Energy Solutions SE, Augsburg (Vorsitz)?

O MAN Truck & Bus SE, Minchen?®

O PowerCo SE, Salzgitter?

O TRATON SE, Minchen34

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg
(Vorsitz)?

O Wolfsburg AG, Wolfsburg (Stv. Vorsitz)?

®© Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)?

®© FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

®© Scania AB, Sodertalje?

® Scania CV AB, Sodertalje’

® VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

(Vorsitz)?

Konzernerkldrung zur Unternehmensfihrung

THOMAS SCHAFER (*1970) HAUKE STARS (*1967)
Markengruppe Core, IT
Vorsitzender des Vorstands der 01.02.2022%, bestellt bis: 2025
Marke Volkswagen Pkw Staatsangehdrigkeit: deutsch
01.07.2022%, bestellt bis: 2025 Mandate:
Staatsangehdrigkeit: deutsch O AUDI AG, Ingolstadt?
Mandate: O CARIAD SE, Wolfsburg®
® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart4
Changchun? O PowerCo SE, Salzgitter?
® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., O RWE AG, Essen?4
Shanghai? ® Kihne + Nagel International AG, Schindellegi 4

© SEAT, S.A., Martorell (Vorsitz)?
® Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav (Vorsitz)?
® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.,

Beijing (Vorsitz)?

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT (*1964)
Technik,

Vorsitzender des Vorstands der

Volkswagen Group Components,

01.01.2021% bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch, brasilianisch
Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter (Vorsitz)?

® Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?

® Volkswagen Group (China) Technology

Company, Ltd., Hefei®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu 1 Beginn der Vorstandstatigkeit
bildenden Aufsichtsraten. beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland. zum Vorstand.

2 Konzernexternes Mandat.
3 Konzerninternes Mandat.
4 Borsennotiert.
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Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND BESETZUNG DER AUSSCHUSSE

(Mandate: Stand 31. Dezember 2023 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG

oder des Eintretens nach dem 31. Dezember 2023)

HANS DIETER POTSCH (*1951)

Vorsitzender (seit 07.10.2015),

Vorsitzender des Vorstands der

Porsche Automobil Holding SE

07.10.2015%, gewahlt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Bertelsmann Management SE, Gitersloh?

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gitersloh?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®4

O TRATON SE, Minchen (Vorsitz)34

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

®© Autostadt GmbH, Wolfsburg?®

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)®

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

® Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)?

®© VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

(stv. Vorsitz)®

JORG HOFMANN (*1955)

Stv. Vorsitzender (seit 20.11.2015),
IG Metall

20.11.2015%, bestellt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

DR. HESSA SULTAN AL JABER (*1959)

Ehemalige Ministerin fir Informations- und

Kommunikationstechnologie, Qatar

22.06.2016%, gewahlt bis: 2024

Staatsangehdrigkeit: katarisch

Mandate:

® Malomatia Q.S.C, Doha (Vorsitz)?

® MEEZA QSTP-LLC (Public), Doha4

®© Qatar Satellite Company (Es'hailSat), Doha
(Vorsitz)?

® Trio Investment, Doha (Vorsitz)?

MANSOOR EBRAHIM AL-MAHMOUD (*1974)
Chief Executive Officer der

Qatar Investment Authority

12.05.20221%, gewahlt bis: 2025
Staatsangehdrigkeit: katarisch

Mandate:

@© Harrods Ltd., London (Board member)?

® Harrods Group (Holding) Ltd., London (Vorsitz)?
®© Qatar Airways, Doha (stv. Vorsitz)?

®© Qatar National Bank, Doha (Board member)? 4
®© Qatar Stock Exchange, Doha (stv. Vorsitz)?

®© Qatari Diar Real Estate Investment Company,

Doha (Board member)?

RITA BECK (*1970)

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats
der AUDI AG Werk Ingolstadt
09.01.2024%, bestellt bis: 2027
Staatsangehérigkeit: deutsch
Mandate (am 09.01.2024):

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg?®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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HARALD BUCK (*1962)

Vorsitzender des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

04.10.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart34

MATiAS CARNERO SOJO (*1968)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats SEAT, S.A.
01.04.2021%, bestellt bis 2027

Staatsangehdrigkeit: spanisch

DANIELA CAVALLO (*1975)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats

der Volkswagen AG

11.05.2021%, bestellt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: italienisch, deutsch

Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter (stv. Vorsitz)?

O TRATON SE, Minchen34

O Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig (stv. Vorsitz)®

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

® Allianz fUr die Region GmbH, Braunschweig
(bis 31.05.2023)?

®© Autostadt GmbH, Wolfsburg?

® Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

© SEAT, S.A., Martorell®

© Skoda Auto a.s., Mlada Boleslav’

® VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?

®© Volkswagen Group Services GmbH?

[

Beginn der Aufsichtsratstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat.

N

Konzernexternes Mandat.

w

Konzerninternes Mandat.

»

Bdrsennotiert.
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JULIA WILLIE HAMBURG (*1986)
Niedersachsische Kultusministerin
08.11.2022%; entsandt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

MARIANNE HEIB (*1972)

Chief Executive Officer der BBDO Group
Germany GmbH (bis 30.04.2023)
Aufsichtsratin

14.02.2018%, gewahlt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Flix SE, Munchen?

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart?#

DR.-ING. ARNO HOMBURG (*1968)
Vorsitzender des Vorstands der Volkswagen
Management Association e.V.

12.05.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehorigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

DR. GUNTHER HORVATH (*1952)
Geschéftsfihrer und zugleich
selbststandiger Rechtsanwalt bei der

Dr. GUnther J. Horvath Rechtsanwalt GmbH
28.02.2023%, gewahlt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch
Mandate:

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart>4

SIMONE MAHLER (*1971)

Vorsitzende des gemeinsamen Betriebsrats der

Volkswagen Financial Services AG und der

Volkswagen Bank GmbH

12.05.2022 - 31.05.2023*

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 31.05.2023):

O EURO-Leasing GmbH, Sittensen?

O Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig?

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

PETER MOSCH (*1972)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der AUDI AG

(bis 30.09.2023)

18.01.2006 -31.12.2023*

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 31.12.2023):

O AUDI AG, Ingolstadt (stv. Vorsitz)?

O Audi Pensionskasse - Altersversorgung der
AUTO UNION GmbH, VVagG, Ingolstadt®

O CARIAD SE, Wolfsburg (stv. Vorsitz)?

® Audi Stiftung for Umwelt GmbH, Ingolstadt?

DANIELA NOWAK (*1970)

Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
Werk Braunschweig

12.05.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?®

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (*1942)
Aufsichtsrat
07.08.2009%, gewahlt bis: 2024
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch
Mandate:
O AUDI AG, Ingolstadt?
O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®4
O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)24
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

®© Schmittenhéhebahn AG, Zell am See?

DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE
(*1961)

Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

Geschéftsfihrer der Real Estate Holding GmbH,
Geschaftsfihrer der Neckar GmbH
07.08.2009%, gewahlt bis: 2024
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart® 4

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart?#
® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg?®

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE

(*1943)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE;

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

24.04.2008, gewahlt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)3 4

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(Vorsitz)24

@© Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See?

JENS ROTHE (*1970)

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Volkswagen Sachsen GmbH
22.10.2021 - 03.03.2023*
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate (am 03.03.2023):

O Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau

(stv. Vorsitz)?

GERARDO SCARPINO (*1962)
Geschaftsfihrer des Volkswagen
Konzernbetriebsrats
21.04.2023%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: italienisch
Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?

KARINA SCHNUR (*1977)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der MAN Truck & Bus SE sowie

Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der TRATON SE
11.07.2023%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O MAN Truck & Bus SE, Miinchen?

O TRATON SE, Minchen3 4

® Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,

MiUnchen?

CONNY SCHONHARDT (*1978)
Gewerkschaftssekretarin, Leiterin der Stabsstelle
Mobilitat und Fahrzeugbau beim IG Metall Vorstand
21.06.2019%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg®

O PowerCo SE, Salzgitter?

O Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig?

STEPHAN WEIL (*1958)
Niederséachsischer Ministerprasident
19.02.2013*, entsandt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: deutsch

O Mitgliedschaft in inlandischen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Mitglieder des Prasidiums
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)
Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)
Rita Beck (seit 24.01.2024)
Daniela Cavallo

Peter Mosch (bis 31.12.2023)
Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche
Gerardo Scarpino

Stephan Weil

Mitglieder des Vermittlungsausschusses
gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Jorg Hofmann (stv. Vorsitz)

Daniela Cavallo

Stephan Weil

Mitglieder des Prifungsausschusses
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud (Vorsitz)
Daniela Cavallo (stv. Vorsitz)

Marianne Heil3

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Gerardo Scarpino

Conny Schénhardt

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Stephan Weil

1 Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
beziehungsweise Zeitraum der Zugehérigkeit
zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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\VergUtungsbericht 2023

VVorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben gemalf § 162 des
Aktiengesetzes (AktG) einen klaren und verstandlichen VVergUtungsbericht zu erstellen.
In diesem Bericht erlautern wir die Grundzuge der VergUtungssysteme fur die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats. DarUber hinaus enthalt der VergUtungsbericht
die individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der VergUtung
von gegenwartigen und friheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern.

A. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Das Geschiaft des Volkswagen Konzerns war im Berichtsjahr vom weltweit herausfordernden Marktumfeld,
Engpéssen in der Teileversorgung sowie Storungen in der Logistikkette beeinflusst. In diesem Umfeld lieferte der
Konzern mit 9,2 Mio. Einheiten 11,8% mehr Fahrzeuge an Kunden als ein Jahr zuvor. Wahrend die Umsatzerlose
um 15,5% zunahmen, lag das Operative Ergebnis bei 22,6 Mrd.€ und damit in der GréBenordnung des Vorjahres.

I. Grundsatze der Vorstandsvergitung

Der VorstandsvergUtung liegt das vom Aufsichtsrat weiterentwickelte und am 14. Dezember 2020 mit Wirkung
zum 1.Januar 2021 erstmalig beschlossene VergUtungssystem zugrunde. Das Vergitungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands setzt die Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUGII) um und bericksichtigt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Der Aufsichtsrat hat am 3. Marz 2023 beschlossen, das Vergitungssystem mit Wirkung ab 1. Januar 2023
anzupassen, um insbesondere der Forderung von Investoren nachzukommen, der langfristig variablen VVergitung
ein starkeres Gewicht zu geben. Dazu wurden der relative Anteil der festen VergiUtungsbestandteile verringert
und der relative Anteil der langfristig variablen Vergitung erhoéht. DarGber hinaus wurde die Mdglichkeit, mit
Wirkung fir die Zukunft einen Sonderbonus vereinbaren zu kénnen, gestrichen, um den Grundsatz des Pay
for Performance zu starken und Investorenforderungen umzusetzen. Zudem wurden die Maximalwerte der
Zielerreichung des Jahresbonus und des Performance-Share-Plans sowie ihre jeweiligen maximalen Aus-
zahlungsbetrage angehoben, um hdohere Zielerreichungsgrade angemessen zu honorieren. In diesem Zuge
wurden auch die Maximalvergitung sowie das Barvergitungs-Cap erhoht, um den aktuellen Marktverhéltnissen
Rechnung zu tragen. Die Hauptversammlung hat am 10. Mai 2023 das angepasste Vergitungssystem mit
98,82 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Das angepasste Vergitungssystem gilt seit dem 1. Januar 2023 fUr alle Vorstandsmitglieder, deren Dienst-
vertrage ab dem Zeitpunkt der Billigung des Vergitungssystems durch die Hauptversammlung am 10. Mai 2023
neu abgeschlossen oder verlangert wurden beziehungsweise werden. Fir die zum Zeitpunkt der Billigung des
Vergitungssystems durch die Hauptversammlung am 10. Mai 2023 bereits bestellten Vorstandsmitglieder gilt
das neue VergUtungssystem im Grundsatz ebenfalls seit dem 1.Januar 2023. Um das Vergitungssystem
umzusetzen, hat die Volkswagen AG mit den Vorstandsmitgliedern entsprechende Anpassungen der Dienst-
vertrage vereinbart. FUr Vorstandsmitglieder, die bereits vor dem erstmaligen Beschluss des Aufsichtsrats Gber
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ein VergUtungssystem nach § 87a Aktiengesetz am 14. Dezember 2020 bestellt waren und deren Dienstvertrag
seitdem noch nicht verlangert wurde, gelten bis zu einer Vertragsverlangerung weiterhin folgende Ausnahmen:
Der Performance-Share-Plan der bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellten und bisher nicht verlangerten
Vorstandsmitglieder hat weiterhin lediglich eine dreijahrige Performance-Periode, entspricht im Ubrigen jedoch
dem im Vergitungssystem beschriebenen Performance-Share-Plan. Malus- und Clawback-Regelungen sollen
fUr die bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellten Vorstandsmitglieder ebenfalls erst ab einer Vertrags-
verlangerung gelten. Diese Ausnahmen betrafen im Geschaftsjahr 2023 nur noch Herrn Markus Duesmann; Herr
Duesmann ist im Lauf des Geschéftsjahres aus dem Vorstand ausgeschieden.

Die Hohe der Vorstandsvergitung soll im nationalen und internationalen Vergleich angemessen und attraktiv
sein. Kriterien sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Volkswagen Konzerns als auch die Ublichkeit
der Vergitung unter Bericksichtigung des Vergleichsumfelds und der VergUtungsstruktur, die ansonsten im
Volkswagen Konzern gilt. In diesem Zusammenhang werden regelmafig Vergitungsvergleiche durchgefihrt.

Uber die Vergitung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat
ausfihrlich im VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr 2022 berichtet. Den Vergitungsbericht fir das
Geschéaftsjahr 2022 hat die Hauptversammlung am 10. Mai 2023 mit 98,47 % der abgegebenen Stimmen
gebilligt. Anmerkungen von Investoren beziehungsweise Investorenvertretern wurden bei der Erstellung des
Vergitungsberichts fir das Geschaftsjahr 2023 bericksichtigt, zum Beispiel wurden Klarstellungen zur
moglichen Zielerreichung oder Erlauterungen im Zusammenhang mit vorzeitigen Beendigungen oder Change of
Control-Fallen erganzt.

Im Folgenden geben wir zunichst einen Uberblick Uber das im Geschaftsjahr 2023 geltende Vergiitungs-
system fir die Vorstandsmitglieder und gehen anschlieBend auf die Bestandteile der VergUtung im Geschafts-
jahr 2023 ein.

Il. Uberblick Gber die Vergiitungsbestandteile

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtiberblick Uber die Bestandteile des fir das Geschaftsjahr 2023
geltenden Vergiitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands. Daneben gibt die Tabelle einen Uberblick Gber
die Ausgestaltung der einzelnen Vergitungsbestandteile und erlautert deren Zielsetzung, insbesondere im
Hinblick darauf, wie die Vergitung die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert. Eine ausfihrlichere
Beschreibung des fir das Geschaftsjahr 2023 geltenden Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands ist
unter www.volkswagen-group.com/verguetung abrufbar.
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VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEM 2023

Vergitungsbericht 2023

Bestandteil Ausgestaltung

Zielsetzung

Feste VergUtungsbestandteile

Grundgehalt o 2wolf gleiche Raten; Auszahlung jeweils zum Monatsende
e Vorstandsvorsitzender: 2.600.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)®;
Vorstandsmitglied: 1.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)

Nebenleistungen e Nebenleistungspauschale (Vorstandsvorsitzender: 350.000 €,
Vorstandsmitglied: 175.000 €) deckt nach Wahl des VVorstandsmitglieds
bestimmte Leistungen ab, zum Beispiel:

o Dienstfahrzeuge

o Arztliche Vorsorgeuntersuchung

o Zuschisse zur Kranken- und Pflegeversicherung
o Unfallversicherung

Anrechnung von Leistungen auf die Nebenleistungspauschale, soweit sie der
Lohnsteuer unterliegen

Auszahlung des verbleibenden Betrags

GrundvergUtung und Nebenleistungen
sollen ein die Aufgaben und Verantwortung
des Vorstandsmitglieds widerspiegelndes
Grundeinkommen sichern und das Ein-
gehen unangemessener Risiken
verhindern

Betriebliche o Beitragsorientierte Leistungszusage im Wege der Direktzusage auf Alters-,
Altersversorgung Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenleistungen

(bAV) Grundsatzlich mit Vollendung des 65. Lebensjahres (beziehungsweise des
63. Lebensjahres fUr Vorstandsmitglieder mit Amtsantritt vor dem 1. Januar
2020)

Jahrlicher Versorgungsbeitrag von bis zu 50 % des vertraglich vereinbarten
Grundgehalts fir den Vorstandsvorsitzenden und bis zu 40 % des vertraglich
vereinbarten Grundgehalts fUr ordentliche Vorstandsmitglieder

bAV soll Vorstandsmitgliedern ein addqua-
tes Versorgungsniveau auch im Ruhestand
sichern

Variable VergUtungsbestandteile

Jahresbonus e Plantyp: Zielbonus

o Zielbetrag Vorstandsvorsitzender: 3.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)*;
Zielbetrag Vorstandsmitglied: 1.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)

e Mindestauszahlungsbetrag: 0 €
Begrenzung: 200 % des Zielbetrags
Bemessungszeitraum: Geschéftsjahr
Leistungskriterien:

o Finanzielle Teilziele:

= Operatives Ergebnis (OE) inkl. chinesische Joint Ventures? (anteilig) (50 %)
sowie Operative Umsatzrendite (50 %)

Aufsichtsrat legt fir jedes Geschéftsjahr die Werte fir die finanziellen Teil-
ziele in Form eines Schwellenwerts, Zielwerts und Maximalwerts fest; der
Schwellenwert entspricht einem Teilzielerreichungsgrad von 0% beim OE
inklusive chinesische Joint Ventures (anteilig) beziehungsweise 50 % bei

der Operativen Umsatzrendite, der Zielwert entspricht jeweils einem Teilziel-

erreichungsgrad von 100 % und der Maximalwert jeweils einem Teilziel-
erreichungsgrad von 175 %; Werte dazwischen werden linear interpoliert
= Finanzieller Gesamtzielerreichungsgrad = Teilzielerreichungsgrad

.Operatives Ergebnis inklusive chinesische Joint Ventures (anteilig)” x 50% +

.Teilzielerreichungsgrad Operative Umsatzrendite” x 50 %
o ESG-Faktor:

= Teilziele zu je 50 % Umwelt (Dekarbonisierungsindex) und Soziales (Stimmungs-
und Diversity-Index) sowie der zwischen 0,9 und 1,1 liegende Governance-

Faktor (Compliance & Integritét, Regelwert 1,0)

grad von 1,0 und der Maximalwert einem Teilzielerreichungsgrad von 1,3;
Werte dazwischen werden linear interpoliert

unter Bewertung der kollektiven Leistung des Gesamtvorstands und der
individuellen Leistung

erreichungsgrad Soziales x 50 %) x Governance-Faktor (0,9 -1,1)

e Auszahlungsbetrag Jahresbonus = individueller Zielbetrag x finanzieller Gesamt-

zielerreichungsgrad x ESG-Faktor

e Auszahlung: In bar im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses fir das
jeweilige Geschéftsjahr

Aufsichtsrat legt fUr jedes Geschaftsjahr fir die Teilziele Umwelt und Soziales
einen Mindestwert, Zielwert und Maximalwert fest; der Mindestwert entspricht
einem Teilzielerreichungsgrad von 0,7, der Zielwert einem Teilzielerreichungs-

Aufsichtsrat bestimmt Governance-Faktor nach Ablauf des Geschéftsjahres

Berechnung ESG-Faktor: (Teilzielerreichungsgrad Umwelt x 50 % + Teilziel-

Jahresbonus soll Vorstandsmitglieder incen-
tivieren, ambitionierte Ziele zu verfolgen;
Wirtschaftliche Erfolgsziele fordern das
strategische Ziel der wettbewerbsfahigen
Ertragskraft;

Integration der Nachhaltigkeitsziele tragt
Bedeutung der ESG (Umwelt-, Sozial- und
Governance)-Faktoren Rechnung

1 Herrn Blume werden von der Volkswagen AG 50 % der Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG und von der Porsche AG 50 % der Vergitung eines
Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewahrt. Der Zielbetrag fir Herrn Blume entspricht daher der Halfte des Zielbetrags fUr einen Vorstandsvorsitzenden, der 100 % der

VergUtung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG erhalt.
2 At Equity einbezogene Gesellschaften China.

63



Corporate Governance Vergitungsbericht 2023

Bestandteil Ausgestaltung Zielsetzung
Langzeitbonus (LTI) e Plantyp: virtueller Performance-Share-Plan Der Langzeitbonus dient dazu, die Vergi-
o Performance-Periode: vier Jahre vorwartsgerichtet* tung der Vorstandsmitglieder an der lang-
« Zielbetrag Vorstandsvorsitzender: 5.900.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)?; fristigen Entwicklung des Unternehmens
Zielbetrag Vorstandsmitglied: 2.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang) auszurichten. Das wirtschaftliche Erfolgs-

ziel EPS in Verbindung mit der Aktienkurs-
entwicklung und den ausgeschitteten Divi-
denden, gemessen Uber vier Jahre, stellt

Mindestauszahlungsbetrag: 0€
Begrenzung: 250 % des Zielbetrags

o Die virtuellen Performance Shares sind reine RechengréBen und gewéhren eine langfristige Wirkung der Verhaltens-
keine Anteile oder Stimmrechte an der Volkswagen AG anreize sicher und fordert das strategische
e Zuteilung Performance Shares: Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres wird Ziel der wettbewerbsfahigen Ertragskraft.

der individuell vereinbarte Zielbetrag dividiert durch das arithmetische Mittel
der Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie (Wertpapierkennnummer:
766403) im XETRA-Handelssystem der Deutsche Borse AG an den letzten

30 Handelstagen vor dem 1. Januar der jeweiligen Performance-Periode
(,Anfangs-Referenzkurs")

Zielfestlegung: Aufsichtsrat legt zu Beginn der Performance-Periode einen
Mindestwert, Zielwert und Maximalwert fUr EPS fest, wie es als testiertes, voll
verwassertes Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie aus fortgefihrten und nicht
fortgefihrten Geschéaftsbereichen der Gesellschaft im Geschéaftsbericht aus-
gewiesen wird; der EPS-Mindestwert entspricht einer Zielerreichung von 50 %,
der EPS-Zielwert einer Zielerreichung von 100 % und der EPS-Maximalwert
einer Zielerreichung von 175 %

Festschreibung von einem Viertel der zugeteilten Performance Shares am Ende
jedes Geschaftsjahres in Abhangigkeit von der EPS-Zielerreichung

Berechnung des Auszahlungsbetrags: festgeschriebene Performance Shares
werden multipliziert mit arithmetischem Mittel der Schlusskurse der Volkswagen
Vorzugsaktie im XETRA-Handelssystem der Deutsche Bérse AG an den letzten
30 Handelstagen vor dem Ende der Performance-Periode (,Schluss-Referenz-
kurs") und den wahrend der Performance-Periode pro Volkswagen Vorzugs-
aktie ausgezahlten Dividenden (,Dividendenaquivalent”)

Auszahlung: In bar im Monat nach Billigung des Konzernabschlusses fir das
letzte Geschéftsjahr der jeweiligen Performance-Periode

Endet der Dienstvertrag vor Ende der Performance-Periode aufgrund eines Bad-
Leaver-Falls (auBerordentliche Kiindigung aus wichtigem Grund, Verstol3 gegen
das vertragliche oder ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot), verfallen samt-
liche Performance Shares

Sonstige Leistungen

Zeitlich begrenzte o Jeweils nur aufgrund gesonderter vertraglicher Vereinbarung mit dem neu (Ausgleichs-)Zahlungen sollen erméglichen,
oder fUr die gesamte eintretenden Vorstandsmitglied qualifizierte Kandidaten zu gewinnen
Dauer des e Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler Vergitung oder sonstiger

Dienstvertrags finanzieller Nachteile

vereinbarte
Leistungen an neu
eintretende
Vorstandsmitglieder

Leistungen im Zusammenhang mit Standortwechsel

1 Fir bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellte Vorstandsmitglieder gilt bis zu einer Vertragsverlangerung weiterhin eine dreijahrige Performance-Periode. Der Performance-
Share-Plan entspricht im Ubrigen sinngemaB dem fir das Geschiftsjahr 2023 beschriebenen Performance-Share-Plan.

2 Herrn Blume werden von der Volkswagen AG 50 % der VergUtung eines Vorstandsvorsitzenden der VVolkswagen AG und von der Porsche AG 50 % der VVergUtung eines
Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewéhrt. Der Zielbetrag fir Herrn Blume entspricht daher der Halfte des Zielbetrags fir einen Vorstandsvorsitzenden, der 100 % der
Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG erhalt.
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Bestandteil Ausgestaltung Zielsetzung

Weitere Vergiitungsregelungen

Malus- und o Aufsichtsrat kann Jahresbonus und LTI bei relevantem Fehlverhalten wéhrend Malus- und Clawback-Regelungen sollen

Clawback- Bemessungszeitraum um bis zu 100 % kirzen oder zurickfordern individuellem Fehlverhalten und Organisa-

Regelungen® Rickforderung ausgeschlossen, wenn seit Auszahlung mehr als drei Jahre tionsverschulden entgegenwirken
vergangen sind

Maximalvergitung e Relevant sind fir das jeweilige Geschaftsjahr ausbezahltes Grundgehalt, MaximalvergUtung soll sicherstellen, dass
gewdhrte Nebenleistungen, der Service Cost im Rahmen der bAV, fir das die Vergitung der Vorstandsmitglieder
jeweilige Geschaftsjahr gewahrter und im Folgejahr ausgezahlter Jahresbonus, auch unter Bericksichtigung des
der im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlte Performance-Share-Plan, dessen Vergleichsumfelds nicht unangemessen
Performance-Periode unmittelbar vor dem jeweiligen Geschéaftsjahr endet, hoch ausfallt

etwaige Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder sowie eine
etwaige fUr das jeweilige Geschéftsjahr von Dritten - etwa anderen
Gesellschaften des Volkswagen Konzerns - gewéhrte Sonderzahlung

e Fir den Vorstandsvorsitzenden brutto 15.000.000 € pro Geschéftsjahr und fur
Vorstandsmitglieder brutto 8.500.000 € pro Geschéftsjahr

« Bei Uberschreiten der Maximalvergiitung Kiirzung des Jahresbonus; reicht
KUrzung nicht, kann Aufsichtsrat nach pflichtgeméaBem Ermessen andere Ver-
gUtungskomponenten kiirzen oder ausgezahlte VVergitungen zuriickverlangen

Barvergitungs-Cap e Zusatzlich zur Maximalvergitung Barvergitungs-Cap dient der Vermeidung
« Zur Barvergitung zahlt im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahltes Grundgehalt, unangemessen hoher Auszahlungen im
fir das jeweilige Geschaftsjahr gewahrter und im Folgejahr ausgezahlter Jahres-  einzelnen Geschéftsjahr

bonus, im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlter Performance-Share-Plan, dessen
Performance-Periode unmittelbar vor dem jeweiligen Geschaftsjahr endet

e Fir den Vorstandsvorsitzenden brutto 12.500.000 € pro Geschéftsjahr und fir
Vorstandsmitglieder brutto 7.000.000 € pro Geschéftsjahr

1 FUr bereits vor dem 14. Dezember 2020 bestellte Vorstandsmitglieder gelten Malus- und Clawback-Regelungen erst ab einer Vertragsverlangerung.

Il. Vergitung der im Geschaftsjahr 2023 bestellten Vorstandsmitglieder
1. Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Im Geschaftsjahr 2023 gehérten dem Vorstand der Volkswagen AG folgende Mitglieder an:

> Oliver Blume, Mitglied des Vorstands seit 13. April 2018, Vorstandsvorsitzender seit 1. September 2022,
zudem Vorstandsvorsitzender der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

> Arno Antlitz, Mitglied des Vorstands seit 1. April 2021

> Ralf Brandstatter, Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2022, zudem CEO der Volkswagen (China) Investment
Company Limited

> Gernot Dollner, Mitglied des Vorstands seit 1. September 2023, zudem Vorstandsvorsitzender der AUDI AG

> Manfred Déss, Mitglied des Vorstands seit 1. Februar 2022

> Markus Duesmann, Mitglied des Vorstands ab 1. April 2020, zudem Vorstandsvorsitzender der AUDI AG; aus
dem Vorstand der VVolkswagen AG und aus dem Vorstand der AUDI AG ausgeschieden zum 31. August 2023

> Gunnar Kilian, Mitglied des VVorstands seit 13. April 2018

> Thomas Schafer, Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2022

> Thomas Schmall-von Westerholt, Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2021

> Hauke Stars, Mitglied des Vorstands seit 1. Februar 2022

Fir die Wahrnehmung von weiteren Mandaten in GeschaftsfUhrungsorganen, Aufsichtsraten oder vergleichbaren
Gremien im Rahmen ihrer Vorstandstatigkeit, insbesondere in anderen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns,
erhalten die Vorstandsmitglieder grundsatzlich keine zusatzliche VergiUtung. Wird eine solche Vergitung
dennoch gewahrt, wird sie auf die VergUtung fir die Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der VVolkswagen AG
angerechnet.

Mit Herrn Blume ist im Hinblick auf die Wahrnehmung seines Amts als Vorstandsvorsitzender der Dr. Ing. h.c.
F. Porsche AG (Porsche AG) eine davon abweichende Regelung getroffen worden: Die Volkswagen AG gewahrt
Herrn Blume aufgrund eines neu abgeschlossenen Dienstvertrags seit dem 1. Januar 2023 die Vergitung des
Vorstandsvorsitzenden im Umfang von 50%; eine Ausnahme gilt fir die Nebenleistungen - insofern erhalt Herr
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Blume die Nebenleistungspauschale fir den Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG in voller Hohe, die
Porsche AG erstattet der Volkswagen AG aber die Aufwendungen fir Nebenleistungen zur Hélfte. Seit dem
1. Januar 2023 gewahrt die Porsche AG Herrn Blume die Vergitung des Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG
im Umfang von 50%. Diese Vergitung beruht auf dem VergUtungssystem fir die Vorstandsmitglieder der
Porsche AG. Herr Blume erhalt von der Porsche AG ein Grundgehalt, eine einjahrige variable Vergitung (STI) und
eine mehrjahrige variable Vergitung (LTI); Nebenleistungen erhalt Herr Blume von der Porsche AG nicht. Zudem
gewahrt die Porsche AG Herrn Blume eine betriebliche Altersversorgung in Form einer beitragsorientierten
Leistungszusage. In Vorbereitung des am 29. September 2022 vollzogenen Bérsengangs hat die Porsche AG
Herrn Blume einen IPO-Bonus zugesagt. Dieser IPO-Bonus ist als Share-Plan mit einer ein-, zwei- und drei-
jahrigen Laufzeit jeweils ab dem Zeitpunkt des Bérsengangs ausgestaltet. Vergitung, die die Porsche AG Herrn
Blume gewahrt, wird jeweils auf das Barvergitungs-Cap und die Maximalvergitung von Herrn Blume bei der
Volkswagen AG angerechnet. In der tabellarischen Ubersicht zu der Herrn Blume im Geschéftsjahr 2023
gewadhrten und geschuldeten Vergitung sind die von der Porsche AG an Herrn Blume gewahrten Vergitungs-
bestandteile aufgenommen und gesondert ausgewiesen.

Mit Herrn Brandstatter ist ebenfalls eine abweichende Regelung fir seine Tatigkeit bei der Volkswagen
(China) Investment Company Limited getroffen worden: Herr Brandstatter erhalt fir seine Tatigkeit als CEO der
VVolkswagen (China) Investment Company Limited eine separate Vergitung. Die vertragliche Verglitung von
Herrn Brandstatter aus seinem Anstellungsvertrag mit der Volkswagen AG wird fir die Zeit seiner Tatigkeit bei
der Volkswagen (China) Investment Company Limited entsprechend reduziert.

2. Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschaftsjahr 2023
Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der VergUtungsbericht Uber die im letzten Geschéftsjahr jedem einzelnen
Vorstandsmitglied gewéahrte und geschuldete VergUtung zu berichten. Den Begriffen liegt folgendes Verstandnis
zugrunde:

Der Begriff ,gewahrt” erfasst ,den faktischen Zufluss des Vergitungsbestandteils”.

Der Begriff ,geschuldet” erfasst ,alle rechtlich bestehenden Verbindlichkeiten Gber Vergitungsbestandteile,
die fallig sind, aber noch nicht erfiillt wurden.”

2.1. Tabellarische Ubersicht

Die folgenden Tabellen weisen aus, welche Vergitungen den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2023 fak-
tisch zugeflossen sind. Nicht maBgeblich ist der Zeitpunkt der tatsdchlichen Auszahlung. Dementsprechend
werden als im Geschaftsjahr 2023 gewahrte Vergitung das im Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte Grundgehalt, die
Nebenleistungen, der im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses der Gesellschaft fir das Geschéafts-
jahr 2023 ausgezahlte Jahresbonus sowie der im Geschéftsjahr 2023 ausgezahlte LTI fir die Performance-
Periode 2020-2022 ausgewiesen. In gleicher Weise werden die Herrn Blume von der Porsche AG gewahrten
VergUtungsbestandteile dargestellt.

Die in den Tabellen angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschéftsjahr
.gewahrten und geschuldeten” Vergitungsbestandteile gemal3 § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie beziehen damit
alle im jeweiligen Geschaftsjahr faktisch zugeflossenen Leistungen ein, unabhingig davon, fir welches
Geschéftsjahr sie den Mitgliedern des Vorstands zugeflossen sind. Die hier angegebenen relativen Anteile sind
daher nicht mit den jeweiligen relativen Anteilen der festen und variablen Vergitungsbestandteile an der
Gesamtvergitung in der Beschreibung des VergiUtungssystems gemaf3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG vergleich-
bar. Die im Vergitungssystem angegebenen Anteile beziehen sich auf die jeweiligen Zielwerte, die fir das
jeweilige Geschaftsjahr zugesagt werden, unabhangig von dem Zeitpunkt, in dem der jeweilige Vergitungs-
bestandteil ausgezahlt wird.

Der Versorgungsaufwand wird als Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19 angegeben. Der Dienstzeitaufwand
gemaR IAS 19 ist keine ,gewahrte oder geschuldete” Vergitung im Sinn von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, da er dem
Vorstandsmitglied im Berichtsjahr nicht faktisch zuflie3t.

Die Maximalvergitung entspricht der Maximalvergitung im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG geman
dem vom Aufsichtsrat beschlossenen und von der Hauptversammlung gebilligten VVergitungssystem. Zusatzlich
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zur Maximalvergitung ist - wie in der Vergangenheit - mit den Vorstandsmitgliedern eine Beschrankung der
BarvergUtung vereinbart, die das fir das jeweilige Geschéftsjahr ausgezahlte Grundgehalt, den fir das jeweilige
Geschaftsjahr gewahrten und im Folgejahr ausgezahlten Jahresbonus, den im jeweiligen Geschaftsjahr
ausgezahlten Performance-Share-Plan, dessen Performance-Periode unmittelbar vor dem jeweiligen Geschafts-
jahr endet, umfasst.

Zudem enthalten die Dienstvertrage der VVorstandsmitglieder, die neu abgeschlossen oder verlangert wurden,
seit der Aufsichtsrat am 14. Dezember 2020 erstmals ein Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands
nach den Vorgaben des ARUG Il beschlossen hat, die in diesem Vergitungssystem vorgesehenen Malus- und
Clawback-Regelungen. Keine Malus- und Clawback-Regelung enthalt danach lediglich der Dienstvertrag von
Herrn Duesmann, der noch vor dem 13. Dezember 2020 abgeschlossen wurde. Herr Duesmann ist zum
31. August 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden. VVon den bestehenden Malus- und Clawback-Regelungen
hat die Volkswagen AG im Geschaftsjahr 2023 keinen Gebrauch gemacht.

OLIVER BLUME?

Vorsitzender,
Markengruppe Sport Luxury,
Vorsitzender des Vorstands der Porsche AG

2023
€ %

Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt

Volkswagen AG 1.300.000,00 14,9

Porsche AG 800.000,00 9,2
Nebenleistungen

Volkswagen AG 358.521,00 4,1

Porsche AG - -
Summe 2.458.521,00 28,2
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus

Volkswagen AG 2.324.700,00 26,6

Porsche AG 1.388.800,00 15,9
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)?

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 - 2022 1.914.757,98 21,9
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
IPO-Bonus Porsche AG 636.827,00 7.3
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 8.723.605,98 100,0
Versorgungsaufwendungen

Volkswagen AG 663.530,00 X

Porsche AG 324.342,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 9.711.477,98 X
Maximalvergitung 15.000.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

i

Herrn Blume werden von der Volkswagen AG 50% der Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG und von der Porsche AG 50% der Vergitung eines
Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewahrt. In der Tabelle sind die Herrn Blume gewéahrten VerglUtungsbestandteile getrennt nach einer Gewéhrung durch die
Volkswagen AG und die Porsche AG dargestellt.

Der im Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte LTI wurde fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2020 gezahlt. Im Geschaftsjahr 2020 hat Herr Blume von der Porsche AG keine langfristig
variable VergUtung erhalten, die bei der Vergitung der Volkswagen AG zu bericksichtigen ware. Vielmehr hat Herr Blume den LTI 2020 zu 100 % von der Volkswagen AG
erhalten.

N
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ARNO ANTLITZ

Finanz und Operative Steuerung

2023
€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 40,8
Nebenleistungen 185.752,00 50
Summe 1.685.752,00 45,8
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.992.600,00 54,2
Mehrjahrige variable VVergiitung/Langzeitbonus (LTI)
LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergiitung 3.678.352,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 602.272,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.280.624,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
RALF BRANDSTATTER
China,
Vorsitzender des Vorstands (CEO) der Volkswagen
(China) Investment Co., Ltd.
2023
€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt
Volkswagen AG 150.000,00 3.6
vcict 1.350.000,00 32,0
Nebenleistungen
Volkswagen AG 25.768,00 0,6
VCIC? 696.628,00 16,5
Summe 2.222.396,00 52,7
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus
Volkswagen AG 199.260,00 4,7
VCIC 1.793.340,00 42,5
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)
LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 4.214.996,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 599.577,00 -
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.814.573,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

[y

Herr Brandstatter erhalt von der Volkswagen (China) Investment Company Limited (VCIC) 90 % der Vergitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds der Volkswagen AG fir
seine Tatigkeit als CEO der VCIC. Herr Brandstatter wird von der VCIC so gestellt, als wirde er seine VergUtung von der Volkswagen AG in Deutschland beziehen. Diese Betrage
werden hier ausgewiesen. Der tatsachliche Bruttoaufwand der VCIC kann aufgrund des chinesischen Steuerrechts abweichen.

2 In den von der VCIC ausgewiesenen Nebenleistungen sind insbesondere solche Leistungen der VCIC enthalten, die aufgrund der Entsendung nach China entstanden sind
(zum Beispiel Housing, Flugkosten). Entsendungsspezifische Nebenleistungen werden nicht gegen die von der VCIC gewahrte Nebenleistungspauschale gerechnet.
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GERNOT DOLLNER

Markengruppe Progressive,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG
(seit 01.09.2023)

2023

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 500.000,00 39,8
Nebenleistungen 90.885,00 7.2
Summe 590.885,00 47,1
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 664.200,00 52,9
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.255.085,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 232.883,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 1.487.968,00 X
Maximalvergitung 2.833.333,33 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
MANFRED DOSS?
Integritat und Recht

2023

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.125.000,00 40,8
Nebenleistungen 137.139,00 5,0
Summe 1.262.139,00 45,8
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.494.450,00 54,2
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 2.756.589,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 445.500,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 3.202.089,00 X
Maximalvergitung 6.375.000,00 X
RUckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Herr Déss erhalt eine Vergitung in Héhe von 75 % der Vergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds der Volkswagen AG.
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MARKUS DUESMANN

Markengruppe Progressive,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

(bis 31.08.2023)

2023

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.000.000,00 29,4
Nebenleistungen 120.538,00 3,5
Summe 1.120.538,00 32,9
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.328.400,00 39,0
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 957.403,83 28,1

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung?* 3.406.341,83 100,0
Versorgungsaufwendungen 408.474,67 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 3.814.816,49 X
Maximalvergitung 5.666.666,67 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

[y

Herr Duesmann hat von der FC Bayern Minchen AG fur die Wahrnehmung eines Aufsichtsratsmandats im Geschaftsjahr 2023 eine Vergitung in Héhe von 75.000 € erhalten.
Diese Vergitung wurde auf die ausgewiesene, von der Volkswagen AG gewahrte variable VergUtung fir das Geschéftsjahr 2023 in voller Hohe angerechnet. Zudem hat
Herr Duesmann von der Bentley Motors Ltd. fUr die Wahrnehmung eines Mandats im Board of Directors der Bentley Motors Ltd. eine VergUtung in Hhe von 40.000 € erhalten.
Diese Vergtung wurde in voller Hohe auf das ausgewiesene, von der Volkswagen AG gewéhrte Grundgehalt angerechnet.

GUNNAR KILIAN

Personal und Markengruppe Trucks

2023

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 26,8
Nebenleistungen 185.026,00 3.3
Summe 1.685.026,00 30,1
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus 1.992.600,00 35,6
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 1.914.757,98 34,2

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 5.592.383,98 100,0
Versorgungsaufwendungen 601.860,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 6.194.243,98 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
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THOMAS SCHAFER

Markengruppe Core,
Vorsitzender des Vorstands der Marke Volkswagen Pkw
2023
€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 40,8
Nebenleistungen 185.978,00 51
Summe 1.685.978,00 45,8
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus 1.992.600,00 54,2
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)
LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 3.678.578,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 605.432,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.284.010,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT
Technik,
Vorsitzender des Vorstands der
Volkswagen Group Components
2023
€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 40,8
Nebenleistungen 186.694,00 51
Summe 1.686.694,00 45,8
Variable VergUtungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.992.600,00 54,2
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)
LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene VVorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 3.679.294,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 600.719,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.280.013,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
RUckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X
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HAUKE STARS

IT

2023

€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 40,8
Nebenleistungen 183.558,00 5,0
Summe 1.683.558,00 45,8
Variable Vergiitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.992.600,00 54,2
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2020 -2022 - -

Sonstiges
Sonderleistungen an neu eingetretene Vorstandsmitglieder - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 3.676.158,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 622.567,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.298.725,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
RUckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

JAHRESBONUS

Zielwert Zielerreichung Auszahlungsbetrag

ESG

OE
15 (inkl.China + V5 RoS x 15 Dekarboni- + Vo Stimmungsindex/ | 4 Compliance/
anteilig) sierungsindex Diversity-Index Integritat (Cl)

2.2 Erlauterung

2.2.1 Leistungskriterien der variablen VVergitung
a) Leistungskriterien Jahresbonus

aa) Finanzielle Teilziele

Die folgenden Ubersichten zeigen, welche Werte der Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2023 fir die
Schwellenwerte, Zielwerte und Maximalwerte fir die finanziellen Teilziele Operatives Ergebnis inklusive
chinesische Joint Ventures (anteilig) und operative Umsatzrendite (RoS) festgelegt hat und welche Ist-Werte
beziehungsweise welche Zielerreichungen in Prozent im Geschaftsjahr 2023 erzielt wurden.
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KOMPONENTE 1: OPERATIVES ERGEBNIS INKLUSIVE CHINESISCHE JOINT VENTURES
(ANTEILIG)

Mrd. € 2023
Maximalwert (175 %) 32,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0
Schwellenwert (0 %) 12,0
Ist-Wert 25,2
Zielerreichung (in %) 132

KOMPONENTE 2: OPERATIVE UMSATZRENDITE

% 2023
Maximalwert (175 %) 9,5
Zielwert 100 %-Niveau 6,5
Schwellenwert (50 %) 4,5
Ist-Wert 7,0
Zielerreichung (in %) 113

bb) ESG-Faktor

Die folgende Ubersicht zeigt, welche Werte der Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr 2023 fir die Teilziele Umwelt
(Dekarbonisierungsindex) und Soziales (Stimmungs- und Diversity-Index) als Mindestwerte, Zielwerte und
Maximalwerte festgelegt hat und welche Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichungen im Geschéaftsjahr
2023 erzielt wurden. Der Dekarbonisierungsindex bemisst sich nach den Emissionen von CO. und CO2-Aqui-
valenten der Pkw und leichte Nutzfahrzeuge produzierenden Marken wahrend des gesamten Lebenszyklus und
zeigt den Fortschritt hinsichtlich der VVerbesserung unserer CO2-Bilanz. Der Stimmungsindex ist eine wesentliche
KenngroBe des Stimmungsbarometers - einer Mitarbeiterbefragung, mit der das Unternehmen regelmaBig die
Zufriedenheit der Beschaftigten erhebt. Mit dem Diversity-Index wird weltweit die Entwicklung des Anteils von
Frauen im Management sowie die Internationalisierung im Top-Management erhoben. Die Kennzahl setzt Anreize
fUr eine vorbildliche Fihrungs- und Unternehmenskultur. Durch den Governance-Faktor bringt der Aufsichtsrat
seine Zufriedenheit mit dem erwarteten und tatsachlichen Verhalten des Vorstands hinsichtlich der Kriterien
Integritdt und Compliance zum Ausdruck. Der Governance-Faktor soll im Regelfall bei 1,0 liegen und nur bei
besonderen Vorkommnissen nach pflichtgemaBem Ermessen auf 0,9 gesenkt oder auf 1,1 angehoben werden.
FUr das Geschéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat den Governance-Faktor unter BerUcksichtigung und Bewertung
der kollektiven Leistung des Vorstands insgesamt und der Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder fir alle
Vorstandsmitglieder auf den Regelwert 1,0 festgelegt.

UMWELT SOZIALES

Dekarbonisierungsindex Stimmungsindex Diversity-Index
in tCO2e/Fahrzeug 2023 in Punkten 2023 2023
Maximalwert 42,1 Maximalwert 82,5 142,0
Zielwert 100 %-Niveau 42,8 Zielwert 100 %-Niveau 78,5 137,0
Mindestwert 45,0 Mindestwert 74,5 132,0
Ist-Wert 439 Ist-Wert 82,5 154,0
Zielerreichung (Faktor) 0,9 Zielerreichung (Faktor) 1,3 1,3
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LANGZEITBONUS (LTI): (VIRTUELLER) PERFORMANCE-SHARE-PLAN (PSP)

Gewahrung des LTI Performance-Periode Auszahlung des LTI

€ Zielwert Finale Anzahl an (virtuellen)
Performance Shares

X

Aktienkurs (Beginn >
der Performance-Periode) Aktienkurs zuziglich
— Dividenden (Ende der

. ) Performance-Periode)
Vorlaufige Anzahl

an (virtuellen) Messung der EPS-Performance
Performance Shares Uber vier Jahre € Auszahlung

Die Darstellung bezieht sich auf den LTI mit der Performance-Periode 2023 -2025 beziehungsweise
2023 -2026. Der im Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte und in diesem VergUtungsbericht als gewahrte und
geschuldete Vergitung ausgewiesene LTI mit der Performance-Periode 2020 -2022 hatte einen Maximalwert
fUr die EPS-Erfolgsmessung von 150 %.

b) Leistungskriterien Langzeitbonus (LTI)

Der vierjahrige Performance-Share-Plan gilt seit dem 1. Januar 2021 fUr alle Vorstandsmitglieder, deren Dienst-
vertrdge ab dem Beschluss des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 neu abgeschlossen oder verlangert werden.
FUr die zum Zeitpunkt des Beschlusses des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 bereits bestellten Vorstands-
mitglieder gilt - bis zu einer etwaigen Vertragsverlangerung - weiterhin eine dreijahrige Performance-Periode.
Das betraf im Geschéaftsjahr 2023 nur noch den im Lauf des Geschaftsjahres ausgeschiedenen Herrn Duesmann.

aa) Angaben zu den Performance Shares

PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE- PERFORMANCE-

PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE PERIODE
2020 - 2022 2021 - 2023 2021 - 2024 2022 - 2024 2022 - 2025 2023 - 2025 2023 - 2026
Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte
Performance Performance Performance Performance Performance Performance Performance
Sharesim Sharesim Sharesim Shares im Shares im Shares im Sharesim
Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewdhrungs- Gewdahrungs- Gewdhrungs- Gewdhrungs-
€ zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt 2eitpunkt 2eitpunkt 2eitpunkt 2eitpunkt
Oliver Blume 10.144 12.069 - 6.828 7.264 - 22.393
Arno Antlitz - - 9.052 - 10.242 - 18.977
Ralf
Brandstéatter - - - - 10.242 - 18.977
Gernot
Doéllner (seit
01.09.2023) - - - - - - 6.326
Manfred
Déss - - - - 7.041 - 14.233
Markus
Duesmann
(bis
31.08.2023) 7.608 12.069 - 10.242 - 18.977 -
Gunnar Kilian 10.144 11.342 727 - 10.242 - 18.977
Thomas
Schéfer - - - - 5.121 - 18.977
Thomas
Schmall-von
Westerholt - - 12.069 - 10.242 - 18.977
Hauke Stars - - - - 9.388 - 18.977
Summe 27.896 35.480 21.848 17.070 69.782 18.977 156.814
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bb) EPS-Werte

Die folgende Ubersicht zeigt, welchen Mindestwert, Zielwert und Maximalwert der Aufsichtsrat zu Beginn der
Performance-Periode fir den Performance-Share-Plan 2020-2022 festgelegt hat, der im Geschaftsjahr 2023
zur Auszahlung kam, und welcher Ist-Wert beziehungsweise welche Zielerreichung in Prozent erzielt wurde.

PERFORMANCE-PERIODE 2020 -2022

€ 2020 2021 2022
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 16,66 29,65 29,69
Zielerreichung (in %) 83 148 148

Die nachfolgenden Ubersichten zeigen, welche Mindestwerte, Zielwerte und Maximalwerte der Aufsichtsrat
zu Beginn der jeweiligen Performance-Perioden 2021-2023 beziehungsweise 2021-2024, 2022-2024
beziehungsweise 2022-2025 und 2023-2025 beziehungsweise 2023-2026 festgelegt hat und welche
Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichungen in Prozent fir einzelne Jahre des Bemessungszeitraums bis
einschlieBlich 2023 bereits erzielt wurden. Die Performance-Share-Plane der Performance-Perioden
2021-2023 beziehungsweise 2021-2024, 2022-2024 beziehungsweise 2022-2025 und 2023-2025
beziehungsweise 2023-2026 waren im Geschaftsjahr 2023 noch nicht fallig und wurden noch nicht ausgezahlt;
sie stellen daher keine im Geschéftsjahr 2023 gewahrte oder geschuldete Vergitung dar.

PERFORMANCE-PERIODE 2021 -2023

€ 2021 2022 2023
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 29,65 29,69 31,98
Zielerreichung (in %) 148 148 150

PERFORMANCE-PERIODE 2021 -2024

€ 2021 2022 2023
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 29,65 29,69 31,98
Zielerreichung (in %) 148 148 150
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PERFORMANCE-PERIODE 2022 -2024

Vergitungsbericht 2023

€ 2022 2023
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0
Ist-Wert 29,69 31,98
Zielerreichung (in %) 148 150
PERFORMANCE-PERIODE 2022 - 2025

€ 2022 2023
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0
Ist-Wert 29,69 31,98
Zielerreichung (in %) 148 150
PERFORMANCE-PERIODE 2023 - 2025

€ 2023
Maximalwert (175 %) 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0
Ist-Wert 31,98
Zielerreichung (in %) 118
PERFORMANCE-PERIODE 2023 - 2026

€ 2023
Maximalwert (175 %) 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0
Ist-Wert 31,98
Zielerreichung (in %) 118
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cc) Referenzkurse/Dividendenéquivalent der Performance-Periode
Der fir die Performance-Periode 2020-2022 mal3gebliche Anfangs-Referenzkurs, der Schluss-Referenzkurs
sowie das Dividendenaquivalent sind der nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen.

PERFORMANCE-
PERIODE

2020 -2022

Anfangs-Referenzkurs 177,44

Schluss-Referenzkurs 131,74
Dividenden&quivalent

2020 4,86

2021 4,86

2022 7,56

Die nachfolgende Ubersicht zeigt fir die noch nicht falligen und noch nicht ausgezahlten Performance-Share-
Plane der jeweiligen Performance-Perioden 2021-2023 beziehungsweise 2021 -2024, 2022-2024
beziehungsweise 2022-2025 und 2023-2025 beziehungsweise 2023-2026 den Anfangs-Referenzkurs, den
Schlussreferenzkurs sowie das Dividendenaquivalent.

PERFORMANCE-PERIODE

2021 -2023 2021 -2024 2022 -2024 2022 -2025 2023 -2025 2023 -2026

Anfangs-Referenzkurs 149,14 149,14 175,75 175,75 131,74 131,74

Schluss-Referenzkurs 110,83 -t -t -t -t -t
Dividendenaquivalent

2021 4,86 4,86 - - - -

2022 7,56 7,56 7.56 7.56 - -

2023 27,82 27,82 27,82 27,82 27,82 27,82

1 Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt.

2.2.2 Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschéftsjahr 2023 gewéahrte und geschuldete Vergitung entspricht den
Vorgaben des VergUtungssystems fur die Mitglieder des Vorstands. Im Geschéftsjahr 2023 wurde nicht vom
geltenden Vergitungssystem abgewichen. Die Auszahlungen aus dem Jahresbonus und dem Performance-
Share-Plan waren nicht aufgrund einer Uberschreitung der jeweiligen Maximalwerte der einzelnen Vergitungs-
bestandteile zu kirzen, da 200% des Zielbetrags des Jahresbonus beziehungsweise 250% des Zielbetrags des
Performance-Share-Plans nicht Uberschritten wurden. Insgesamt hat die den Vorstandsmitgliedern im
Geschéaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergitung die im VergUtungssystem vorgesehene Maximal-
vergUtung nicht Uberschritten. Die Volkswagen AG gewahrt Herrn Blume aufgrund des neu abgeschlossenen
Dienstvertrags seit dem 1. Januar 2023 die Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG im
Umfang von 50%. Davon abweichend gewahrt die VVolkswagen AG Herrn Blume die Nebenleistungspauschale
eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG in voller Héhe. Herr Blume ist zugleich Vorstandsvorsitzender
der Porsche AG. Seit dem 1. Januar 2023 gewahrt die Porsche AG Herrn Blume die Vergutung eines Vorstands-
vorsitzenden der Porsche AG im Umfang von 50%. Die Porsche AG hat Herrn Blume in Vorbereitung des am
29. September 2022 vollzogenen Boérsengangs einen IPO-Bonus zugesagt. Dieser IPO-Bonus ist als Share-Plan
mit einer ein-, zwei- und dreijahrigen Laufzeit jeweils ab dem Zeitpunkt des Borsengangs ausgestaltet. Herrn
Blume wurden im Geschaftsjahr 2022 insgesamt 19.290 virtuelle Vorzugsaktien an der Porsche AG zugeteilt, die
auf drei Tranchen zu je 6.430 virtuellen Vorzugsaktien aufgeteilt wurden. Uber eine etwaige gewihrte und
geschuldete Vergiitung aus diesem IPO-Bonus wird im Vergitungsbericht desjenigen Geschaftsjahres berichtet,
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in dem Herrn Blume die jeweilige Tranche ausgezahlt wird. Die erste Tranche kam im Geschaftsjahr 2023 zur
Auszahlung. Die Volkswagen AG hat der Vergitung der Porsche AG vorsorglich als Drittvergitung zugestimmt.
Die VergUtung, die die Porsche AG Herrn Blume gewahrt, wird im Rahmen der Maximalvergitung sowie des
BarvergUtungs-Caps der Volkswagen AG bericksichtigt.

2.2.3 Leistungen und Leistungszusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit
a) Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fir die vorzeitige Beendigung der Tatigkeit

Das Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands und die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen
Entlassungsentschadigungen fir den Fall des Widerrufs der Bestellung zum Mitglied des Vorstands vor. Die
Vorstandsmitglieder erhalten - auBer bei Vorliegen eines wichtigen Grundes, der die Gesellschaft zur auBer-
ordentlichen Beendigung des Dienstvertrags berechtigt, sowie bei Widerruf der Bestellung wegen grober
Pflichtverletzung - eine Abfindung als Bruttobetrag in Hohe der Gesamtvergitung des abgelaufenen
Geschéaftsjahres, gerechnet ab dem Zeitpunkt der Beendigung der Bestellung zum Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft bis zum Ende der regularen Bestellungszeit, maximal fir zwei Jahre. Etwaige zeitlich begrenzte
Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder bleiben fir die Berechnung aufBBer Betracht. Bei einem
Ausscheiden im Laufe des ersten Geschéftsjahres der Bestellung kann fUr die Berechnung ausnahmsweise auf
die voraussichtliche GesamtvergUtung fir das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden. Die Abfindung wird als
Einmalzahlung oder in maximal 24 monatlichen Teilbetragen ab dem Zeitpunkt der Beendigung der Bestellung
zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft gezahlt. Vertragliche Vergitungen, die die Gesellschaft fir die Zeit ab
Beendigung der Bestellung bis zum Ende des Dienstvertrags zahlt, werden auf die Abfindung angerechnet.
Nimmt das Vorstandsmitglied nach Beendigung der Bestellung eine andere Tatigkeit auf, verringert sich die
Hohe der Abfindung um die Hohe der EinkUnfte aus der neuen Tatigkeit. Im Fall der Vereinbarung eines nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbots wird die Abfindung auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Den Mitgliedern des Vorstands sind auch fir den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhe-
gehalt beziehungsweise eine Hinterbliebenenversorgung und fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die
Nutzung von Dienstwagen zugesagt.

Auch im Fall einer vorzeitigen Beendigung werden die variablen VVergitungsbestandteile grundsatzlich nach
den vertraglichen Regelungen zu vertraglich vereinbarten Falligkeitszeitpunkten ausgezahlt. Eine vorzeitige
Abrechnung und Auszahlung findet - auBBer im Fall der Beendigung des Dienstverhéltnisses durch dauerhafte
Invaliditat oder Tod - nicht statt. Eine Zusage von Aktien der VVolkswagen AG sieht das VVergitungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands nicht vor.

Die Dienstvertrage sehen entsprechend der Anregung G.14 DCGK 2022 keine Change of Control-Klausel vor.
Vorstandsmitglieder haben daher keinen Anspruch auf fir einen etwaigen Change of Control vereinbarte Zah-
lungen oder sonstige besondere Leistungen (etwa die Zusage von Aktien) von der VVolkswagen AG.

PENSIONEN DES VORSTANDS 2023 NACH IAS 19

Versorgungsaufwendungen

€ Barwert im Geschéftsjahr 2023
Oliver Blume 3.975.429,00 663.530,00
Arno Antlitz 1.855.691,00 602.272,00
Ralf Brandstatter 1.371.141,00 599.577,00
Gernot Déllner (seit 01.09.2023) 232.883,00 232.883,00
Manfred Déss 1.182.146,00 445.500,00
Markus Duesmann (bis 31.08.2023) - 408.474,67
Gunnar Kilian 3.873.261,00 601.860,00
Thomas Schafer 1.055.174,00 605.432,00
Thomas Schmall-von Westerholt 2.060.312,00 600.719,00
Hauke Stars 1.226.121,00 622.567,00
Summe 16.832.158,00 5.382.814,67
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b) Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fUr die regulare Beendigung der Tatigkeit

Den Mitgliedern des Vorstands sind im Falle der regularen Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhegehalt einschliel3-
lich einer Hinterbliebenenversorgung und fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von Dienst-
wagen zugesagt. Die zugesagten Leistungen werden mit Vollendung des 65. Lebensjahres, im Fall von Herrn
Blume und Herrn Kilian mit Vollendung des 63. Lebensjahres, gezahlt beziehungsweise zur Verfigung gestellt.

Die Vorstandsmitglieder haben eine beitragsorientierte Leistungszusage erhalten, die sich grundsatzlich
nach einer auch fur die Tarifmitarbeiter der Volkswagen AG geltenden Betriebsvereinbarung richtet und Alters-,
Erwerbsminderungs- sowie Hinterbliebenenleistungen umfasst. Fir jedes Jahr der VVorstandsbestellung wird ein
Versorgungsbeitrag in Hohe von 40% des Grundgehalts zum Ende des jeweiligen Kalenderjahres in den Volks-
wagen Pension Trust e.V. eingebracht. Seit dem Geschaftsjahr 2023 betragt der Versorgungsbeitrag fir Herrn
Blume 50% des Grundgehalts. Im Ubrigen wurden die beitragsorientierten Leistungszusagen im Geschéftsjahr
2023 nicht weiter geandert. Aus den jahrlichen Versorgungsbeitragen ergeben sich - nach MaBgabe der
Regelungen, die auch fir Tarifmitarbeiter Anwendung finden - Bausteine einer grundsatzlich lebenslangen
Rentenzahlung.

Die jeweiligen Rentenbausteine sind bei Einbringung in den Volkswagen Pension Trust e.V. unmittelbar
unverfallbar. Anstelle der lebenslangen Rentenzahlung kann eine Kapitalleistung wahlweise als Einmal- oder als
Ratenzahlung zum Zeitpunkt des Renteneintritts erfolgen.

Die Ubersicht auf der vorherigen Seite weist individualisiert fir die Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr
2023 die Pensionen aus, unterteilt in den Barwert und den von der Gesellschaft wahrend des letzten Geschafts-
jahres hierfur aufgewandten Betrag.

c¢) Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder, die im Geschéftsjahr 2023 ausgeschieden sind

Im Geschéaftsjahr 2023 ist Herr Duesmann aus dem Vorstand ausgeschieden. Herr Duesmann war urspringlich
bis zum Ablauf des 31. Marz 2025 zum Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG und zusatzlich zum Mitglied
des Vorstands der AUDI AG bestellt und zu dessen Vorsitzenden ernannt. Die Volkswagen AG, die AUDI AG und
Herr Duesmann haben die Bestellung zum Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG, die Bestellung zum
Mitglied des Vorstands der AUDI AG sowie die Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG einvernehm-
lich vorzeitig mit Wirkung zum Ablauf des 31. August 2023 beendet. Anlasslich der Beendigung haben die Volks-
wagen AG, die AUDI AG und Herr Duesmann eine Beendigungsvereinbarung abgeschlossen. Gegenstand der
Beendigungsvereinbarung war unter anderem der Fortbestand des Dienstvertrags zwischen Herrn Duesmann
und der Volkswagen AG bis zum Ablauf des regularen Beendigungszeitpunkts, also bis zum 31. Marz 2025. Der
Dienstvertrag zwischen Herrn Duesmann und der AUDI AG wurde mit Wirkung zum 31. August 2023 beendet.
Die Volkswagen AG hat Herrn Duesmann zugesagt, seine Vergitung bis zur Beendigung des Dienstvertrags
weiterzuzahlen. Variable Vergitungsbestandteile werden zum vertraglich vereinbarten Zeitpunkt ausgezahlt;
eine vorzeitige Abrechnung und Auszahlung findet nicht statt. Fir den Jahresbonus wird jeweils ein Goverance-
Faktor von 1,0 zugrunde gelegt. Herr Duesmann erhalt von der Volkswagen AG keine Abfindung im Sinne einer
Einmalzahlung. Fir die fortzuzahlende Vergitung gelten weiterhin die Maximalvergitung sowie das BarvergU-
tungs-Cap. Ab dem 1. April 2025 unterliegt Herr Duesmann fir die Dauer eines Jahres einem nachvertraglichen
Wettbewerbsverbot, fir dessen Beachtung die Volkswagen AG ihm eine Karenzentschadigung in Héhe von
187.500 € brutto monatlich zahlen wird.

2.2.4 Keine Rickforderungen im Geschaftsjahr 2023

Im Geschéaftsjahr 2023 hat die Volkswagen AG keine variablen Vergitungsbestandteile von einzelnen Vor-
standsmitgliedern zurickgefordert. Bereits die tatbestandlichen Voraussetzungen fir eine Rickforderung lagen
nicht vor.
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IV. Vergitung friherer Vorstandsmitglieder
Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG ist auch Uber die frlheren Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete
VergUtung zu berichten.

1. Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschaftsjahr 2023 (individualisiert)

Die Pflicht, Uber die friheren Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete Vergitung individualisiert zu
berichten, erstreckt sich nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG auf die VergUitung, die bis zum Ablauf von zehn Jahren
nach dem Geschiaftsjahr gewahrt und geschuldet wird, in dem das frihere Vorstandsmitglied das zuletzt bei der
VVolkswagen AG ausgelbte Vorstands- oder Aufsichtsratsamt beendet hat.

Die folgenden Tabellen weisen individuell fUr frGhere VVorstandsmitglieder, die nach dem Geschéaftsjahr 2013
ausgeschieden sind, die im Geschéaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergitung aus. Wie bei den amtie-
renden Vorstandsmitgliedern zahlt auch bei den friheren Vorstandsmitgliedern der Anfang des Jahres 2024 fir
das Geschaftsjahr 2023 ausgezahlte Jahresbonus zu der im Geschaftsjahr 2023 gewahrten VVergitung.

2. Gewahrte GesamtvergUtung an frihere Vorstandsmitglieder

Uber die Vergitung, die friheren Vorstandsmitgliedern im Jahr 2023 gewahrt und geschuldet wurde, die ihr
zuletzt bei der Volkswagen AG ausgelbtes Amt als VVorstands- oder Aufsichtsratsmitglied bereits vor Beginn des
Jahres 2014 beendet haben und denen danach eine im Geschaftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete Vergi-
tung mehr als zehn Jahre nach ihrem Ausscheiden bei der Volkswagen AG gewahrt und geschuldet wurde, ist
nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG nicht individualisiert zu berichten. Solchen friheren Vorstandsmitgliedern und
ihren Hinterbliebenen wurden im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 8,1 Mio.€ gewahrt und geschuldet. Fir diesen
Personenkreis bestanden Verpflichtungen fir Pensionen bewertet nach IAS 19 in Hohe von 91,2 Mio. €.

KARLHEINZ BLESSING

2023

€ %
Pensionszahlungen 189.505,92 9,0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 6.348,00 0,3
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 1.914.757,98 90,7
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 2.110.611,90 100,0

80



Corporate Governance Vergitungsbericht 2023

HERBERT DIESS

2023

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 2.600.000,00 22,6
Nebenleistungen 178.656,00 1,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 4.649.400,00 40,4
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 - 2022) 4.074.355,82 35,4
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 11.502.411,82 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.309.315,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 12.811.726,82 X
Maximalvergitung 15.000.000,00 X

MARKUS DUESMANN*

2023

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 500.000,00 29,4
Nebenleistungen 60.041,00 3,5
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 664.200,00 39,0
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 478.701,91 281
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.702.942,91 100,0
Versorgungsaufwendungen 204.237,33 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 1.907.180,25 X
Maximalvergitung 4.000.000,00 X

1 Herr Duesmann war bis zum Ablauf des 31. August 2023 amtierendes Vorstandsmitglied. Die Tabelle stellt seine Vergitung nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand dar.

FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

2023

€ %
Pensionszahlungen 769.230,12 97,6
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 19.278,00 2,4
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewihrte und geschuldete Vergitung 788.508,12 100,0
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JOCHEM HEIZMANN

2023

€ %
Pensionszahlungen 793.220,40 98,4
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 13.096,15 1,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 806.316,55 100,0

CHRISTINE HOHMANN-DENNHARDT

2023

€ %
Pensionszahlungen 111.847,80 75,4
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 36.564,00 24,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 148.411,80 100,0

MICHAEL MACHT

2023

€ %
Pensionszahlungen 740.869,17 95,8
Grundgehalt - _
Nebenleistungen 32.349,00 4,2
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 773.218,17 100,0
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MATTHIAS MULLER

2023

€ %
Pensionszahlungen 1.266.360,48 64,5
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 18.167,98 0,9
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 679.233,16 34,6
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.963.761,62 100,0

HORST NEUMANN

2023

€ %
Pensionszahlungen 696.855,16 97.3
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 19.240,00 2,7
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 716.095,16 100,0

LEIF OSTLING

2023

€ %
Pensionszahlungen 253.848,12 100,0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 253.848,12 100,0

HANS DIETER POTSCH

2023

€ %
Pensionszahlungen 859.900,00 96,4
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 31.737,84 3,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 891.637,84 100,0
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ANDREAS RENSCHLER

2023

€ %
Pensionszahlungen 370.126,50 25,8
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 26.256,89 1,8
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 1.037.179,20 72,3
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.433.562,59 100,0

ABRAHAM SCHOT

2023

€ %

Pensionszahlungen - -

Grundgehalt - -

Nebenleistungen - -

Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 1.914.757,98 100,0
Entlassungsentschadigungen - -

Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.914.757,98 100,0

RUPERT STADLER

2023

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 23.256,41 100,0
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 23.256,41 100,0

HILTRUD DOROTHEA WERNER

2023

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 1.914.757,98 100,0
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.914.757,98 100,0
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MARTIN WINTERKORN

2023

€ %
Pensionszahlungen 1.321.356,96 97.8
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 29.146,50 2,2
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.350.503,46 100,0

FRANK WITTER

2023

€ %
Pensionszahlungen 463.652,58 19.4
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 14.753,37 0,6
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2020 -2022) 1.914.757,98 80,0
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 2.393.163,93 100,0
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V. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergitung der amtierenden und
frGheren Vorstandsmitglieder mit der Ertragsentwicklung der Volkswagen AG und mit der durchschnittlichen
VergUtung der Arbeitnehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis gegeniber dem Vorjahr. Bei Vorstandsmitgliedern wird
die gewahrte und geschuldete VVergitung des Berichtsjahres zu der des Vorjahres in Relation gesetzt.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des Jahresiberschusses beziehungsweise Jahresfehlbetrags der
Volkswagen AG dargestellt. Die Vergitung der Vorstandsmitglieder basiert allerdings auf Konzernkennzahlen.
Um noch aussagekraftiger darstellen zu kénnen, wie sich die Vorstandsvergitung im Vergleich zur Ertrags-
entwicklung verandert hat, werden daher bei der Ertragsentwicklung zudem das Ergebnis nach Steuern, das
Operative Ergebnis und die operative Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns herangezogen, wie sie im
Konzernabschluss ausgewiesen werden. Auf diese Weise werden nicht nur bei der Vorstandsvergitung Konzern-
kennzahlen bericksichtigt, sondern auch bei der Ertragsentwicklung. Die bei der Ertragsentwicklung
einbezogenen Konzernkennzahlen bilden ab, wie sich die vom Vorstand verantwortete Unternehmenstatigkeit
insgesamt ausgewirkt hat.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer wird auf den im
Anhang des Jahresabschlusses der Volkswagen AG ausgewiesenen Personalaufwand der Volkswagen AG,
bereinigt um die Vergitung der Vorstandsmitglieder, abgestellt. Der so bereinigte Personalaufwand wird durch
die Anzahl der Arbeitnehmer der Volkswagen AG auf Vollzeitaquivalenzbasis zum 31. Dezember 2023, ohne
BerUcksichtigung der Vorstandsmitglieder, geteilt.

VI. Peer Group

Die Hohe der Vergitung, des Gesamtvergitungs-Caps sowie der einzelnen Zielsetzungen werden vom Auf-
sichtsrat regelmafig Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Dazu fUhrt der Aufsichtsrat unter anderem einen
vertikalen Vergleich mit den Vergitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmer der Gesellschaft
und einen horizontalen Vergleich mit den Vergitungs- und Beschaftigungsbedingungen von Vorstands-
mitgliedern anderer Unternehmen durch. Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der
Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat eine nach seiner Einschatzung
geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen (Peer Group) heran. Diese Peer Group wird regelmaBig Gber-
prift - zuletzt Ende 2023 - und gegebenenfalls angepasst. Die Peer Group besteht derzeit aus folgenden Unter-
nehmen: BMW, Mercedes-Benz Group, Ford, General Motors, Stellantis, Nissan Motor Corporation, Toyota, BYD,
Tesla (ohne Vorstandsvorsitzender), hp, IBM, Uber, SAP, Samsung, General Electric, Siemens, Hitachi und Boeing.
Die Unternehmen der Peer Group wurden so ausgewahlt, dass sie die strategischen Geschaftsfelder des Volks-
wagen Konzerns widerspiegeln. Die bis einschlieBlich 2020 zugrunde gelegte Peer Group wurde nach Ver-
abschiedung der Strategie ,TOGETHER 2025" Gberarbeitet und letztmalig angepasst. Um der Weiterentwicklung
des Geschéaftsmodells des Konzerns nach Auffassung des Aufsichtsrats angemessen Rechnung zu tragen, wur-
den neben den globalen Automobilherstellern auch Technologie- und Dienstleistungsunternehmen, speziell aus
den Segmenten Batterie/Elektro, IT/Software und Mobilitdtsdienstleistungen in die Peer Group aufgenommen.
Erganzend enthalt die Vergleichsgruppe ausgewahlte globale Industriekonzerne, die hinsichtlich Entwicklungs-
fokus, Fertigungstiefe, globaler Ausrichtung und Komplexitatsgrad mit dem Volkswagen Konzern nach Auf-
fassung des Aufsichtsrats vergleichbar erscheinen. In dieser Zusammensetzung reprasentiert die Vergleichs-
gruppe nach Auffassung des Aufsichtsrats das spezifische Wettbewerbsumfeld des Volkswagen Konzerns auf
dem Absatzmarkt wie auch auf dem Rekrutierungsmarkt fir Top Executives.
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jahrliche Veranderung in % 2023 gegeniiber 20221 2022 gegeniiber 20211 2021 gegeniber 2020
Vorstandsvergutung?

Oliver Blume +36,1 +49,1 +74.8
Arno Antlitz -3.5 +28,8 -
Ralf Brandstatter +3,8 - -
Gernot Dollner (seit 01.09.2023) - - -
Manfred Déss +53 - -
Gunnar Kilian -1,6 +6,6 +128,3
Thomas Schafer +92,9 - -
Thomas Schmall-von Westerholt -3.5 -3.4 -
Hauke Stars +5,2 - -
Karlheinz Blessing -30,2 +346,3 -83,0
Herbert Diess +12,5 +19,0 +40,1
Markus Duesmann (bis 31.08.2023)3 +33,4 -3,5 -56,6
Francisco Javier Garcia Sanz -59,2 +56,5 -43,.8
Jochem Heizmann -57 -314 -50,7
Christine Hohmann-Dennhardt +2,7 +2,0 +2,7
Michael Macht +1,6 -1.4 +0,6
Matthias Moller -72,6 +408,4 -714
Horst Neumann +3,0 +0,3 +0,1
Leif Ostling +31 +1,0 +1,0
Hans Dieter Pétsch +3.3 +2,5 -15
Andreas Renschler -74,3 -0,5 -0,2
Abraham Schot -32,4 - -
Rupert Stadler +2.853,9 -99,8 -73,7
Hiltrud Dorothea Werner -37,6 -46,0 +6,6
Martin Winterkorn +9,2 +2,3 +0,2
Frank Witter -27.2 +22,2 -34,5
Ertragsentwicklung

JahresUberschuss/-fehlbetrag der Volkswagen AG -50,0 +208,8 -36,2
Ergebnis nach Steuern des VVolkswagen Konzerns +13,1 +2,6 +74,8
Operatives Ergebnis des VVolkswagen Konzerns +2,1 +14,8 +99,2
Operative Umsatzrendite des VVolkswagen Konzerns -89 +2,6 +791
Belegschaft

Arbeitnehmer der Volkswagen AG -14,6 +26,9 +9,2

1 Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2025 lediglich die durchschnittliche Vergitung Uber den Zeitraum seit

dem Geschaftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und nicht die durchschnittliche Vergitung der letzten finf Geschéftsjahre.
2 ,Gewahrte und geschuldete” Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.

3 .Gewahrte und geschuldete” Vergitung fur das gesamte Geschaftsjahr 2023 als amtierendes Vorstandsmitglied sowie nach Ausscheiden aus dem Vorstand.
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B. VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
I. Grundsatze der Aufsichtsratsvergitung
Als Ergebnis seiner turnusmaBigen Uberprifung der Aufsichtsratsvergiitung hat der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung 2023 eine Anpassung der VVergitung fUr die Mitglieder des Aufsichtsrats vorgeschlagen. Die
Hauptversammlung am 10. Mai 2023 hat die vorgeschlagene Anpassung der Aufsichtsratsvergitung mit
99,99% der abgegebenen Stimmen beschlossen. Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 17 der
Satzung der Volkswagen Aktiengesellschaft geregelt.

Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen AG sowie die Vergitung fir Aufsichtsrats-
tatigkeiten bei Tochterunternehmen bestehen ausschlieBlich aus erfolgsunabhangigen Vergitungsbestand-
teilen.

II. Uberblick Gber die Vergiitung
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG erhalten je Geschéaftsjahr eine feste VergiUtung von
170.000¢€. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergitung von 510.000€, sein Stellvertreter erhalt
eine feste Vergitung von 340.000€.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem fir ihre Tatigkeit in den Ausschissen des Aufsichtsrats pro
Geschéaftsjahr eine zusatzliche feste VVergitung von 75.000€ pro Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens
einmal im Jahr zur ErfGllung seiner Aufgaben getagt hat. Die Mitgliedschaften im Nominierungs- sowie im
Vermittlungsausschuss gemal3 § 27 Abs. 3 MitbestG bleiben unbericksichtigt. Die Ausschussvorsitzenden
erhalten den doppelten, ihre Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der vorstehend aufgefihrten Ausschuss-
vergitung. Ausschusstatigkeiten werden fir hochstens zwei Ausschisse beriicksichtigt, wobei bei Uber-
schreiten dieser Hochstzahl die zwei hochstdotierten Funktionen mafBgeblich sind. Aufsichtsratsmitglieder, die
nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat beziehungsweise einem seiner Ausschisse
angehort haben, erhalten die VergUtung zeitanteilig. Eine auf die Vergitung etwa entfallene Umsatzsteuer
erstattet die Gesellschaft.

Fir die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und eines Ausschusses erhélt das jeweilige Mitglied ein
Sitzungsgeld von 1.000€; bei mehreren Sitzungen am Tag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die VergUtung und die Sitzungsgelder sind jeweils zahlbar nach Ende des Geschaftsjahres.

Die Vergitung ermoglicht es, geeignete und qualifizierte Kandidaten fir das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu
gewinnen. Dadurch tragt die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats dazu bei, dass der Aufsichtsrat
insgesamt seine Aufgaben zur Uberwachung und Beratung des Vorstands sachgerecht und kompetent wahr-
nehmen kann. Auch die Beschrankung auf eine Festvergitung tragt diesen Aufgaben des Aufsichtsrats
Rechnung. Die Beschrankung setzt fUr die Aufsichtsratsmitglieder einen Anreiz, bei der Wahrnehmung ihrer
Uberwachungs- und Beratungsaufgaben die Geschaftsfihrung des Vorstands angemessen zu hinterfragen,
ohne sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer Kennziffern zu orientieren.

FUr den Zeitraum nach der Beendigung des Amts erhalten ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats von
der Volkswagen AG keine VVergiitung mehr.
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I1l. Sonstiges

Die Volkswagen AG erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die im Rahmen ihrer Tatigkeit entstehenden
Auslagen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Ubrigen gemaB § 17 Abs. 7 Satz 2 der Satzung der Volks-
wagen AG im Berichtsjahr in eine von der Gesellschaft in ihrem Interesse abgeschlossene Haftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung) einbezogen. Die Pramien fiur die D&O-Versicherung entrichtete die
Gesellschaft. Es bestand ein Selbstbehalt in Héhe eines Brutto-Jahresbetrags der festen Vergitung fir
Aufsichtsratsmitglieder. Eine Selbstverpflichtung der Mitglieder des Aufsichtsrats zum Erwerb und Halten von
Aktien an der Volkswagen AG besteht nicht.

IV. VergiUtung an Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2023
1. Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2023

Die im Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG sind in der folgenden
Tabelle aufgefihrt.

2. Gewahrte und geschuldete Vergitung

Die folgende Tabelle zeigt die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern individuell gewahrte und geschuldete
Vergitung im Geschéftsjahr 2023. Dabei liegt dem Begriff ,gewahrte und geschuldete” Vergitung dasselbe
Verstandnis zugrunde wie im Abschnitt ,2. Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschéaftsjahr 2023" dieses
Vergitungsberichts erlautert. Die in der Tabelle ausgewiesene Vergitung bildet daher die im Geschéftsjahr
2023 tatsachlich zugeflossenen Betrage ab.
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. VERGUTUNGEN
TATIGKEIT IN AUS ANDEREN
FE§TE DEI}! SITZUNGS- KONZERN-
VERGUTUNG AUSSCHUSSEN GELDER GESAMT MANDATEN?*

€ (%) 2023 2023 2023 2023 2023

Hans Dieter Ptsch 510.000,00 150.000,00 16.000,00 676.000,00 586.000,00
(75.4) (22,2) (2,4)

Jorg Hofmann? 340.000,00 112.500,00 15.000,00 467.500,00 -
(72,7) (241) (3,2)

Hessa Sultan Al Jaber 170.000,00 - 7.000,00 177.000,00 -
(96,0) (4,0)

Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud 170.000,00 150.000,00 9.000,00 329.000,00 -
(51,7) (45,6) (2,7)

Harald Buck?® 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 239.000,00
(95,5) (4,5)

Matias Carnero Sojo’ - - - - -

Daniela Cavallo* 170.000,00 187.500,00 17.000,00 374.500,00 89.658,00
(45,4) (50,1) (4,5)

Julia Willie Hamburg? 170.000,00 - 6.000,00 176.000,00 -
(96,6) (3.4)

Marianne Heil3 170.000,00 75.000,00 11.000,00 256.000,00 75.000,00
(66,4) (29.3) 4,3)

Arno Homburg?* 170.000,00 - 7.000,00 177.000,00 -
(96,0) (4,0

GUnther Horvath (seit 28.02.2023) 142.520,55 - 7.000,00 149.520,55 -
(95,3) (4,7)

Simone Mahler (bis 31.05.2023)* 70.328,77 - 3.000,00 73.328,77 -
(95,9) (4,1)

Peter Mosch (bis 31.12.2023)* 170.000,00 75.000,00 16.000,00 261.000,00 186.250,00
(65,1) (28,7) (6.1)

Daniela Nowak* 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 -
(95,5) (4,5)

Hans Michel Piéch 170.000,00 75.000,00 14.000,00 259.000,00 241.500,00
(65,6) (29,0) (5.4)

Ferdinand Oliver Porsche 170.000,00 75.000,00 11.000,00 256.000,00 291.500,00
(66,4) (29,3) (4,3)

Wolfgang Porsche 170.000,00 75.000,00 13.000,00 258.000,00 471.500,00
(65,9) (29,1) (5,0

Jens Rothe (bis 03.03.2023)* 28.876,71 25.479,45 4.000,00 58.356,16 -
(49,5) (43,7) (6,9)

Gerardo Scarpino (seit 21.04.2023)* 118.301,37 99.863,01 12.000,00 230.164,38 2.500,00
(51,4) (43,4) (5.2)

Karina Schnur (seit 11.07.2023)* 80.575,34 - 3.000,00 83.575,34 180.242,00
(96.4) (3.6)

Conny Schénhardt* 170.000,00 75.000,00 11.000,00 256.000,00 -
(66,4) (29.3) 4,3)

Stephan Weil® 170.000,00 75.000,00 14.000,00 259.000,00 -
(65.,6) (29,0) (5.4)

Summe 3.670.602,74 1.250.342,46 212.000,00 5.132.945,20 2.363.150,00

1 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bdckler-Stiftung abzufihren.
2 Diese Aufsichtsratsmitglieder sind gemaB § 5 Abs. 3 Niedersachsisches Ministergesetz verpflichtet, die fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat gezahlten Vergitungen an das Land
Niedersachsen abzufihren, sobald und soweit sie 6.200 € im Jahr Ubersteigen. Vergitungen in diesem Sinne sind: Aufsichtsratsvergitungen sowie Sitzungsgelder, soweit sie

den Betrag von 200 € Ubersteigen.

3 Herr Carnero Sojo verzichtete vollstandig auf seine VergUtung fir das Geschéftsjahr 2023.
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V. Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Verdanderung der Vergitung der Aufsichtsrats-
mitglieder mit der Ertragsentwicklung der Volkswagen AG und mit der durchschnittlichen Vergitung der Arbeit-
nehmer auf Vollzeitaquivalenzbasis gegeniber dem Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des JahresUberschusses beziehungsweise Jahresfehlbetrags der
Volkswagen AG dargestellt. Als Konzernkennzahl wird zudem das Ergebnis nach Steuern des Volkswagen
Konzerns herangezogen.

FUr den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer wird auf den im
Anhang des Jahresabschlusses der Volkswagen AG ausgewiesenen Personalaufwand der Volkswagen AG,
bereinigt um die VergiUtung der Vorstandsmitglieder, abgestellt. Der so bereinigte Personalaufwand wird durch
die Anzahl der Arbeitnehmer der Volkswagen AG auf Vollzeitdquivalenzbasis zum 31. Dezember 2023, ohne
Berucksichtigung der Vorstandsmitglieder, geteilt.

jahrliche Veranderung in % 2023 gegeniiber 20221 2022 gegeniiber 2021 2021 gegeniber 2020*

Aufsichtsratsvergitung?

Hans Dieter Pétsch +35,3 +2,0 +1,5
Jorg Hofmann +49,8 +7,6 -3.0
Hessa Sultan Al Jaber +59,5 +4,7 -2,8
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud +189,2 - -
Harald Buck +105,4 - -
Matias Carnero Sojo - - -
Daniela Cavallo +23,9 +67,9 -
Julia Willie Hamburg +965,3 - -
Marianne Heil3 +35,7 -0,7 +2,6
Arno Homburg +136,5 - -
GUnther Horvath (seit 28.02.2023) - - -
Simone Mahler (bis 31.05.2023) -2,0 - -
Peter Mosch (bis 31.12.2023) +11,7 +6,4 +2,1
Daniela Nowak +137,9 - -
Hans Michel Piéch +33,1 +5,4 +13,5
Ferdinand Oliver Porsche +37,6 -6.8 +3,1
Wolfgang Porsche +55,0 -23 +8,9
Jens Rothe (bis 03.03.2023) -67.7 +754,5 -

Gerardo Scarpino (seit 21.04.2023) - - _
Karina Schnur (seit 11.07.2023) - - _
Conny Schoénhardt +51,5 +4,3 -3,0
Stephan Weil +40,0 +13,5 -4,1

Ertragsentwicklung

JahresUberschuss/-fehlbetrag der Volkswagen AG -50,0 +208,8 -36,2
Ergebnis nach Steuern des Volkswagen Konzerns +13,1 +2,6 +74,8
Belegschaft

Arbeitnehmer der Volkswagen AG -14,6 +26,9 +9,2

1 Nach der Ubergangsvorschrift des § 26j Abs. 2 Satz 2 EGAktG ist bis zum Ablauf des Geschiftsjahrs 2025 lediglich die durchschnittliche Vergitung Gber den Zeitraum seit dem
Geschéftsjahr 2020 in die vergleichende Betrachtung einzubeziehen und nicht die durchschnittliche Vergitung der letzten finf Geschéftsjahre.
2 ,Gewahrte und geschuldete” VergGtung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
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Konzernlagebericht Ziele und Strategien

Ziele und Strategien

Mit der Konzernstrategie ,NEW AUTO - Mobility for generations to come” bereiten wir
uns auf die globalen Veranderungen der Mobilitat vor und treiben damit die Transformation
von VVolkswagen zu einem Anbieter nachhaltiger Mobilitat mafgeblich voran.

Vor dem Hintergrund des sich rasant verandernden Umfelds und den daraus resultierenden Herausforderungen
hat der Konzernvorstand im Mai 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Konzernstrategie ,NEW AUTO -
Mobility for generations to come” mit dem Fokus auf die Mobilitatswelt im Jahr 2030 beschlossen.

Die Transformation der Automobilindustrie hin zu Elektromobilitat und Digitalisierung schreitet mit der tech-
nologischen Weiterentwicklung rasant voran. Demnach erwarten wir, dass der Markt fir Elektrofahrzeuge in den
nachsten Jahren weiterwachsen wird, weshalb die kosteneffiziente und nachhaltige Produktion von Batterie-
systemen und der Ausbau der Ladeinfrastruktur erfolgsentscheidend sein werden.

Weitreichendere Verinderungen fir die Automobilindustrie wird jedoch der Ubergang zu vernetzten, intelli-
genten und schlieBlich auch autonom fahrenden Fahrzeugen mit sich bringen. Das autonome Fahren wird das
Mobilitatserlebnis der Kunden nachhaltig verandern und dariber hinaus den Weg fir neue Geschaftsmodelle
ebnen. Dabei werden sich die Einnahmequellen schrittweise verschieben und Uber das Kernprodukt Automobil
hinaus erweitern. VVoraussetzung hierfir ist der Ausbau von Entwicklungsfahigkeiten im Bereich Software, um die
Kunden mit stetig verbesserten digitalen Funktionen begeistern zu kénnen.

GleichermafBen wie die technologischen Trends stellen zunehmend auch weltwirtschaftliche und geo-
politische Rahmenbedingungen erhohte Herausforderungen an die Automobilindustrie, beispielsweise der
wirtschaftliche Einfluss der gréBten Mobilitadtsmarkte China, USA und Europa sowie deren divergierende
Entwicklung.

Nachhaltigkeit wird weiterhin ein Leitmotiv fUr das wirtschaftliche Handeln sein und wird zudem an Relevanz
gewinnen. Treiber hierfir sind die zunehmend wahrnehmbaren Folgen des Klimawandels, das gescharfte
Kundenbewusstsein hin zu einer nachhaltigen Lebensweise und nicht zuletzt Rahmenbedingungen wie das
Pariser Klimaschutzabkommen. Auf unserem Weg vom Automobilhersteller zum Mobilitatskonzern haben wir mit
NEW AUTO unsere Prioritaten neu geordnet und stellen uns zukunftsgerichtet auf. Dabei behalten wir unser Ziel,
ein weltweit fGhrender Anbieter nachhaltiger Mobilitat zu sein, fest im Blick und richten den Konzern fokussier-
ter, effizienter, innovativer, kundennaher, nachhaltiger und konsequent auf profitables Wachstum aus.

Hierfir haben wir Uber die Markengruppen hinweg klar definierte Konzerninitiativen festgelegt mit dem
Fokus auf unsere zentralen Technologieplattformen: ,Architecture”, ,Software”, ,Battery, Charging & Energy”
sowie ,Volkswagen Group Mobility”. Des Weiteren bilden Basisinitiativen die Grundlage fUr die strategische Aus-
richtung des Volkswagen Konzerns. Hierzu zahlen: ,ESG, Decarbonization & Integrity”, ,Business Model 2.0" die
Regionen ,Nordamerika (NAR)" und ,China", ,Group Steering Model", ,People & Transformation” sowie ,Financing
the Transformation”, welche nachfolgend beschrieben werden.
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NEW AUTO MIT FOKUS AUF DIE TECHNOLOGIEPLATTFORMEN

T T
Architecture

|

Software
|

Battery, Charging & Energy
|

Volkswagen Group Mobility

N N2

FUr die unterjahrige Operationalisierung der Strategie werden die wichtigsten Ziele jedes Kalenderjahres
definiert und ein TOP 10 Programm auf Konzernebene ausgearbeitet. Ein besonderes Augenmerk lag fir 2023 im
Rahmen des Konzern TOP 10 Programms auf den Bereichen finanzielle Robustheit und Planung, Produkte, die
Regionen China und Nordamerika, Software, Technologien, Batterie und Laden, Mobilitatsldsungen, Nachhaltig-
keit und Kapitalmarkte. Diese TOP-10-Programm-Methodik wurde von vielen Bereichen in deren Funktional-
bereichsstrategien Ubernommen und wird zur beschleunigten Umsetzung der Strategie mit hohem Fokus
verwendet.

Um den Fortschritt unserer Fokusthemen - bestehend aus den Initiativen der NEW AUTO Strategie und den
fUr das Geschéftsjahr giltigen Zielen des TOP 10 Programms des Konzerns - fir das Management und die
Mitarbeiter moglichst transparent zu gestalten, hat der Konzernvorstand entschieden, die strategischen Ziele
und Meilensteine mittels der OKR-Methode (Objectives and Key Results) zu strukturieren und regelmafig zu
messen. Dementsprechend werden fir alle Fokusthemen strategische Ziele (Objectives) und anvisierte
Zwischenergebnisse (Key Results) definiert. Diese sollen im Wesentlichen durch zeitlich limitierte Projekte und
Arbeitspakete realisiert werden, denen auch Kennzahlen zugeordnet sind. Der Erreichungsgrad wird in der Regel
dreimal jahrlich dem Vorstand aufgezeigt. So werden die Relevanz der Fokusthemen, deren Ziele und Meilen-
steine sowie Projekte und Arbeitspakete regelmaBig auf Konzernebene Uberprift, ihre Ausrichtung fortlaufend
kontrolliert und wenn noétig adjustiert oder in den Regelbetrieb Uberfihrt.

Uber im Geschaftsjahr wesentliche erreichte Ziele und Zwischenergebnisse berichten wir in den Kapiteln
.Steuerung und Kennzahlen®, ,Struktur und Geschaftstatigkeit” und ,,Nachhaltige Wertsteigerung”.

ARCHITECTURE

Eine zukunftsorientierte Mechatronikplattform soll das RUckgrat fir Innovationen, Technologien und die nach-
haltige Wettbewerbsfahigkeit bei Volkswagen bilden. Mit der Scalable Systems Platform (SSP) entsteht die
nachste Generation einer rein elektrischen, volldigitalen und hochskalierbaren Mechatronikplattform auf Basis
einer einheitlichen Software-Architektur. Uber alle Marken hinweg will der Volkswagen Konzern seinen Kunden
mit dieser einheitlichen und vom Kleinstwagen bis zur Oberklasse skalierbaren Plattform innovative Funktio-
nalitaten und Technologien in den Fahrzeugen schnell und effizient zur Verfigung stellen. Durch Reduzierung
der Komplexitat und Variantenvielfalt soll die SSP mit geringerem Investitionsbedarf maximale Synergien sowie
schnelle und regelmaBige Technologie-Updates erméglichen und dabei die fUr die einzelnen Marken erforder-
liche Produktdifferenzierung im Konzernportfolio gewahrleisten.
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SOFTWARE

Mit dem konzerneigenen Software- und Technologieunternehmen CARIAD sollen die technische Grundlage
fUr datenbasierte Geschaftsmodelle, neue Mobilitatsdienste und automatisiertes Fahren (Level 4) geschaffen
und markenibergreifend Synergieeffekte gehoben werden. Dabei verfolgen wir die folgende Strategie: Software
fir zentrale Kontrollpunkte im Fahrzeug wollen wir selbst oder gemeinsam in strategischen Partnerschaften
entwickeln. CARIAD arbeitet mit fUhrenden Technologieunternehmen zusammen, um weitere innovative
Losungen zu integrieren.

Gemeinsam mit den Marken Porsche und Audi arbeitet CARIAD an der EinfUhrung der neuen Plattform E® 1.2.
Sie optimiert das Zusammenspiel von Hardware und Fahrzeugsoftware und soll auch als zentraler Hebel fir die
datengetriebene Entwicklung und die EinfGhrung neuer Dienste auch nach dem Produktionsstart der Fahrzeuge
dienen.

Langfristig soll die einheitliche Software-Architektur E* 2.0 die Grundlage fir ein komplettes digitales
Okosystem bilden, das den Kunden eine Vielzahl softwarebasierter Services Uber den gesamten Produkt-
Lebenszyklus anbietet. Die Architektur E3 2.0 stellt mit ihrem softwarezentrierten Ansatz einen Paradigmen-
wechsel in der Fahrzeugentwicklung dar. Sie soll die Grundlage fir Software Defined Vehicles des Volkswagen
Konzerns bilden. Ziel ist es, dass jede bendtigte oder nachgefragte Funktion und jeder Service jederzeit fur die
Kunden in unterschiedlichen Markten individuell zugeschnitten und abrufbar zur Verfigung steht. Damit
erschlieBen wir uns auch neue Ertragsquellen.

Anwendungen im Bereich des automatisierten Fahrens auf unterschiedlichen Leistungsebenen (bis Level 4)
sollen schrittweise in den neuen Fahrzeugmodellen der Konzernmarken eingefihrt werden. CARIAD verant-
wortet dabei die Entwicklung von Software und eines Technologie-Stacks fir automatisiertes Fahren.

BATTERY, CHARGING & ENERGY - CELL AND BATTERY STRATEGY

Ein wichtiger Kostenfaktor bei Elektrofahrzeugen ist die Schlisselkomponente Batterie. Neben dem Preis ent-
scheiden auch Reichweite und Ladegeschwindigkeit Uber Attraktivitdt und Markterfolg der E-Mobilitat. Um
unser Ziel, ein weltweit fUhrender Anbieter nachhaltiger Mobilitat zu werden, erreichen zu kénnen, wollen wir
uns zu einem profitablen Experten entlang des gesamten Batterielebenszyklus entwickeln. Dazu bindelt die
Tech-Initiative ,Cell and Battery Strategy” konzernweites Know-how und treibt den Transformationsprozess
zusammen mit unseren strategischen Partnern voran.

Dies umfasst unter anderem die Batterieentwicklung, die Zellproduktion, die vertikale Integration, Grof3-
speichersysteme und das Recycling. Unser vorrangiges Ziel ist es, die Batteriezelltechnologie - auch zusammen
mit Partnern - zu einer Kernkompetenz im Konzern auszubauen. Im Mittelpunkt wird hierbei die sogenannte
Einheitszelle (Unified Cell) stehen, die unterschiedliche Zellchemien enthalten kann und bis zum Jahr 2030 in bis
zu 80% der Konzernmodelle zum Einsatz kommen soll. Die dadurch entstehenden Skaleneffekte sollen die
Kosten um bis zu 50% senken und uns so eine fihrende Kostenposition sichern. Um den hohen Bedarf an
Batteriezellen zu decken, plant Volkswagen weltweit eigene Gigafabriken aufzubauen. Der Grundstein hierfir
wurde in Salzgitter/Deutschland gelegt. Unter Verwendung des Standardfabrikkonzepts sollen zigig und
investitionsoptimiert Valencia/Spanien und St. Thomas/Kanada folgen. So soll der rasant ansteigende Bedarf an
Batteriezellen bis 2030 etwa zur Halfte selbst gedeckt werden.

BATTERY, CHARGING & ENERGY - CHARGING AND ENERGY SERVICES

Als zentrale Voraussetzung fir eine beschleunigte Transformation zur batterieelektrischen Zukunftsmobilitat
wird eine nachhaltige und stabile Lade- und Energieinfrastruktur bendétigt. Daher streben wir an, zukinftig auch
ein ganzheitlicher Lade- und Energieservicedienstleister zu sein. Wir investieren intensiv in den weltweiten Auf-
bau eines offenen Schnellladenetzes. Bis zum Jahr 2025 sind gemeinsam mit Partnern rund 45.000 Schnell-
ladepunkte (HPC - High Power Charging-Punkte) in Europa, China und den USA geplant. Die Produktpalette
umfasst zudem die gesamte Bandbreite der Ladelésungen fir Privatkunden und Unternehmen. Neben der
eigenen Wallbox und der flexiblen Schnellladesaule (Flexpole) ricken besonders vertragsbasierte Ladedienste
und smarte Okostrom-Tarife in den Mittelpunkt. Ladevorgange sollen dann gezielt so gesteuert werden, dass
erneuerbare Energien geladen und Stromnetze entlastet werden kénnen. Im nachsten Schritt will Volkswagen
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das E-Auto als mobile Powerbank nutzen und dazu beitragen, dass Elektroautos als zusatzlicher Speicher
fungieren und kinftig zu einem aktiven Teil des Energiesystems werden kénnen. Volkswagen will seine Kunden
dadurch zu einem Teil des Smart-Charging- und Energie-Okosystems fiir dekarbonisierte Mobilitat machen.
Somit wollen wir die knappen Ressourcen der Elektro6konomie weitsichtig einsetzen.

VOLKSWAGEN GROUP MOBILITY

GemalB dem Leitspruch ,Mobility for generations to come” entwickelt der Volkswagen Konzern, unter
BerUcksichtigung globaler Trends und sich verandernder KundenbedUrfnisse, die Mobilitatslésungen der
Zukunft. In den kommenden Jahren will der Konzern alle Mobilitatsangebote seiner Marken auf einer
Mobilitatsplattform bindeln. Hierbei soll das autonome Fahren im Zusammenspiel mit neuen Mobilitats-
konzepten den Wandel fUr Volkswagen zu einem fUhrenden Anbieter nachhaltiger Mobilitat kennzeichnen. Eine
Fahrzeugflotte, die alle unterschiedlichen Services von Autovermietung, Auto-Abonnement bis hin zu Ride-
pooling abdeckt, soll hohe Verfigbarkeit, Auslastung und Rentabilitat sicherstellen. Mit diesen Konzepten
wollen wir Marktanteile erobern sowie langfristig wettbewerbsfahige und attraktive Margen generieren.

ESG, DECARBONIZATION AND INTEGRITY

Environmental, Social, Governance (ESG) beschreiben die Grundprinzipien nachhaltigen Wirtschaftens. Stake-
holder des Konzerns (zum Beispiel Investoren, Beschaftigte, Kunden und NGOs) haben hohe Erwartungen an die
ESG-Leistung des Unternehmens, unter anderem in Themenfeldern wie Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft
und Integritat, aber auch an das Verhalten als Arbeitgeber und als Teil der Gesellschaft. Die ESG-Leistung beein-
flusst deshalb direkt die Marktkapitalisierung, Kapitalkosten und Investitionstatigkeit des Konzerns. Bei Nach-
haltigkeitsratings streben wir eine Top-Platzierung im Verhaltnis zu unseren Wettbewerbern an. Wir bekennen
uns zum Pariser Klimaschutzabkommen und richten unsere eigenen Aktivitaiten am 1,5-Grad-Ziel aus. Bis 2050
beabsichtigen wir, ein bilanziell COz-neutrales Unternehmen zu sein. AuBBerdem haben wir uns zum Ziel gesetzt,
eine CO2-Reduktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen Uber den gesamten Lebenszyklus von 30% in 2030
im Vergleich zu 2018 zu erreichen. Hierbei suchen wir nach Optionen, um den Anteil der Nutzung von erneuer-
baren Energien in der Produktentstehung und an kreislauffahigen Materialien in unseren Fahrzeugen zu erhéhen.
2udem mochten wir als Benchmark fur ethisch handelnde Unternehmen gelten. Volkswagen sieht sich als ein
Arbeitgeber, der die Chancengleichheit fordert (equal opportunity employer). Das Management des Konzerns soll
daher bis 2025 mindestens zu einem Finftel aus Frauen und mindestens zu einem Viertel aus internationalen
Managern bestehen.

BUSINESS MODEL 2.0

In der Basisinitiative ,Business Model 2.0" wird ein konzernweites Portfolio an Diensten entwickelt, das die
Schaffung eines nahtlosen und innovativen Produkterlebnisses verfolgt, um Marken, Kunden, Handler, unsere
Partner sowie ganze Markte miteinander zu verbinden. Die dafir bendtigte Schlisseltechnologie soll bis 2030 in
einem Grofteil der plattformbasierten Fahrzeuge integriert sein. Uber vernetzte Fahrzeuge sollen die Marken des
Konzerns zukUnftig in der Lage sein, mit den Kunden Uber den gesamten Fahrzeuglebenszyklus hinweg in
Kontakt zu bleiben und somit Dienste und Funktionen anzubieten, die auf deren individuelle Bedirfnisse ein-
gehen. So kann ein wettbewerbsfahiges, datengetriebenes Serviceportfolio aufgebaut werden, das unsere
starke Position im automobilen Umfeld auch zukinftig erhalten soll.

REGION NORDAMERIKA (NAR)
Die Region Nordamerika, und hier insbesondere die USA, hat fir den Volkswagen Konzern ein grof3es Wachs-
tumspotenzial, vor allem mit Blick auf die E-Mobilitat. Bis 2030 soll Nordamerika zur dritten Kernregion neben
Europa und China werden. Unser Ziel ist es, dort bis dahin den Gesamtmarktanteil des Volkswagen Konzerns
sehr stark zu steigern.

Wir streben an, uns mit starken Marken in der Region weiterzuentwickeln und uns mit marktspezifischen
Produkten zukunftsgerichtet aufzustellen.
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Zudem wollen wir Uberproportional am Wachstum zunehmend elektrifizierter Markte in den USA und Kanada
partizipieren, hierzu unser konzernweites Angebot an vollelektrischen Modellen massiv ausbauen und um
speziell fUr diese Markte entwickelte Modelle erweitern. Mit unserer neuen Fahrzeugmarke Scout wollen wir mit
marktspezifischen Produkten die Kernsegmente des nordamerikanischen Elektrofahrzeugmarktes adressieren.
So soll der Anteil batterieelektrischer Fahrzeuge an unseren Verkaufen in den USA und Kanada bis 2030 auf 55%
steigen.

Zusatzlich wollen wir das Synergiepotenzial in der Region maximieren und mehr Know-how, industrielle
Kapazitaten und vertikale Wertschépfung in der Region Nordamerika aufbauen.

REGION CHINA

Fir den Volkswagen Konzern ist China als gréBter Einzelmarkt von hoher strategischer Bedeutung. Alle wich-
tigen MaBBnahmen werden daher in dieser strategischen Basisinitiative gebindelt, um die Erfolgsgeschichte von
Volkswagen in China fortzuschreiben. Hierzu zidhlen unter anderem lokalisierte und auf den Markt zuge-
schnittene Entwicklungsaktivitaten (in China fir China-Ansatz), wettbewerbsfahige Produkte, die Vertiefung
unserer bestehenden sowie der Aufbau neuer Partnerschaften sowie ein umfassendes MafBBnahmenprogramm
zur nachhaltigen Reduzierung von Kosten zur langfristigen Absicherung der Profitabilitat.

Unser Ziel ist es, im Jahr 2030 in China eine fihrende Rolle als internationaler Mobilitdtsanbieter und als
Hersteller von vollvernetzten Fahrzeugen einzunehmen. Im Rahmen unserer Lokalisierungsstrategie (in China fir
China), wollen wir deshalb in den kommenden Jahren unsere lokalen Entwicklungskapazitaten starker bindeln
und ausbauen. Auf diese Weise wollen wir die Entwicklung intelligenter, vollvernetzer Fahrzeuge (Intelligent-
Connected-Vehicle - ICV) wesentlich beschleunigen und unseren chinesischen Kunden schneller ma3geschnei-
derte Produkte anbieten konnen. Im Markt mit konventionell angetriebenen Fahrzeugen wollen wir unsere
Marktanteile mit neuen Fahrzeugen weiter starken und nachhaltig sichern, da diese auch zukinftig mit hoher
Stickzahl einen entsprechenden Beitrag zur Profitabilitat leisten sollen.

GROUP STEERING MODEL

Um die Ziele der Konzernstrategie zu erreichen und somit den nachhaltigen Erfolg des Volkswagen Konzerns zu
sichern, nehmen wir eine weitreichende Optimierung unseres Konzernsteuerungsmodells vor. Es ist essenziell,
dass Mechanismen zur schnellen Entscheidungsfindung, zur Entwicklung und Anwendung von Plattform-
technologien sowie zur Hebung von Synergien auf konstant hohem Level etabliert und permanent weiter-
entwickelt werden. Das aktualisierte Konzernsteuerungsmodell stellt die Markengruppen und die Technologie-
plattformen in den Vordergrund, um letztgenannte unter Bericksichtigung von Synergien Uber das gesamte
Konzernproduktportfolio zu skalieren. Auf dieser Logik baut ein neuer effizienzoptimierter Strategie- und
Produktplanungsprozess auf. Das MaBnahmenpaket dieser Initiative scharft die Abgrenzung von Rollen und
Verantwortlichkeiten im Konzern und steigert diesbeziglich die Transparenz nach innen und auB3en. Zudem
fordert es das Unternehmertum der eigenstiandigen Einheiten und Marken und starkt gleichzeitig die
Zusammenarbeit im gesamten Konzern.

PEOPLE & TRANSFORMATION

Mit dem Wandel zu einem globalen Tech-Unternehmen wird der Volkswagen Konzern die gréBte Personaltrans-
formation seiner Geschichte bestreiten. Um auch in Zukunft die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns sichern zu
konnen, miUssen wir die besten Talente gewinnen und die bereits Beschéaftigten bei Bedarf mit umfangreichen
QualifizierungsmaBnahmen unterstitzen. Dabei streben wir eine langfristige Bindung der Mitarbeiter an. Hierbei
ist es elementar, auf die sich verandernden Bedirfnisse der Mitarbeiter einzugehen und ein hervorragendes
Mitarbeitererlebnis zu bieten. Um die ambitionierten Ziele unseres Konzerns zu erreichen, miUssen wir darUber
hinaus ein Umfeld fir leistungsfahige Teams schaffen und fordern, welches in einer starken, nachhaltigen und
sozialverantwortlichen Unternehmenskultur mindet, die das Zusammengehdrigkeitsgefihl und die Loyalitat
zum Unternehmen unterstitzt. Ein weiterer Schwerpunkt liegt darauf, das Unternehmen in Ubereinstimmung mit
der Gesellschaft und der Umwelt auszurichten.
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FINANCING THE TRANSFORMATION

Die durch Digitalisierung und Elektrifizierung getriebene Transformation erfordert umfassende Investitionen. Um
diesen Finanzierungsbedarf zu decken, beabsichtigt die Basisinitiative ,Financing the Transformation” noch
mehr konzernweite Synergien Uber alle Funktionsbereiche entlang der Wertschopfungskette mit dem Fokus auf
Kosten und Effizienz zu heben. So hat sich der Konzern zum Ziel gesetzt, nachhaltig seine Fixkostenstruktur, die
Produktivitat der Werke, die Kosten der Beschaffung, die Vertriebskosten und das Working-Capital Management
zu optimieren.

STRATEGISCHE FINANZKENNZAHLEN

2022 Ziel 2030

Operative Umsatzrendite 8,1% 9bis11%
Investitionsquote im Konzernbereich Automobile 13,6% ~9%
Cash Conversion Rate im Konzernbereich Automobile* 29,2% >60%
~10% der

43,0 Mrd. €2 Umsatzerldse

Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 15,4% des Konzerns
Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile 12,0% >18%

1 Netto-Cashflow im Verhaltnis zum Operativen Ergebnis des Konzernbereichs Automobile
2 Inklusive der Mittelzuflisse aus dem Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG.
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Steuerung und Kennzahlen

In diesem Kapitel beschreiben wir, wie der Volkswagen Konzern gesteuvert wird und
welche Kennzahlen dabei mafgeblich sind. Neben den finanziellen Grof3en sind auch
nichtfinanzielle Kennzahlen Teil unseres Steuerungssystems.

Die Leistungsfahigkeit und der Erfolg des Volkswagen Konzerns dricken sich sowohl in finanziellen als auch in
nichtfinanziellen Kennzahlen aus.

Nachfolgend beschreiben wir zundchst den Steuerungsprozess und erlautern anschlieBend die bedeut-
samsten Kennzahlen des Volkswagen Konzerns - die Spitzenkennzahlen.

STEUERUNGSPROZESS IM VOLKSWAGEN KONZERN

Eine durchgangige und enge Verzahnung der Konzern- und Markenstrategien mit der operativen Planung sorgt
im Volkswagen Konzern fir Transparenz bei der finanziellen Bewertung und Beurteilung von Richtungs-
entscheidungen. Die einmal im Jahr und grundsatzlich fir finf Jahre aufgestellte operative Mittelfristplanung ist
als wesentliches Steuerungselement des Konzerns in die strategische Planung eingebettet.

Die Mittelfristplanung bildet den Kern unserer operativen Planung und dient dazu, die Voraussetzungen fir
die Realisierung der strategischen Vorhaben hinsichtlich der Konzernziele zu formulieren und abzusichern. Dies
gilt sowohl in technischer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht und hier insbesondere in Bezug auf das Ergebnis,
den Cashflow und die Liquiditat. Zudem werden auf dieser Grundlage alle Unternehmensbereiche beziglich der
relevanten strategischen Handlungsfelder Funktionen/Prozesse, Produkte und Markte koordiniert.

FUr die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden dabei je nach Fristigkeit die einzelnen Planungsinhalte
bestimmt:
> der langfristige Absatzplan, der Markt- und Segmententwicklungen aufzeigt und daraus das Auslieferungs-

volumen fir den Volkswagen Konzern ableitet,
> das Produktprogramm als die langfristige, strategische Determinante der Unternehmenspolitik und
> die Kapagzitats- und Auslastungsplanung fir die einzelnen Standorte.
Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgelagerten Planungsprozesse minden in die finanzielle
Mittelfristplanung: Die finanzielle Planung des Konzerns einschlieBlich der Marken und Geschéaftsfelder umfasst
die Gewinn- und Verlustrechnung, die Finanz- und Bilanzplanung, die Rentabilitdt und Liquiditat sowie die
Investitionen als Vorleistung fur die zukinftigen Produkt- und Handlungsalternativen. Aus der Mittelfristplanung
wird das erste Jahr verbindlich abgeleitet und als Budget Gber einzelne Monate detailliert und bis auf die opera-
tive Kostenstellenebene ausgeplant.

Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungsgrad Uberprift. Dabei sind Soll-Ist- und Vorjahres-
vergleiche, Abweichungsanalysen und, wenn erforderlich, MaBnahmenplédne zur Sicherstellung der budgetierten
Ziele wichtige Instrumente der Steuerung. Fir das laufende Geschaftsjahr werden monatlich revolvierend
detaillierte Vorausschatzungen fir die jeweils kommenden drei Monate und fir das Gesamtjahr durchgefihrt.
Darin werden die aktuellen Risiken und Chancen bericksichtigt. Die Anpassung der laufenden Aktivitaten steht
also im Mittelpunkt der unterjahrigen Steuerung. Die aktuelle Vorausschatzung wird zum Aufsatzpunkt der
folgenden Mittelfrist- und Budgetplanung.
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SPITZENKENNZAHLEN DER KONZERNSTEUERUNG

Im Rahmen unseres neuen FUhrungsmodells haben wir die Spitzenkennzahlen im Volkswagen Konzern
angepasst. Diese umfassen nun:

> Auslieferungen an Kunden

> Umsatzerldse

> Operatives Ergebnis

Operative Umsatzrendite

Investitionsquote im Konzernbereich Automobile

\

\

Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile

\

\

Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile

> Kapitalrendite (Rol) im Konzernbereich Automobile (bis 2023)

Die Auslieferungen an Kunden (inklusive der chinesischen Joint Ventures) sind definiert als Ubergaben von
Neufahrzeugen an Endkunden. Sie spiegeln die Beliebtheit unserer Produkte wider und sind die relevante GroRe,
anhand derer wir unsere Wettbewerbsposition auf den verschiedenen Markten ermitteln. Die Auslieferungen
sind eng verbunden mit unserem Ziel, den Volkswagen Konzern zu einem weltweit fGhrenden Anbieter nach-
haltiger Mobilitat zu transformieren. Ein starkes Markenportfolio, das - basierend auf einer herausragenden
Qualitat - mit sicheren, vernetzten, ressourcenschonenden und somit weitgehend emissionsfreien Fahrzeugen
passgenaue Mobilitatslosungen bietet und so die vielfaltigen Bedirfnisse der Kunden erfillt, ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen fir den langfristigen Unternehmenserfolg. Die Nachfrage nach unseren Produkten
und Mobilitatsdienstleistungen sichert Absatz und Produktion und damit die Auslastung unserer Standorte und
die Beschaftigung unserer Mitarbeiter. Die angestrebten Ziele lassen sich nur auf Basis gemeinsam getragener
Werte mit kompetenten, flexiblen und engagierten Mitarbeitern erreichen.

Die Umsatzerlose, in denen die Geschaftsentwicklung unserer At Equity konsolidierten chinesischen Joint
Ventures nicht enthalten ist, sind das finanzielle Abbild unseres Markterfolgs. Nach BerUcksichtigung des
Ressourceneinsatzes ist das Operative Ergebnis Ausdruck der origindren Unternehmenstatigkeit und zeigt den
wirtschaftlichen Erfolg des Kerngeschéfts. Die operative Umsatzrendite ist das Verhéltnis von erwirtschaftetem
Operativen Ergebnis zu Umsatzerlosen.

Die Investitionsquote im Konzernbereich Automobile ergibt sich aus der Addition der Forschungs- und
Entwicklungskostenquote (F&E-Quote) mit der Sachinvestitionsquote und spiegelt deren Anteil an den Umsatz-
erlésen wider. Die Forschungs- und Entwicklungskostenquote im Konzernbereich Automobile setzt die
gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten in Relation zu den Umsatzerlésen. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten umfassen die Aufwendungen von der Zukunftsforschung bis zur marktreifen Entwicklung
unserer Produkte. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der umweltfreundlichen Ausrichtung und Digitali-
sierung unseres Produktportfolios, dem Ausbau unserer Batteriekompetenz, der Entwicklung von Software und
neuer Plattformen sowie dem Aufbau neuer Technologien. Die F&E-Quote spiegelt unsere Aktivitaten zur
Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens wider. Die Sachinvestitionsquote im Konzernbereich
Automobile bringt gleichermaBen unsere Innovationskraft und zukinftige Wettbewerbsfahigkeit zum Ausdruck.
Bei ihrer Berechnung werden die Investitionen - im Wesentlichen fir die Modernisierung, Erweiterung,
Elektrifizierung und Digitalisierung der Produktpalette, fUr umweltfreundliche Aggregate sowie fir die
Anpassung der Produktionskapazitiaten und Verbesserung der Fertigungsprozesse - ins Verhéltnis zu den
Umsatzerlosen des Konzernbereichs Automobile gesetzt.
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Der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile zeigt den Mitteliberschuss aus dem laufenden Geschaft,
der zum Beispiel fir Dividendenzahlungen zur Verfigung steht. Er ergibt sich aus dem Cashflow des laufenden
Geschafts abziglich der Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts.

Die Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile bildet den nicht durch Kreditstand finanzierten Bestand
an Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Wertpapieren und Termingeldanlagen sowie Darlehens-
forderungen ab. Zur Absicherung der Geschéaftstatigkeit haben wir das strategische Ziel formuliert, dass die
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile rund 10% der Umsatzerlose des Konzerns betragt.

Mit der Kapitalrendite (Rol) ermitteln wir die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermdgens im
Konzernbereich Automobile unter anteiliger Einbeziehung der At Equity konsolidierten chinesischen Gemein-
schaftsunternehmen, indem wir das Operative Ergebnis nach Steuern ins Verhéltnis zum durchschnittlichen
investierten Vermdgen setzen. Ubersteigt die Kapitalrendite (Rol) den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz,
wird eine Wertsteigerung fUr das Unternehmen erzielt. So messen wir den finanziellen Erfolg unserer Marken,
Standorte und Fahrzeugprojekte.

Im Rahmen unserer Basisinitiative ,Financing the Transformation” haben wir unsere Aktivitdten zur Opti-
mierung des Netto-Cashflows weiter intensiviert. Zur Erreichung der strategischen Ziele wurden zudem
konzernweit Performance-Programme zur Steigerung der Effizienz und der Ergebnisse gestartet.
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Struktur und Geschaftstatigkeit

In diesem Kapitel erlautern wir die rechtliche und organisatorische Struktur des
VVolkswagen Konzerns und beschreiben die wesentlichen Veranderungen im
Beteiligungsbereich im Jahr 2023.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR IN GRUNDZUGEN

Die Volkswagen AG ist die Muttergesellschaft des VVolkswagen Konzerns. Einerseits entwickelt sie Fahrzeuge
und Komponenten fir die Konzernmarken, andererseits produziert und vertreibt sie insbesondere Pkw und
leichte Nutzfahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge. In ihrer Funktion als
Muttergesellschaft halt die Volkswagen AG unmittelbar beziehungsweise mittelbar Beteiligungen an der
AUDI AG, der SEAT S.A., der Skoda Auto a.s., der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, der TRATON SE, der Volkswagen
Financial Services AG, der Volkswagen Bank GmbH sowie an zahlreichen weiteren Gesellschaften im In- und
Ausland. AusfUhrliche Angaben kénnen Sie der Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB §§ 285 und 313 HGB
entnehmen, die auf der Internetseite www.volkswagen-group.com/investoren abrufbar und die Bestandteil des
Jahresabschlusses ist.

Im Sinne von § 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ist die Volkswagen AG ein vertikal integriertes
Energieversorgungsunternehmen und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Im Elektrizitatssektor Ubt die
VVolkswagen AG gemeinsam in der Gruppe mit Tochterunternehmen die Funktionen Erzeugung und Vertrieb
sowie Verteilung von Elektrizitat aus.

Der Vorstand der Volkswagen AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt,
Uberwacht und berat den Vorstand; er ist unmittelbar in Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen sind.

ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Der VVolkswagen Konzern ist einer der fiUhrenden Mehrmarkenkonzerne der Automobilindustrie. Die Geschéafts-
tatigkeit des Unternehmens umfasst die Konzernbereiche Automobile und Finanzdienstleistungen. Unsere Kern-
marken im Konzernbereich Automobile sind - mit Ausnahme der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen
Nutzfahrzeuge - in eigenen Gesellschaften rechtlich verselbststandigt.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Bereiche Pkw, Nutzfahrzeuge und Power Engineering.

Im Bereich Pkw werden im Wesentlichen die Pkw-Marken sowie die Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge des
Volkswagen Konzerns konsolidiert. Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit sind die Entwicklung von Fahrzeugen,
Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und der Vertrieb von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen sowie
das Geschaft mit Originalteilen. Das Produktportfolio erstreckt sich von Kleinwagen bis hin zu Fahrzeugen aus
dem Luxussegment. Es beinhaltet auch Motorrader und wird durch Mobilitatslésungen erganzt.
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Der Bereich Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung, die Produktion und den Vertrieb von Lkw und
Bussen, das Geschaft mit entsprechenden Originalteilen sowie damit in Zusammenhang stehende Dienst-
leistungen. Das Angebot im Bereich Nutzfahrzeuge beginnt bei leichten Transportern und erstreckt sich bis hin
zu schweren Lkw und Bussen. Die Zusammenarbeit der Nutzfahrzeugmarken wird in der TRATON SE koordiniert.

Im Bereich Power Engineering wird das Geschéaft mit Gro3dieselmotoren, Turbomaschinen und Komponenten
der Antriebstechnik abgebildet.

Die Tatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das
Leasing, das Direktbank- und Versicherungsgeschaft sowie das Flottenmanagement und Mobilitatsangebote.

Mit seinen Marken ist der Volkswagen Konzern auf allen fir ihn relevanten Markten der Welt vertreten. Zu den
wesentlichen Markten gehoren derzeit die Region Westeuropa sowie die Lander China, USA, Brasilien, Turkei,
Mexiko, Polen und Tschechien.

Die Volkswagen AG und der VVolkswagen Konzern werden vom Vorstand der Volkswagen AG auf Grundlage
der Satzung der Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fir den Vorstand
der Volkswagen AG geleitet.

Danach sind die Aufgaben im Vorstand derzeit auf zehn Geschaftsbereiche aufgeteilt. Neben dem Geschafts-
bereich ,Vorsitzender des Vorstands” sind das : ,Technik”, ,Finanz und Operative Steuerung” (vormals ,Finanzen"),
«Personal und Markengruppe Trucks” (vormals ,Personal und Truck & Bus"), ,Integritat und Recht”, ,Markengruppe
Progressive” (vormals ,Premium"), ,Markengruppe Sport Luxury” (vormals ,Sport & Luxury”), ,IT" ,China" sowie
.Markengruppe Core" (vormals ,Volumen"). Dabei wird der Geschéaftsbereich ,Markengruppe Sport Luxury” vom
Vorsitzenden des Vorstands in Personalunion gefihrt.

Den Geschéftsbereichen schliet sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen ,Konzern
Vertrieb", ,Konzern Produktion®, ,Konzern Beschaffung” und ,Konzern Forschung und Entwicklung” umfasst.

Die Aufgabenverteilung des Vorstands beruht auf der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung.
Ihre Struktur tragt dazu bei, dass wesentliche Aufgaben wie Strategie, zentrale Richtungsentscheidungen, Kapi-
talallokation sowie finanzielle Vorgaben im Fokus des Vorstands stehen. Die Aufgaben der erweiterten
Konzernleitung dienen der Synergiehebung im Konzern und der Verbindung der Marken und Geschaftseinheiten.

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschisse: Produkte, Techno-
logien, Investitionen, Digitale Transformation, Integritdt und Compliance, Risikomanagement, Personal sowie
FUhrungsfragen. In den Ausschissen sind neben den jeweils zusténdigen Vorstandsmitgliedern sowohl die
relevanten Zentralbereiche als auch die relevanten Funktionen der Unternehmensbereiche vertreten. Die
Ausschisse und weitere Top-Gremien des Konzerns Uberarbeiten und optimieren wir stetig, um zu UGberprifen,
ob sie weiterhin im Einklang mit unserer Unternehmensstrategie stehen und um die Effizienz ihrer Entschei-
dungen weiter zu steigern. Dadurch wird zum einen die Komplexitat reduziert und zum anderen die Governance
im Konzern gestarkt.

Im Rahmen der Basisinitiative ,Group Steering Model" aus der Konzernstrategie NEW AUTO wurde auf dem
Capital Markets Day im Juni 2023 ein neues Fihrungsmodell fir den Konzern vorgestellt, das verstarkt auf
Kundenorientierung, Unternehmertum und Teamgeist setzt. Es verfolgt den Grundsatz ,Value over Volume" und
priorisiert dabei die nachhaltige Wertschépfung Uber dem Volumenwachstum. Damit einhergehend erhalten die
Markengruppen ein neues Steuerungsmodell. Zudem soll die Positionierung der Marken sowie die Produkt-
palette gescharft werden. Mit der neuen Ausrichtung erfolgte auch die Umbenennung der Markengruppen:
VVolumen wurde zu Core, Premium zu Progressive, Sport & Luxury anderte sich in Sport Luxury und Truck & Bus in
Trucks. Die Markengruppe Core umfasst die Marken Volkswagen Pkw, Skoda, SEAT/CUPRA und Volkswagen
Nutzfahrzeuge. Die Markengruppe Progressive beinhaltet die Marken Audi, Lamborghini, Bentley und Ducati. Die
Markengruppe Sport Luxury besteht aus der Marke Porsche. Die der Marke zugrunde liegende Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG (Porsche AG) ist seit Ende September 2022 an der Borse notiert. In der Markengruppe Trucks
fungiert die TRATON SE als Dach fir die Nutzfahrzeugmarken Scania, MAN, Volkswagen Truck & Bus und
Navistar. Die TRATON SE ist ebenfalls an der Borse notiert.
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Neben der Starkung der Markengruppen wurden im Berichtsjahr auch aufseiten der Technologieplattformen
JArchitecture”, ,Software”, ,Battery, Charging & Energy” sowie ,Volkswagen Group Mobility" wesentliche
Fortschritte durch die Neuausrichtung und den Ausbau neuer Einheiten verzeichnet. Die Softwaretochter
CARIAD wird hinsichtlich ihrer Strukturen und Produktprozesse weiter optimiert.

Wir sind Uberzeugt, dass durch unsere Unternehmensstruktur, die sowohl die Markengruppen als auch die
Technologieplattformen sinnvoll miteinander verbindet, vorhandene Kompetenzen und Skaleneffekte besser
genutzt, Synergien systematischer gehoben und Entscheidungen noch schneller getroffen werden kénnen. Klare
Verantwortlichkeiten und ein hoher Grad an unternehmerischer Verantwortung in den Markengruppen und
Technologieplattformen erlauben dabei die ganzheitliche Umsetzung der NEW AUTO Strategie des Konzerns.

Jede Marke des Volkswagen Konzerns wird von einem Markenvorstand geleitet, der die unabhangige und
eigenstandige Entwicklung sowie den Geschéftsbetrieb der Marke verantwortet. Dabei bericksichtigt er die vom
Vorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben sowie die Ubereinkommen in den
Markengruppen, soweit dies gesetzlich zulassig ist. KonzernUbergreifende Interessen kénnen so verfolgt und
gleichzeitig die markenindividuellen Charakteristika gewahrt und gestarkt werden. Angelegenheiten von
konzernweiter Bedeutung werden dem Vorstand der Volkswagen AG vorgelegt, um - im gesetzlich zulassigen
Rahmen - eine Abstimmung zu erreichen. Die Rechte und Pflichten der gesetzlichen Organe der betreffenden
Markengesellschaft bleiben davon unberihrt.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschaftsleitung in eigener
Verantwortung gefihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschaftsleitungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Rahmenbedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns, der jeweiligen
Markengruppe und der einzelnen Marken.

WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Im Mai 2023 hat der Volkswagen Konzern den Verkauf seiner Anteile an der OOO Volkswagen Group Rus
(Volkswagen Group Rus), Kaluga/Russland und ihren lokalen Tochtergesellschaften (OO0 Volkswagen Compo-
nents and Services, Kaluga/Russland, OOO Scania Leasing, Moskau/Russland, OOO Scania Finance,
Moskau/Russland, OO0 Scania Insurance, Moskau/Russland) an OO0 ART-FINANCE, Moskau/Russland, die von
dem russischen Handler AO Avilon Automotive Group, Moskau/Russland unterstiUtzt wird, abgeschlossen. Mit
Registrierung der Transaktion ebenfalls im Mai 2023 ging das Eigentum an den Anteilen der Volkswagen Group
Rus von der Verkauferseite auf den Kaufer Uber. Die Transaktion umfasst die Produktionsstatten in Kaluga, die
Importeursstruktur der Konzernmarken Volkswagen Pkw, Volkswagen Nutzfahrzeuge, Audi, Skoda, Bentley,
Lamborghini und Ducati fir mégliches After-Sales-Geschaft und die Lageraktivititen sowie die Scania
Finanzdienstleistungsaktivitaten mit allen zugehdorigen Mitarbeitern.

Wl ANTEILSBESITZ DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagen-group.com/investoren

104



Konzernlagebericht Struktur und Geschéaftstatigkeit

RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN FUR DAS GESCHAFT

Auf das Geschéaft der Volkswagen Gesellschaften wirken - wie auch bei anderen international tatigen
Unternehmen - zahlreiche in- und auslandische Rechtsordnungen ein. Insbesondere handelt es sich dabei um
dienstleistungs-, entwicklungs-, produkt-, produktions- und vertriebsbezogene Vorschriften sowie um aufsichts-,
datenschutz-, finanz-, gesellschafts-, handels-, kapitalmarkt-, kartell- und steuerrechtliche Regelungen als auch
solche des Arbeits-, Banken-, Beihilfe-, Energie-, Umwelt- und Versicherungsrechts.

KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung ist in diesem Geschéftsbericht zu finden und auf unserer Internetseite
www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance dauerhaft zuganglich.

Bl KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance
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Ubernahmerechtliche Angaben

Dieses Kapitel enthalt die Ubernahmerechtlichen Angaben des
VVolkswagen Konzerns gemaf3 §§ 289a und 315a HGB.

KAPITALVERHALTNISSE

Das Grundkapital der Volkswagen AG belief sich am 31.Dezember 2023 auf 1.283.315.873,28
(1.283.315.873,28) €. Es setzte sich aus 295.089.818 Stamm- und 206.205.445 Vorzugsaktien zusammen.
Der Anteil einer Aktie am Grundkapital betragt 2,56 €.

AKTIONARSRECHTE UND -PFLICHTEN

Mit dem Besitz der Aktien sind Vermogens- und Verwaltungsrechte verbunden. Die Vermdgensrechte umfassen
vor allem das Recht der Aktionare auf Teilhabe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem Liquidationserlds
(§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhohungen (§ 186 AktG), das die Hauptversammlung,
gegebenenfalls mit Zustimmung der gesonderten VVersammlung der Vorzugsaktionare, ausschlieBen kann. Zu
den Verwaltungsrechten zahlen das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen, dort zu reden, Fragen und
Antrage zu stellen sowie das Stimmrecht auszuiben. Durch eine Gesetzesanderung (§ 118a AktG) kann die
Hauptversammlung ohne Anwesenheit der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Versammlungsort abge-
halten werden (virtuelle Hauptversammlung). Die Abhaltung von virtuellen Hauptversammlungen erfordert eine
satzungsmaBige Grundlage. Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2023 wurde dementsprechend
beschlossen, die Satzung zu erganzen (§ 19 Abs. 3) und den Vorstand zu ermachtigen, vorzusehen, dass Haupt-
versammlungen, die innerhalb von finf Jahren nach Eintragung dieser Satzungsregelung im Handelsregister
stattfinden, als virtuelle Hauptversammlung abgehalten werden kénnen. Aktionare kénnen ihre Vermégens- und
Verwaltungsrechte insbesondere mittels Auskunfts- und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Hauptversammlung wabhlt die von ihr
zu bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats sowie den Abschlussprifer und entscheidet insbesondere Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, Anderungen der Satzung der
Volkswagen AG und KapitalmaBnahmen, Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls
Uber die Durchfihrung einer Sonderprifung, eine vorzeitige Abberufung der von der Hauptversammlung
gewahlten Mitglieder des Aufsichtsrats und die Auflésung der Gesellschaft.

Den Vorzugsaktionaren steht in der Regel kein Stimmrecht zu. Soweit ihnen jedoch nach dem Gesetz aus-
nahmsweise ein Stimmrecht zwingend zusteht (zum Beispiel bei Ausfall des Vorzugsbetrags in einem Jahr und
nicht vollstandiger Nachzahlung im folgenden Jahr), gewahrt auch jede VVorzugsaktie eine Stimme in der Haupt-
versammlung. Dariber hinaus sind die Vorzugsaktien mit dem Recht auf eine um 0,06 € hohere Dividende als die
Stammaktien ausgestattet (weitere Einzelheiten dieses Rechts auf Vorzugs- und Mehrdividende ergeben sich
aus § 27 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG).
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Das Gesetz Uber die Uberfihrung der Anteilsrechte an der Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung in private Hand vom 21. Juli 1960 (VW-Gesetz) in der Fassung vom 30. Juli 2009 enthalt verschiedene
vom Aktiengesetz abweichende Regelungen, unter anderem zur Vertretung bei der Stimmrechtsausibung
(§ 3 VW-Gesetz) und zu Mehrheitserfordernissen bei der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung
(§ 4 Abs. 3 VW-Gesetz).

Nach der Satzung der Volkswagen AG (§ 11 Abs. 1) ist das Land Niedersachsen berechtigt, zwei Mitglieder in
den Aufsichtsrat der Volkswagen AG zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der
Stammaktien der Volkswagen AG halt. AuBerdem bedirfen Beschlisse der Hauptversammlung, fir die nach
gesetzlichen Vorschriften eine qualifizierte Mehrheit erforderlich ist, auch unabhingig vom VW-Gesetz einer
Mehrheit von mehr als vier Finfteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (§ 25 Abs. 2).

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Die Beteiligungen an der Volkswagen AG, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, haben wir im
Anhang zum Jahresabschluss der Volkswagen AG aufgefihrt, der auf der Internetseite www.volkswagen-
group.com/praesentationen-und-publikationen abrufbar ist. Unter der Adresse www.volkswagen-group.com/
stimmrechtsmitteilungen sind die aktuellen Stimmrechtsmitteilungen gemaB WpHG veroffentlicht.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertretern der Anteilseigner.
Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG berechtigt, zwei dieser Anteils-
eignervertreter zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der Stammaktien der
Gesellschaft halt. Die Ubrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung
gewahlt.

Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem
Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter sind
von der Belegschaft zu wahlende Beschaftigte des Unternehmens; die anderen drei Arbeitnehmervertreter sind
von der Belegschaft gewahlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, den der Aufsichtsrat aus
seiner Mitte gewahlt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat unter den Bedingungen des Mitbestimmungsgesetzes
bei Stimmengleichheit im Aufsichtsrat letztlich zwei Stimmen.

Die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Informationen zur personellen Besetzung sind in
der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung beschrieben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND
ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §§ 84 und 85 AktG geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fir héchstens finf Jahre bestellt. Wiederholte Bestellungen oder
Verlangerungen der Amtszeit, jeweils fUr hochstens finf Jahre, sind zuldssig. Ergdnzend hierzu bestimmt die
Satzung der Volkswagen AG in § 6, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird und
dass der Vorstand aus mindestens drei Personen bestehen muss. Mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
muss Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG sein.

Die Hauptversammlung entscheidet Uber Satzungsanderungen (§ 119 Abs. 1 AktG). Nach § 4 Abs. 3 des
VW-Gesetzes in der Fassung vom 30. Juli 2009 und § 25 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG bedirfen
Beschlisse der Hauptversammlung zur Anderung der Satzung einer Mehrheit von mehr als vier Finfteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, INSBESONDERE ZUR AUSGABE NEUER AKTIEN UND

ZUM RUCKERWERB EIGENER AKTIEN

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Hauptversammlung den Vorstand durch Satzungsregelung fir
hochstens fUnf Jahre ermachtigen, neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch fir héchstens funf Jahre dazu
erméchtigen, Schuldverschreibungen zu begeben, aufgrund derer neue Aktien auszugeben sind. Inwiefern dabei
den Aktionaren ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien oder die Schuldverschreibungen zu gewahren ist,
entscheidet ebenfalls die Hauptversammlung. Das fir diese Zwecke hochstens zur Verfigung stehende
genehmigte beziehungsweise bedingte Kapital ergibt sich aus der jeweils giltigen Fassung des § 4 der Satzung
der Volkswagen AG.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2023 wurde beschlossen, den Vorstand zu erméchtigen,
das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Mai 2028 einmalig oder
mehrmals insgesamt um bis zu 227,5 Mio.€ (das entspricht rund 89 Mio. Aktien) durch Ausgabe neuer stimm-
rechtsloser Vorzugsaktien gegen Geldeinlage zu erhéhen.

Weitere Einzelheiten zur Moglichkeit der Ausgabe neuer Aktien und zu deren Verwendungsmaoglichkeiten
sind im Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS IM FALLE EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS

Ein Bankenkonsortium hat der Volkswagen AG am Ende des Geschéftsjahres 2019 eine syndizierte Kreditlinie
Uber 10,0 Mrd. € eingeraumt, die derzeit bis Dezember 2026 lauft. Den Mitgliedern des Konsortiums wurde mit
der Kreditlinie das Recht gewahrt, ihren Anteil an der syndizierten Kreditlinie in den zwei nachfolgend beschrie-
benen Konstellationen eines Kontrollwechsels zu kiindigen. Zum einen besteht ein Kindigungsrecht, wenn eine
Person oder mehrere gemeinsam handelnde Personen, die zum Datum dieser Vereinbarung die Kontrolle Gber
das Unternehmen ausibt beziehungsweise ausUben, das rechtliche oder wirtschaftliche Eigentum an Aktien, die
zusammen mehr als 90% der Stimmrechte am Unternehmen ausmachen, halt beziehungsweise halten. Zum
anderen besteht ein weiteres Kiindigungsrecht, wenn eine Person oder mehrere gemeinsam handelnde Perso-
nen, die zum Datum dieser Vereinbarung keine Kontrolle Uber das Unternehmen ausibt beziehungsweise
ausiben, die Kontrolle Uber das Unternehmen Ubernimmt beziehungsweise Gbernehmen. Dieses Kindigungs-
recht besteht jedoch nicht, wenn ein Aktionar oder mehrere Aktionare der Porsche Automobil Holding SE oder
eine oder mehrere juristische Personen der Familien Porsche oder Piéch unmittelbar oder mittelbar die Kontrolle
Uber das Unternehmen erwirbt beziehungsweise erwerben.

Im Januar 2019 hat die Volkswagen AG mit der Ford Motor Company einen Kooperations-Rahmenvertrag
geschlossen. Dieser Vertrag enthalt grundlegende Bestimmungen, die auch fir die weiteren, einschlieBlich der
im Geschéftsjahr 2021 zwischen den Parteien geschlossenen, Kooperationsvereinbarungen gelten sollen. Hierzu
gehort auch die im Januar 2019 geschlossene Vereinbarung Uber die Entwicklung der nachsten Amarok-
Generation. Der Kooperations-Rahmenvertrag sieht ein Recht zur fristlosen Kindigung im Fall eines Kontroll-
wechsels bei der jeweils anderen Partei vor. Ein Kontrollwechsel wurde definiert als eine Veranderung, die Gber
50% des stimmberechtigten Kapitals einer der Gesellschaften betrifft, oder eine VVerdnderung in der Moglichkeit
zur direkten oder indirekten Ausibung der Kontrolle der Geschaftsfihrung eines Unternehmens durch seine
Entscheidungsgremien. Das Recht zur Kindigung muss durch das Unternehmen innerhalb von 90 Tagen nach
Kenntniserlangung eines Kontrollwechsels ausgeUbt werden.
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Geschaftsverlauf

Im Geschéaftsjahr 2023 verzeichnete die Weltwirtschaft ein positives Wachstum.
Die weltweite Nachfrage nach Fahrzeugen Ubertraf das VVorjahresniveau spuUrbar.
In einem herausfordernden Marktumfeld lieferte der Volkswagen Konzern
9,2 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Der Russland-Ukraine-Konflikt hat zu einer erhohten Unsicherheit in Bezug auf die Entwicklung der
Weltwirtschaft gefihrt und groBe Teile der westlichen Staatengemeinschaft dazu veranlasst, Russland mit
Sanktionen zu belegen. Diese umfassen unter anderem ein weitreichendes Handelsembargo sowie den teil-
weisen Ausschluss Russlands vom globalen Finanzmarkt. Russland selbst hat in seiner Rolle als Energie-
Exporteur Gaslieferungen nach Europa eingeschrankt. Die daraus resultierende Verknappung des Angebots
fUhrte insbesondere in 2022 zu steigenden Preisen an den Energie- und Rohstoffmarkten, die infolge der
schwécher werdenden globalen Wirtschaftsdynamik im Berichtsjahr 2023 zwar ricklaufig waren, aber zum Teil
weiterhin auf einem vergleichsweise hohen Niveau liegen. Zudem birgt unter anderem die Lohnentwicklung an
den Gberhitzten Arbeitsmarkten die Gefahr einer anhaltend hohen Inflation.

Nach dem Einbruch der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 und der einsetzenden Erholung aufgrund
von Basis- und Nachholeffekten in 2021 und der trotz des Russland-Ukraine-Konflikts weiteren Normalisierung
der 6konomischen Aktivitat in 2022 verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr 2023 insgesamt ein positives
Wachstum von +2,7 (+3,1)%. Die abnehmende Dynamik gegeniber dem Vorjahr war hauptsachlich auf ein
schwécheres Wachstum bei den fortgeschrittenen Volkswirtschaften zurickzufihren, wahrend die Verdnde-
rungsrate bei der Gruppe der Schwellenlander insgesamt etwas zunahm. Auf nationaler Ebene war die Entwick-
lung einerseits davon abhangig, inwieweit der erhéhten Inflation von den Notenbanken mit einer restriktiven
Geldpolitik, im Wesentlichen durch steigende Zinsen und Abbau der Anleihebestdnde, entgegengewirkt werden
musste und so den privaten Konsum und die Investitionstatigkeit negativ beeinflusste. Andererseits war
entscheidend, wie stark die Volkswirtschaften von den Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts betroffen waren.
Die Preise fUr Energie- und viele sonstige Rohstoffe waren gegeniber dem Vorjahr ricklaufig, die Engpéasse von
Vorprodukten und Rohstoffen haben sich etwas entspannt. Der weltweite nominale Giterhandel nahm im
Berichtsjahr ab.

Europa/Ubrige Markte

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Jahr 2023 mit +0,4 (+3,5)% insgesamt ein positives, aber
geringes Wachstum. Diese Entwicklung war bei vielen nord- und sUdeuropdischen Staaten zu beobachten.
Grinde dafir waren vor allem die zwischenzeitlich zum Teil deutlich erhéhten Energie- und Rohstoffpreise,
welche die Inflationsraten im Vorjahr erheblich ansteigen lieBen und so negativ auf die Stimmung der
Konsumenten wirkten. Auch die Stimmung der Unternehmen verschlechterte sich im Durchschnitt Uber alle
Sektoren hinweg. Zudem beeintrachtigten die restriktiven geldpolitischen MaBnahmen zur Bekdmpfung der
Inflation sowohl den privaten Konsum als auch die Investitionstatigkeit.
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Die Volkswirtschaften Zentral- und Osteuropas wiesen im Berichtsjahr ein reales Wachstum des absoluten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von +2,6 (+1,1)% auf. Wahrend die Wirtschaftsleistung in Zentraleuropa mit einer
positiven, aber weniger dynamischen Rate von +1,7 (+4,5)% wuchs, stieg das BIP in der Region Osteuropa in
2023 erstmals seit Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts mit einer Wachstumsrate von +3,6 (-2,8)% gegen-
Uber dem Vorjahr wieder an. Die Inflationsraten waren im Berichtsjahr in der Gesamtregion Zentral- und
Osteuropa durchschnittlich ricklaufig, aber weiter auf hohem Niveau.

In der TUrkei wuchs die Wirtschaftsleistung im Gesamtjahr 2023 um + 3,8 (+5,3) %, bei gleichzeitig sehr hoher
Inflation und Abwertung der lokalen Wahrung. Sidafrika wies bei anhaltenden strukturellen Defiziten und
politischen Herausforderungen im Berichtsjahr mit + 0,6 (+ 1,9) % eine leichte Zunahme des BIP auf.

Deutschland

Deutschlands Wirtschaftsleistung registrierte im Berichtsjahr mit -0,2 (+ 1,9)% eine negative Wachstumsrate.
Gegeniber dem Vorjahreszeitraum stieg die saisonbereinigte Arbeitslosenquote im Durchschnitt an. Nachdem
die monatlichen Inflationsraten in 2022 historische Héchstwerte erreicht hatten, sanken sie seitdem im Jahres-
durchschnitt, blieben aber verhaltnismaBig hoch.

Nordamerika

Die US-amerikanische Wirtschaftsleistung wuchs innerhalb des Berichtsjahres um +2,4 (+1,9)%. Aufgrund der
hohen Inflation und des angespannten Arbeitsmarktes hat die US-Notenbank ihre restriktive Geldpolitik
fortgesetzt und den Leitzins im Laufe des Berichtsjahres vier Mal angehoben. Die Arbeitslosenquote bewegte
sich im Berichtsjahr weiter auf einem niedrigen Niveau. Im Nachbarstaat Kanada stieg das BIP um +1,1 (+3,8)%
und in Mexiko um + 3,3 (+ 3,9)%.

Sidamerika

Die Wirtschaft Brasiliens verbuchte im Jahr 2023 einen Anstieg des BIP von +3,0 (+3,1)%. Argentinien
verzeichnete eine negative Wirtschaftsentwicklung mit einem Rickgang des BIP von -1,7 (+5,0)% gegeniber
dem Vorjahr bei sehr hoher Inflation und fortlaufender Abwertung der lokalen Wahrung.
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Asien-Pazifik

Die chinesische Wirtschaftsleistung wuchs im Berichtsjahr mit +5,4 (+3,0)% starker als im Vorjahr, positiv
beeinflusst durch die Aufhebung der Null-Covid-Strategie durch die chinesische Regierung. Indien registrierte
mit +6,9 (+7,3)% ein kraftiges Wachstum. Japan verzeichnete gegeniber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum
eine positive Entwicklung von +1,9 (+0,9) %.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUT2ZFAHRZEUGE

Im Geschaftsjahr 2023 lag das weltweite Pkw-Marktvolumen mit 76,6 Mio. Fahrzeugen spirbar Gber dem Wert
des Vorjahres. Dabei verzeichneten die meisten Markte Zuwachse, was neben den schwachen Vorjahreswerten
darauf zurGckzufUGhren war, dass Engpasse und Storungen der globalen Lieferketten nachlieBen und somit die
Fahrzeugverfigbarkeit weniger einschrankten. Wahrend sich die VVersorgungslage bei Vorprodukten gegeniber
dem Jahr 2022 verbesserte, wirkten unter anderem die Folgen des Russland-Ukraine-Konflikts sowie Vorzieh-
effekte aufgrund auslaufender FérdermafBnahmen zum Ende des Vorjahres dampfend auf die Entwicklung der
Neuzulassungen einzelner Markte.

Ein deutliches beziehungsweise starkes Wachstum verzeichneten die Gesamtmarkte der Regionen West-
europa, Zentral- und Osteuropa, Nahost und Nordamerika. Die Markte in den Regionen SUdamerika lagen leicht,
in Asien-Pazifik spirbar Uber dem Niveau des Vorjahreszeitraums. In Afrika wurde das Vorjahresvolumen leicht
verfehlt.

Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Berichtsjahr auf dem Vorjahres-
niveau (-0,2%).

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden neben fiskalpolitischen MaBnahmen wesentlich durch
die konjunkturelle Situation beeinflusst, was im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer uneinheitlichen Absatz-
entwicklung in den Markten beigetragen hat. Wahrend die reale Kaufkraft vielerorts sank und Fahrzeugpreise
auf hohem Niveau verharrten, konnten durch die gestiegene Fahrzeugverfigbarkeit weltweit Auftragsbestande
auf hohem Niveau reduziert werden. Zu den fiskalpolitischen MaBnahmen zahlten Steuersenkungen oder
-erhéhungen, das EinfUhren, Auslaufen und Anpassen von Foérderprogrammen und Kaufpramien sowie
Importzélle. Nichttarifaire Handelshemmnisse zum Schutz der jeweiligen heimischen Automobilindustrie
erschwerten darUber hinaus den Austausch von Fahrzeugen, Teilen und Komponenten.
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Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa stieg die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im Berichtsjahr mit einem Plus von 13,8% auf
11,6 Mio. Fahrzeuge deutlich gegeniber dem schwachen Vorjahresniveau. Die Entwicklung der groBen Pkw-
Einzelmarkte war im Geschéaftsjahr 2023 durchweg positiv: Frankreich (+16,1%), GroBbritannien (+17,9%),
Italien (+ 18,8 %) und Spanien (+ 15,8 %) konnten ihr jeweiliges Vorjahresniveau deutlich Ubertreffen.

Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen stieg in Westeuropa mit +16,3% deutlich Uber den
Wert des Vorjahres.

In der Region Zentral- und Osteuropa erhohte sich das Pkw-Marktvolumen - nach dem sehr starken
Rickgang im Vorjahr - im Geschaftsjahr 2023 stark um +23,6% auf 2,3 Mio. Fahrzeuge. Die Zahl der Verkaufe
entwickelte sich dabei auch in den einzelnen Markten Zentraleuropas Uberwiegend positiv. Tschechien (+ 15,3 %)
und Polen (+13,0%) verzeichneten einen deutlichen Zuwachs.

Das Marktvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Zentral- und Osteuropa lag im Berichtsjahr spirbar Gber
dem Vorjahreswert (+ 7,3 %).

Das Pkw-Marktvolumen in der Turkei lag im Berichtsjahr mehr als 50% Uber dem Vorjahresniveau. In
SUdafrika endete der seit 2021 andavernde Wachstumstrend: Die Zahl der Pkw-Verkaufe reduzierte sich leicht
um -3,8%.

Die Zahl der Neuzulassungen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Berichtsjahr in der TUrkei sehr stark
(+38,1%), in SUdafrika deutlich Uber (+16,5%) dem Niveau von 2022.

Deutschland
Im Geschaftsjahr 2023 lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Deutschland mit 2,8 Mio. Einheiten (+7,3%)
splrbar Uber dem schwachen Niveau des Vorjahres. Engpasse und Stérungen der globalen Lieferketten lieBen
nach, so dass sich die Fahrzeugverfigbarkeit verbesserte und Auftragsbestande aus dem Vorjahr abgearbeitet
werden konnten. Die Pkw-Produktion erhéhte sich um 18,3 % auf 4,1 Mio. Fahrzeuge, die Pkw-Exporte wuchsen
um 17,5% auf 3,1 Mio. Einheiten.

Die Zahl der Verkaufe von leichten Nutzfahrzeugen in Deutschland lag im Berichtsjahr mit einem Plus von
15,7 % deutlich Gber dem Vergleichswert von 2022.

Nordamerika

In der Region Nordamerika stiegen die Verkaufszahlen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (bis 6,35 1)
im Geschaftsjahr 2023 mit 18,6 Mio. Fahrzeugen (+13,1%) deutlich gegenUber dem Vorjahreswert. Dabei lag das
Marktwachstum in den USA mit einem Plus von 12,3% auf 15,6 Mio. Einheiten etwas unter dem Durchschnitt
dieser Region. Der kanadische Automobilmarkt registrierte im Berichtsjahr ebenfalls einen deutlichen Anstieg
der Verkaufszahlen auf 1,7 Mio. Einheiten (+12,5%), wahrend sich die Neuzulassungen von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen in Mexiko gegeniber dem Vorjahreswert stark um 25,1 % auf 1,4 Mio. Fahrzeuge erhéhten.

Sidamerika

In der Region Sidamerika lag das Neuzulassungsvolumen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr
mit 3,7 Mio. Einheiten leicht Uber dem Niveau des Vorjahres. Damit setzte sich der im Jahr 2021 begonnene
positive Wachstumstrend fort. In Brasilien lag die Zahl der Neuzulassungen bei 2,2 Mio. Einheiten und damit
deutlich Uber dem Vorjahreswert (+11,0%). Auf dem argentinischen Markt stieg die Nachfrage nach Pkw und
leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr ebenfalls deutlich um 11,7 % auf 425 Tsd. Einheiten an.

Asien-Pazifik

In der Region Asien-Pazifik lag das Pkw-Marktvolumen im Geschaftsjahr 2023 mit 36,2 Mio. Einheiten (+ 6,6 %)
splrbar Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg der Pkw-Nachfrage in der Region war vor allem durch die Entwick-
lung des chinesischen Pkw-Marktes bestimmt. Hier liefen Ende des Jahres 2022 staatliche Forder- und Kauf-
anreizprogramme aus, was zu Vorzieheffekten bei Fahrzeugkaufen und in der Folge zu ricklaufigen Zulassungs-
zahlen zu Jahresbeginn 2023 gefUhrt hatte. Im weiteren Verlauf erholte sich die Nachfrage unter anderem
infolge von Preisnachlassen und fortlaufenden regionalen Forderprogrammen, wahrend sich die Wettbewerbs-
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situation zunehmend verscharfte. Insgesamt lag das Nachfragevolumen in China mit 22,2 Mio. Einheiten (+5,5 %)
spirbar Uber dem Niveau des Vorjahres. In Indien legten die Pkw-Verkaufe gegeniber dem Vorjahreswert mit
einem Plus von 9,9% auf 4,0 Mio. Einheiten ebenfalls spirbar zu. Auf dem japanischen Pkw-Markt lagen die
Neuzulassungen im Berichtsjahr mit 4,0 Mio. Einheiten (+ 15,4 %) deutlich Gber dem Niveau des Vorjahres.

Das Nachfragevolumen nach leichten Nutzfahrzeugen in der Region Asien-Pazifik lag 2023 spirbar unter
dem Vorjahresniveau (-7,1%). In China, dem dominierenden Markt der Region und dem grof3ten Markt weltweit,
wurde das Zulassungsvolumen des Vorjahres mit +1,4% leicht Gbertroffen. In Indien lag die Zahl neu zugelas-
sener Fahrzeuge leicht unter (- 3,8 %), in Japan leicht Uber (+ 4,2 %) dem Niveau des Vorjahres.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Die Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6t lag im
Geschaftsjahr 2023 auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten spirbar Uber dem Wert der
Vergleichsperiode (+8,5%). Weltweit legten die Lkw-Markte deutlich zu, was zum Grof3teil auf eine Erholung des
chinesischen Marktes nach dem Ende der dort verfolgten Null-Covid-Strategie zurickzufihren ist.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27+ 3) lag
die Zahl der Neuzulassungen von Lkw mit einem Plus von 15,1% auf insgesamt 387 Tsd. Fahrzeuge deutlich
Uber dem Vorjahresniveau. Ein Wachstum war in vielen Lkw-Markten der Region zu sehen, allerdings in unter-
schiedlich starker Auspragung. Die spUrbare Markterholung des Jahres 2022 hat sich im Berichtsjahr auf ein
deutliches Wachstum beschleunigt. In Deutschland, dem gréBten Markt in dieser Region, lagen die Neuzulas-
sungen stark Uber dem Vorjahr (+ 23,6 %). GroBbritannien registrierte ein deutliches Plus von 13,6 %, und auch in
Frankreich lag die Nachfrage deutlich Uber dem Vorjahr (+10,7%). Die Tirkei verzeichnete einen deutlichen
Anstieg der Neuzulassungen um +17,8%. Auf dem siUdafrikanischen Markt stieg die Nachfrage spirbar an
(+9,3%). In Nordamerika wird der Lkw-Markt in die Gewichtsklassen 1 bis 8 unterteilt. In den fir Volkswagen
relevanten Segmenten Class 6 bis 8 (ab 8,85t) lagen die Neuzulassungen spirbar (+9,7%) Uber dem
Vorjahreswert. In Brasilien, dem groBten Markt der Region SUdamerika, lag die Lkw-Nachfrage im Berichtsjahr
aufgrund der EinfUhrung einer neuen Emissionsnorm zum Jahresbeginn 2023 deutlich unter dem Vorjahr
(-16,5%).

Die Nachfrage auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten lag stark Gber dem Vorjahr
(+23,2%). In den Mérkten der EU27 +3 lag die Nachfrage nach Bussen im Berichtsjahr insgesamt deutlich Gber
dem Vorjahr (+ 18,7 %), mit unterschiedlichen Auspragungen in den einzelnen Landern. Im Vergleich zum Vorjahr
verzeichnete das Segment der Schulbusse in den USA und Kanada einen starken Anstieg (+22,6%). Die
Nachfrage nach Bussen lag in Mexiko sogar sehr stark Uber dem Vorjahreswert (+ 70,3%). In Brasilien lag die
Nachfrage deutlich Gber dem Vorjahresniveau (+ 17,7 %).

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR POWER ENGINEERING
Die Markte fir Power Engineering unterliegen unterschiedlichen regionalen und konjunkturellen Einflissen;
deshalb sind die Geschéaftsverldufe in den jeweiligen Markten meist unabhangig voneinander.

Der Marinemarkt blieb im Jahr 2023 auf einem dhnlichen Niveau wie im Vorjahr. Die Nachfrage im Bereich der
Handelsschifffahrt war trotz gestiegener Schiffspreise sowie langer Wartezeiten, bedingt durch hohe Werft-
auslastungen, weitgehend stabil. Im Vergleich zum Vorjahr konnte in diesem Bereich insbesondere der Markt fir
Tanker eine positive Entwicklung verzeichnen, wohingegen sich die Markte fir Containerschiffe, LNG-Tanker und
Schittgutfrachter ricklaufig entwickelten. Der Markt fir Kreuzfahrtschiffe lag aufgrund positiver Entwicklungen
im letzten Quartal des Berichtsjahres insgesamt auf einem stabilen Niveau. RUcklaufig blieb hingegen der Markt
fUr Passagierfahren. Der durch staatliche Investitionen getragene Spezialmarkt fir Behdrdenschiffe zeigte sich
aufgrund der aktuellen geopolitischen Lage weiterhin aktiv. Die Verunsicherung im Marinemarkt Gber zukinftige
Treibstoff- und Emissionsregulierungen blieb auch im Jahr 2023 bestehen, jedoch bestatigte sich allgemein ein
deutlicher Trend hin zu neuen Kraftstofftechnologien. Aufgrund der anhaltenden Verunsicherung bei den zukinf-
tigen Treibstoffen hat sich insbesondere im Zweitaktmarkt der Bedarf an Dual-Fuel-Motoren und Nachristungen
(Retrofits) erhéht.
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Der Markt fUr Energieerzeugung war im Jahr 2023 aufgrund der Gasversorgungsthematik sowie der seitens der
Politik noch nicht vollstédndig ausgearbeiteten Rahmenbedingungen fir den zukinftigen Betrieb von Kraft-
werken insbesondere in Europa von Zurickhaltung gepragt. Der derzeitige Fokus auf den Ausbau der erneuer-
baren Energien zeigte ein entsprechendes Nachfragepotenzial fUr Balancing-Anlagen, welche den Leistungs-
bedarf decken, wenn der Anteil erneuerbarer Energien nicht ausreicht, um die Versorgungssicherheit zu
gewahrleisten. Sehr positiv entwickelte sich die Nachfrage nach Power-to-Methan-Anlagen. Im Motorenbereich
ist eine fortwahrend steigende Nachfrage nach flexiblen Dual-Fuel-Motoren festzustellen. Ebenso ist eine klare
Marktforderung nach Motoren, die auf synthetische Kraftstoffe wie Wasserstoff und grinen Ammoniak umge-
ristet werden konnen, erkennbar. Es bestand nach wie vor eine hohe Nachfrage nach neuen Energielésungen
wie Wasserstoff und Langzeitenergiespeichern mit einer starken Tendenz zu hoherer Flexibilitdt und dezentraler
Verfigbarkeit. Allerdings hielten im Berichtszeitraum die Risiken einer nach wie vor fehlenden Preisstabilitat auf
den Markten und die Engpasse in den Lieferketten ebenso unvermindert an, wie der starke Wettbewerbs- und
Preisdruck.

Der Markt fir Turbomaschinen bewegte sich im Vergleich zum Vorjahr auf einem héheren Niveau. Die weiter-
hin hohen Rohmaterialpreise fUhrten in der Grundstoff- und Prozessindustrie zu einer soliden Nachfrage nach
Produktionsanlagen mit Turbokompressoren. Der Absatz fiir Turbokompressoren in der Ol- und Gasproduktion
wurde durch das anhaltend hohe Bedirfnis nach Versorgungssicherheit sowie einen Investitionsrickstau
gestitzt und lag im Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf hoherem Niveau. In den neuen Geschéftsfeldern im
Bereich der Dekarbonisierung hat der Verkauf von Turbomaschinen im Vergleich zum Vorjahr zugenommen. Die
Nachfrage nach Dampfturbinen zur Stromerzeugung und Gasturbinen fir dezentrale, industrielle Kraft-Warme-
Kopplungsanlagen erfuhr gegeniber dem Vorjahreszeitraum einen Rickgang.

Der After-Sales-Markt fUr Motoren in der Marine- und Kraftwerkssparte bewegte sich im Jahr 2023 auf dem
hohen Niveau des Vorjahres.

Im After-Sales-Markt fir Turbomaschinen lag die Nachfrage im Berichtsjahr Gber dem Vorjahresniveau.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Im Geschaftsjahr 2023 wurden automobile Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau nachgefragt, allerdings
Ubten die gestiegenen Zinsen in fast allen Regionen Druck auf die Nachfrage nach Finanzdienstleistungen aus.

Der europaische Pkw-Markt war im Berichtsjahr weiterhin von Engpassen gepragt, die Fahrzeug-
auslieferungen konnten jedoch ausgebaut werden und lagen Uber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres.
Auch die Nachfrage nach Finanzdienstleistungsprodukten entwickelte sich positiv, der prozentuale Anteil an
den Fahrzeugauslieferungen lag jedoch unter dem Vergleichswert 2022. Die positive Entwicklung bei der
Finanzierung von Gebrauchtwagen setzte sich fort. Der Absatz von After-Sales-Produkten, wie Inspektions-,
Wartungs- und VerschleiBvertragen, wurde weiter ausgebaut.

Die anhaltenden Herausforderungen aus der Teileversorgung in der Fahrzeugproduktion und den Logistik-
ketten hatten in Deutschland weiterhin Einfluss auf den Fahrzeugabsatz und das Finanzdienstleistungsgeschaft.
Dennoch fihrten gestiegene Neuwagenauslieferungen im Jahr 2023 zu hoheren Vertragsvolumina. Die
Neuwagenpenetration lag jedoch unter dem Vergleichswert 2022. Die Neuvertrage bei Gebrauchtwagen lagen
in der GroBenordnung des Vorjahres. Die Zahl der neuen After-Sales-Vertrage nahm zu und lag im Berichtsjahr
Uber dem Niveau von 2022.

Der tirkische Markt war gepragt von hoher Volatilitat. Die kraftigen Zinserhéhungen, die Wahrungs-
schwiche, eine anhaltend hohe Inflation sowie die nach wie vor schwierige Refinanzierungssituation erlaubten
weiterhin nur eine restriktive Kreditvergabe. Gebrauchtwagen konnten weiterhin auf einem hohen Erlésniveau
vermarktet werden, trotz erster Anzeichen eines Rickgangs.

In SUdafrika blieben finanzierte Fahrzeugkaufe aufgrund der gedampften wirtschaftlichen Bedingungen, der
héheren Fahrzeugpreise sowie gestiegener Energiepreise weiterhin auf vergleichsweise niedrigem Niveau. Die
Inflation hat jedoch nachgelassen. Nachdem die sidafrikanische Zentralbank die Zinsen seit November 2021
zehn Mal in Folge erhoht hatte, veranlasste sie nun keine weiteren Zinserhéhungen mehr.

In der Region Nordamerika haben sich die Markte im Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt positiv
entwickelt, die Nachfrage nach Fahrzeugen nahm zu. In den USA und in Kanada lag auch die Neuwagen-

114



Konzernlagebericht Geschaftsverlauf

penetration trotz des erhdhten Zinsniveaus Uber dem \Vorjahreswert, insbesondere im Leasinggeschaft. In
Mexiko hingegen war ein Rickgang der Penetration von Leasing- und Finanzierungvertragen zu verzeichnen. Die
Anzahl an Neuvertragen fir After-Sales Produkte lag in der gesamten Region Gber den Vorjahreswerten.

In der Region SUdamerika setzte sich der positive Wachstumstrend beim Verkaufsvolumen von Neufahr-
zeugen fort. Der Markt fir Finanzdienstleistungen profitierte von den hoheren Auslieferungen und verzeichnete
einen Anstieg der Finanzierungsvertrage. In Argentinien blieb das Niveau an Finanzierungsvertragen trotz eines
herausfordernden makroékonomischen Umfelds stabil. In Brasilien konnten die Vertragszugange durch das Ange-
bot attraktiver Finanzdienstleistungen gesteigert werden. Auch die Zahl der abgeschlossenen Auto-Abos stieg.

Auf dem chinesischen Automobilmarkt stieg die Nachfrage nach elektrifizierten Fahrzeugen und Gebraucht-
wagen. Dies beeinflusste in der Folge auch die Nachfrage nach automobilbezogenen Finanzdienstleistungen.
Gleichzeitig drangen Banken mit attraktiven Angeboten in den Markt. In Japan war aufgrund der gestiegenen
Fahrzeugverfigbarkeit eine positive Entwicklung der Nachfrage nach automobilbezogenen Finanzdienst-
leistungen zu verzeichnen. Ein im internationalen Vergleich niedriges Zinsniveau und vielerorts attraktive
Finanzdienstleistungsangebote waren wesentliche Merkmale des Marktes.

Im Geschéftsjahr 2023 lag das Finanzdienstleistungsgeschaft im Markt fir schwere Nutzfahrzeuge leicht
Uber dem Vorjahresniveau. Die langen Lieferzeiten fir Nutzfahrzeuge beginnen sich sukzessive zu normalisieren.
Aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus veranderte sich das Finanzierungsverhalten der Nutzfahrzeugkunden:
Die Finanzierungsentscheidung rickt naher an den Auslieferungszeitpunkt des Fahrzeugs, weil Kunden auf ein
fallendes Zinsniveau spekulieren.

NEUE KONZERNMODELLE IM JAHR 2023

Der Volkswagen Konzern bietet seinen Kunden mit einem breiten Produktportfolio in nahezu allen wesentlichen
Segmenten und Karosserieformen die Moglichkeit, ein auf ihre Bedirfnisse zugeschnittenes Fahrzeug aus-
zuwahlen. Dieses Angebot haben wir im Geschaftsjahr 2023 um weitere attraktive Fahrzeuge erganzt. Neben
dem konsequenten Ausbau des Portfolios an voll- oder teilelektrifizierten Fahrzeugen wurden auch im Bereich
der klassischen Verbrenner Uberzeugende Produkte auf den Markt gebracht.

Mit der neuen Limousine ID.7, die als ,German Car of the Year 2024" ausgezeichnet wurde, erweiterte die
Marke Volkswagen Pkw im Jahr 2023 ihr Portfolio der reinen Elektrofahrzeuge um eine weitere Baureihe. Der
ID.3 hat mit seiner zweiten Generation ein umfangreiches Upgrade erhalten. Auch der Touareg bekam eine
Produktaufwertung. In China kamen bei den Fahrzeugen mit klassischem Antrieb die aufgewerteten Modelle
Tharu und T-Roc auf den Markt. Die neu entwickelte Limousine Lavida XR und der vollelektrische ID.7 VIZZION
rundeten das Angebot an Neuheiten ab. In den USA wurde der SUV Atlas aufgewertet. In Brasilien ging mit dem
Track ein besonders attraktives Einstiegsmodell der wichtigen Polo-Baureihe an den Start.

Bei Volkswagen Nutzfahrzeuge wurde 2023 die vollelektrische Baureihe ID. Buzz um die Derivate ID. Buzz Pro
und ID. Buzz Cargo fur den gewerblichen Bereich erweitert.

Audi brachte im Berichtsjahr mit dem Q8 e-tron den Nachfolger seines Elektropioniers Audi e-tron auf den
Markt. DarUber hinaus erhielten die konventionell angetriebenen Modellreihen A6 und A7 sowie der Q8 eine
Aufwertung.

Bentley vervollstandigte seine Mulliner-Linie mit der EinfUhrung des Luxus-Flaggschiffs Bentayga EWB
Mulliner. Die Modellreihen Continental GT, Flying Spur und Bentayga erhielten ein Update. AuBerdem war der
neue Grand Tourer Bentley Batur in einer streng limitierten Anzahl erhaltlich.

Lamborghini enthillte mit dem Revuelto seinen ersten Hybrid-Supersportwagen. Des Weiteren kam der
Huracan Sterrato auf den Markt.

Porsche ergéanzte 2023 die Baureihe 911 um die neuen Modelle Carrera T und Dakar. Der SUV Cayenne erfuhr
mit seiner dritten Generation eine umfangreiche Produktaufwertung. Dabei wurde das Hybridangebot der
Baureihe auf nunmehr drei Modelle vergroBert.

In der TRATON Group schritt 2023 die Elektrifizierung und Digitalisierung der Modellpalette voran.

Scania fUhrte vollelektrische Lésungen fUr den regionalen Verteilerverkehr ein, bei denen die in Kooperation
mit Northvolt entwickelten Batteriezellen zum Einsatz kommen. Mit Smart Dash ist zudem ein neues digitales
Cockpit von Scania erhaltlich.
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Navistar elektrifizierte mit dem CE Schulbus von IC Bus den amerikanischen Schilertransport.

Volkswagen Truck & Bus hat seine Modelle 2023 an die neue Emissionsgesetzgebung in Brasilien angepasst
und mit dem eDelivery sein erstes emissionsfreies Fahrzeug in Sidamerika eingefuhrt.

Ducati prasentierte die neue Panigale V4 R, die Monster SP und die Multistrada V4 Rally. AuBerdem sind die
Streetfighter und die Diavel nun als V4-Version erhéltlich. Mit der zweiten Generation der Scrambler-Familie
kamen die drei neuen Modelle Icon, Full Throttle und Nightshift auf den Markt.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Volkswagen Konzern hat im Geschaftsjahr 2023 weltweit 9.239.512 Fahrzeuge an Kunden ausgeliefert. Das
waren 11,8% oder 976.751 Einheiten mehr als im Vorjahr, das insbesondere durch die eingeschrankte Verfig-
barkeit von Konzernmodellen aufgrund von anhaltenden Engpéassen bei Halbleitern sowie durch den Russland-
Ukraine-Konflikt belastet war. Im Berichtsjahr wirkten Engpasse in der Teileversorgung weiterhin beeintrach-
tigend. Daneben hatten Stérungen der Logistikketten einen negativen Effekt, der sich im Verlauf des Jahres
jedoch abschwéachte. Sowohl im Bereich Pkw als auch im Bereich Nutzfahrzeuge lagen die Verkaufszahlen Gber
dem jeweiligen Vorjahreswert. Im Folgenden gehen wir auf die Auslieferungen des Bereichs Pkw sowie auf die
Auslieferungen des Bereichs Nutzfahrzeuge getrennt ein.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS?

2023 2022 %
Pkw 8.901.338 7.957.274 +11,9
Nutzfahrzeuge 338.174 305.487 +10,7
Gesamt 9.239.512 8.262.761 +11,8

1 Inklusive der At Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW WELTWEIT
Der Volkswagen Konzern ist mit seinen Pkw-Marken auf allen relevanten Automobilmérkten der Welt vertreten.
Zu den wesentlichen Markten gehoren derzeit die Region Westeuropa sowie die Lander China, USA, Brasilien,
Turkei, Mexiko, Polen und Tschechien.

Die Zahl der weltweiten Verkdufe von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen Konzern stieg
im Geschéftsjahr 2023 auf 8.901.338 Einheiten. Das waren 11,9% beziehungsweise 944.064 Fahrzeuge mehr
als im Vorjahr, das insbesondere durch die eingeschrankte Verfigbarkeit von Konzernmodellen aufgrund von
anhaltenden Engpassen bei Halbleitern sowie durch den Russland-Ukraine-Konflikt belastet war. Im Berichtsjahr
wirkten Engpasse in der Teileversorgung weiterhin beeintrachtigend. Daneben hatten Stérungen der Logistik-
ketten einen negativen Effekt, der sich im Verlauf des Jahres jedoch abschwachte. Mit Ausnahme von Bentley
lieferten alle Marken des Volkswagen Konzerns mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr. Auf allen wesent-
lichen Einzelmarkten sowie in allen Vertriebsregionen der Welt verzeichneten wir einen Anstieg der Auslieferun-
gen an Kunden.

Die Elektromobilitats-Offensive des Volkswagen Konzerns setzte sich erfolgreich fort: Weltweit lieferten wir
im Berichtsjahr 771.062 vollelektrische Fahrzeuge an Kunden aus. Das waren 198.590 Einheiten beziehungs-
weise 34,7 % mehr als im Vorjahr. Der Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns stieg auf 8,3 (6,9) %.
Die Auslieferungen unserer Plug-in-Hybridmodelle beliefen sich auf 256.449 Einheiten (+4,4%). Insgesamt
stiegen die Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge um 25,6 %; ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des
Konzerns erhéhte sich im Vorjahresvergleich auf 11,1 (9,9) %. Zu den erfolgreichsten vollelektrischen Fahrzeugen
des Konzerns gehérten ID.4 und ID.3 der Marke Volkswagen Pkw, Skoda Enyaq iV, CUPRA Born, ID. Buzz
von Volkswagen Nutzfahrzeuge, Audi Q4 e-tron und Audi Q8 e-tron, sowie Taycan und Taycan Cross Turismo
der Marke Porsche.

Unser Pkw-Marktanteil belief sich in einem spirbar wachsenden Weltgesamtmarkt auf 11,1 (11,0) %.
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS NACH MONATEN
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Die Tabelle am Ende dieses Abschnitts gibt einen Uberblick (ber die Auslieferungen von Pkw an Kunden des
Volkswagen Konzerns in den Regionen und den wichtigsten Einzelmarkten. Nachfolgend erlautern wir, wie sich
die Verkaufszahlen von Konzernmodellen in diesen Markten und Regionen entwickelt haben.

Auslieferungen in Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa lieferte der Volkswagen Konzern im Jahr 2023 auf einem deutlich wachsenden Gesamtmarkt
3.141.434 Fahrzeuge an Kunden aus. Das waren 20,1% mehr als im schwachen Vorjahr, das insbesondere durch
die eingeschrankte Verfigbarkeit von Konzernmodellen aufgrund von anhaltenden Engpassen bei Halbleitern
sowie durch den Russland-Ukraine-Konflikt belastet war. Im Berichtsjahr wirkten Engpéasse in der Teile-
versorgung weiterhin beeintrachtigend. Daneben hatten Stérungen der Logistikketten einen negativen Effekt,
der sich im Verlauf des Jahres jedoch abschwéchte.

In der Region Westeuropa war das Kundeninteresse an elektrifizierten Fahrzeugen des Volkswagen Konzerns
am hochsten: Hier lieferten wir im Geschaftsjahr 2023 nahezu drei Viertel unserer Plug-in-Hybride und mehr als
die Halfte unserer vollelektrischen Modelle an Kunden aus. Der Anteil elektrifizierter Fahrzeuge an den gesamten
Auslieferungen des Konzerns belief sich in dieser Region auf 19,8 (19,1)%, der Anteil der vollelektrischen
Fahrzeuge lag bei 14,0 (12,6)%. Das gré3te Verkaufsvolumen unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten die
Modelle T-Roc, Polo, Tiguan und Golf der Marke Volkswagen Pkw. Dariber hinaus verzeichneten unter anderem
ID.4, Taigo, Passat Variant und ID.3 der Marke Volkswagen Pkw, Octavia Combi, Enyaq iV und Kamiq der Marke
Skoda, Arona und Ibiza der Marke SEAT, CUPRA Formentor, CUPRA Born und CUPRA Leon, ID. Buzz von Volks-
wagen Nutzfahrzeuge, A3 Sportback, Al Sportback, Q2, Q3 Sportback und Q4 e-tron der Marke Audi sowie
Porsche Macan und Porsche 911 Coupé eine erfreuliche Nachfrageentwicklung. Im Berichtsjahr wurden unter
anderem der ID.3, der ID.7 und der Touareg der Marke Volkswagen Pkw, der Audi Q8 e-tron und der Porsche
Cayenne neu oder als Nachfolger erfolgreich in den Markt eingefihrt. Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen
Konzerns in Westeuropa erhohte sich auf 24,5 (23,3) %.

In der Region Zentral- und Osteuropa lag die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge im Jahr 2023 um
13,3% Uber dem Vergleichswert des Vorjahres. Der Gesamtmarkt verzeichnete gleichzeitig einen starken
Volumenanstieg. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung wiesen unter anderem die Modelle Taigo der Marke
Volkswagen Pkw sowie Skoda Octavia und Skoda Kamiq auf. Der Pkw-Marktanteil des \Volkswagen Konzerns in
der Region Zentral- und Osteuropa ging zurick auf 19,4 (21,5) %.
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WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN DER IM JAHR 2023 ERFOLGREICHSTEN KONZERNMODELLFAMILIEN

Tiguan | 499
Passat I 490
Polo I 441
Jetta I 362
Q5 I 332
T-Roc I 312
Lavida I 290
Golf I 289

In der Turkei lieferte der Volkswagen Konzern auf einem sehr stark wachsenden Pkw-Gesamtmarkt im abgelau-
fenen Geschaftsjahr 61,6 % mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Jahr 2022. Das am meisten nachgefragte
Konzernmodell war der Polo der Marke Volkswagen Pkw. Auf dem siUdafrikanischen Markt ging die Zahl der
verkauften Konzernmodelle um 3,2% zurick, wahrend der Gesamtmarkt ebenfalls einen leichten Rickgang
verzeichnete. Der Polo der Marke Volkswagen Pkw war auch dort das am meisten nachgefragte Modell des
Konzerns.

Auslieferungen in Deutschland

In Deutschland lag die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern auf einem
spUrbar wachsenden Gesamtmarkt im Jahr 2023 um 14,4% Uber dem schwachen Vorjahreswert, der insbeson-
dere durch die eingeschrankte Verfigbarkeit von Konzernmodellen aufgrund von anhaltenden Engpassen bei
Halbleitern sowie durch den Russland-Ukraine-Konflikt belastet war. Im Berichtsjahr wirkten Engpasse in der
Teileversorgung weiterhin beeintrachtigend. Daneben hatten Stérungen der Logistikketten einen negativen
Effekt, der sich im VVerlauf des Jahres jedoch abschwéchte.

Das gréBte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen verzeichneten die Modelle T-Roc, Golf, Passat und
Tiguan der Marke Volkswagen Pkw. Zudem wiesen unter anderem die Modelle ID.4 und ID.5 der Marke Volks-
wagen Pkw, Skoda Octavia Combi und Skoda Enyaq iV, SEAT Arona, CUPRA Born und CUPRA Leon, ID. Buzz von
Volkswagen Nutzfahrzeuge sowie A4 Avant, Q2, Q4 e-tron und Al Sportback der Marke Audi eine erfreuliche
Nachfrageentwicklung auf. In der Zulassungsstatistik des Kraftfahrt-Bundesamtes (KBA) fihrten sieben
Konzernmodelle ihr jeweiliges Segment an: Golf, T-Roc, Tiguan, Passat, Audi A6, Multivan/Transporter und
Porsche 911. Der Golf war auch im Jahr 2023 der in Deutschland am haufigsten zugelassene Pkw.

Auslieferungen in Nordamerika

Im Berichtsjahr erhdhte sich in Nordamerika die Zahl der an Kunden ausgelieferten Modelle aus dem Volkswagen
Konzern auf einem deutlich wachsenden Gesamtmarkt gegeniber dem Vorjahr um 18,4%. Der Anteil voll-
elektrischer Modelle an den gesamten Auslieferungen des Konzerns stieg in dieser Region auf 8,5 (5,9) %. Tiguan
Allspace und Taos der Marke Volkswagen Pkw sowie Audi Q5 waren die am meisten gefragten Konzernmodelle
in Nordamerika. Im Berichtsjahr wurden unter anderem der Atlas der Marke Volkswagen Pkw, der Audi Q8 e-tron
und der Porsche Cayenne erfolgreich als Nachfolger in den Markt eingefGhrt. Der Marktanteil des Konzerns in
dieser Region belief sich auf 4,8 (4,6) %.
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Im Geschéftsjahr 2023 lieferte der Volkswagen Konzern auf dem deutlich ansteigenden US-amerikanischen
Markt 13,3% mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Vorjahr, in dem ebenfalls vor allem Engpésse bei der Teile-
versorgung belastend wirkten. Die groBten absoluten Zuwachse unter den Konzernmodellen verzeichneten unter
anderem der ID.4 der Marke Volkswagen Pkw sowie Audi Q5 und Audi Q7. Erfreulich entwickelten sich zudem
unter anderem der Atlas der Marke Volkswagen Pkw, der Audi Q4 e-tron sowie der Porsche Macan. Das VVolumen
der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge in den USA erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 60,8% auf
71.041 Einheiten.

In Kanada stieg die Zahl der an Kunden des Volkswagen Konzerns ausgelieferten Fahrzeuge im Berichtsjahr
gegeniber dem Jahr 2022 um 28,1 %. Der Gesamtmarkt verzeichnete gleichzeitig einen deutlichen Anstieg. Das
groBte Nachfragevolumen unter den Konzernmodellen registrierten der Tiguan Allspace und der Taos der Marke
VVolkswagen Pkw sowie der Audi Q5.

Auf einem stark wachsenden Gesamtmarkt in Mexiko verkauften wir im abgelaufenen Geschaftsjahr 37,3%
mehr Fahrzeuge an Kunden als 2022. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung verzeichneten unter anderem Taos,
Virtus und Jetta der Marke Volkswagen Pkw.

Auslieferungen in SGidamerika

Auf dem leicht zunehmenden siidamerikanischen Markt fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge Ubertraf die Zahl der
an Kunden Ubergebenen Konzernmodelle im Jahr 2023 den Vorjahreswert um 17,2%. Polo, T-Cross und Nivus
der Marke Volkswagen Pkw wiesen das groBte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen auf. Im Berichtsjahr
wurde der neue Polo Track erfolgreich in den Markt eingefUhrt. Der Marktanteil des Konzerns in SUdamerika
erhohte sich auf 12,6 (11,1) %.

Der Volkswagen Konzern lieferte im Berichtsjahr auf einem deutlich Gber dem Vorjahresniveau liegenden
Markt in Brasilien 28,4% mehr Fahrzeuge an Kunden aus. Besonders erfreulich entwickelten sich die Verkaufe
der Modelle Polo, Saveiro und Virtus der Marke Volkswagen Pkw.

In Argentinien stieg die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern in 2023
auf einem deutlich wachsenden Gesamtmarkt im Vergleich zum Vorjahr um 20,0 %. Das gréBte Verkaufsvolumen
unter den Konzernmodellen verzeichneten der Taos der Marke Volkswagen Pkw und der Amarok von Volkswagen
Nutzfahrzeuge.

Auslieferungen in Asien-Pazifik

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verzeichnete der Volkswagen Konzern in der Region Asien-Pazifik auf einem
spirbar wachsenden Gesamtmarkt einen Anstieg der Auslieferungen an Kunden von 2,3% im Vergleich zu 2022.
Der Pkw-Marktanteil des Konzerns in dieser Region betrug 9,9 (10,3) %.

In China erhdhte sich das Gesamtmarktvolumen ebenfalls spirbar gegeniber dem Vorjahr, das aufgrund von
Engpassen bei der Teileversorgung, insbesondere Halbleitern, sowie lokalen Ausgangssperren im Zusammen-
hang mit der Ausbreitung des Coronavirus belastet war. Der Volkswagen Konzern lieferte dort 1,6 % mehr Fahr-
zeuge an Kunden aus als 2022. Belastend wirkte im Berichtsjahr - neben Engpéassen in der Teileversorgung - die
zunehmende Wettbewerbsintensitat, insbesondere bei elektrifizierten Fahrzeugen. Die Zahl der an Kunden aus-
gelieferten vollelektrischen Fahrzeuge in China war mit 191.781 Einheiten im Vergleich zum Vorjahr um 23,2%
héher. Ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns stieg hier auf 5,9 (4,9)%. Das gré3te Verkaufs-
volumen unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten die Modelle Lavida, Sagitar, Passat und Magotan der
Marke Volkswagen Pkw sowie der Audi A6. Zudem wiesen die Modelle Tiguan Allspace, Tyron, ID.3 und Tavendor
der Marke Volkswagen Pkw, Q4 e-tron, A7 Limousine, Q7, Q5 e-tron und Q6 der Marke Audi einen erfreulichen
Anstieg der Nachfrage auf. Im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle Tharu, T-Roc, Lavida XR und
ID.7 VIZZION der Marke Volkswagen Pkw, Audi Q3 und Porsche Cayenne neu oder als Nachfolger in den Markt
eingefihrt.
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Auf dem spirbar wachsenden indischen Pkw-Markt registrierte der Volkswagen Konzern im Geschéaftsjahr 2023
einen Nachfragezuwachs von 4,0% im Vergleich zum Vorjahr. Der Taigun der Marke Volkswagen Pkw und der
Kushaq der Marke Skoda waren dort die am meisten nachgefragten Modelle des Konzerns. Auch die im Vorjahr
neu oder als Nachfolger in den Markt eingefUhrten Modelle Virtus der Marke Volkswagen Pkw und Kodiaqg der
Marke Skoda verzeichneten eine erfreuliche Nachfrageentwicklung.

In Japan stieg die Zahl der an Kunden Ubergebenen Konzernfahrzeuge im Jahr 2023 auf einem deutlich Gber
dem Vorjahresniveau liegenden Gesamtmarkt um 7,4%. Das groB3te Verkaufsvolumen unter den Konzern-
modellen verzeichneten der T-Roc, der Golf und der T-Cross der Marke Volkswagen Pkw.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS PKW AN KUNDEN NACH MARKTEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2023 2022 (%)

Europa/Ubrige Markte 3.953.397 3.297.388 +19,9
Westeuropa 3.141.434 2.615.863 +20,1
davon: Deutschland 1.141.418 998.000 +14,4
Frankreich 263.643 211.430 +24,7
GroBbritannien 489.088 377.449 +29,6

Italien 269.479 223.864 +20,4

Spanien 232.483 192.310 +20,9

Zentral- und Osteuropa 474.357 418.513 +13,3
davon: Tschechische Republik 123.471 103.223 +19,6
Russland 3.504 41.864 -91,6

Polen 140.518 112.389 +25,0

Ubrige Markte 337.606 263.012 +28,4
davon: Turkei 166.001 102.735 +61,6
Sudafrika 69.150 71.437 -3,.2
Nordamerika 899.652 759.791 +18,4
davon: USA 639.622 564.705 +13,3
Kanada 110.019 85.860 +28,1

Mexiko 150.011 109.226 +37,3
Sidamerika 465.842 397.539 +17,2
davon: Brasilien 356.682 277.806 +28,4
Argentinien 57.931 48.263 +20,0
Asien-Pazifik 3.582.447 3.502.556 +2,3
davon: China 3.233.933 3.182.428 +1,6
Indien 101.553 97.610 +4,0

Japan 65.635 61.112 +7.4
Weltweit 8.901.338 7.957.274 +11,9
Volkswagen Pkw 4.866.803 4.563.327 +6,7
Skoda 866.820 731.262 +18,5
SEAT 519.176 385.591 +34,6
Volkswagen Nutzfahrzeuge 409.406 328.572 +24,6
Audi 1.895.240 1.614.231 +17,4
Lamborghini 10.112 9.233 +9,5
Bentley 13.560 15.174 -10,6
Porsche 320.221 309.884 +3,3

1 Inklusive der At Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE

Im Geschaftsjahr 2023 Ubergab der Volkswagen Konzern weltweit +10,7 % mehr Nutzfahrzeuge an Kunden als
ein Jahr zuvor. Insgesamt lieferten wir 338.174 Nutzfahrzeuge an Kunden aus. Davon entfielen 281.280
(+10,6%) Einheiten auf Lkw und 30.267 (+2,2%) Einheiten auf Busse. Die Auslieferungen der Transporter-
baureihe MAN TGE stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum stark an und beliefen sich auf 26.627 (+23,4%)
Fahrzeuge. Die Auslieferungen konnten im Berichtszeitraum aufgrund des sehr hohen Auftragsbestands, einer
zunehmenden Stabilisierung der Lieferketten und eines gestiegenen Produktionsvolumens deutlich gesteigert
werden.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27 +3)
stiegen die Verkdufe im Berichtsjahr gegeniber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 34,8% auf
insgesamt 155.726 Einheiten; davon entfielen 123.525 auf Lkw und 6.308 auf Busse. Die Marke MAN lieferte
hier 25.893 Fahrzeuge der Transporterbaureihe MAN TGE aus.

Im Geschéftsjahr 2023 stiegen die Auslieferungen in der TUrkei mit 5.737 (4.413) Fahrzeugen gegeniber dem
Vorjahreszeitraum sehr stark an. Davon entfielen 5.126 Einheiten auf Lkw und 292 Einheiten auf Busse sowie
319 Fahrzeuge auf die Transporterbaureihe MAN TGE. In SUdafrika stiegen die Nutzfahrzeug-Auslieferungen des
Volkswagen Konzerns gegeniber dem Vorjahr um 32,9 % auf insgesamt 4.891 Fahrzeuge; davon entfielen 4.407
auf Lkw und 484 auf Busse.

Die Verkaufe in Nordamerika erhéhten sich im Berichtsjahr auf 93.430 (82.828) Fahrzeuge, darunter waren
78.277 Lkw und 15.153 Busse.

Die Auslieferungen in Sidamerika sanken im Jahr 2023 auf insgesamt 52.330 Einheiten (-31,3%); davon
entfielen 46.083 auf Lkw und 6.247 auf Busse. Aufgrund der Einfihrung einer neuen Emissionsnorm zum
Jahresbeginn 2023 sanken die Verkaufe in Brasilien, dem groBten Markt in dieser Region, im Berichtsjahr um
30,3% auf 41.578 Einheiten. Unter den ausgelieferten Einheiten befanden sich 36.671 Lkw und 4.907 Busse.

In der Region Asien-Pazifik verkaufte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr 12.057 Fahrzeuge, darunter
11.077 Lkw und 937 Busse - das waren insgesamt 5,4% mehr als im Vorjahr.

AUSLIEFERUNGEN DES BEREICHS NUTZFAHRZEUGE AN KUNDEN NACH MARKTEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG

2023 2022 (%)

Europa/Ubrige Markte 180.357 135.063 +33,5
davon: EU27+3 155.726 115.535 +34,8
davon: Deutschland 43.711 31.642 +38,1

Turkei 5.737 4413 +30,0
Sudafrika 4.891 3.681 +32,9
Nordamerika 93.430 82.828 +12,8
davon: USA 73.473 66.403 +10,6
Mexiko 14.478 11.131 +30,1
Stdamerika 52.330 76.152 -31,3
davon: Brasilien 41.578 59.630 -30,3
Asien-Pazifik 12.057 11.444 +5,4
Weltweit 338.174 305.487 +10,7
Scania 96.568 85.232 +13,3
MAN 115.653 84.372 +37,1
Navistar 88.880 81.892 +8,5
Volkswagen Truck & Bus 37.073 53.991 -31,3

[y

Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN IM SEGMENT POWER ENGINEERING
Auftrage im Segment Power Engineering sind im Regelfall Teil gréBerer Investitionsprojekte, fir die Lieferzeiten
von knapp einem Jahr bis zu mehreren Jahren sowie Teillieferungen nach Baufortschritt typisch sind. Die
Umsatzerlose aus dem Neubaugeschaft folgen daher der Entwicklung der Auftragseingange mit entsprechen-
dem zeitlichen Versatz.

Hauptumsatztrager des Segments Power Engineering waren 2023 Engines & Marine Systems sowie
Turbomachinery, die zusammen Uber drei Viertel der gesamten Umsatzerlose erzielten.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT PKW IN WESTEUROPA

Die Auftragseingange in Westeuropa lagen im Berichtsjahr um 15,7 % unter dem Niveau von 2022. Dabei ent-
wickelte sich die Nachfrage nach Modellen mit Verbrennungs- beziehungsweise Plug-in-Hybrid-Antrieben im
Vergleich dazu etwas besser - in einzelnen Markten, wie GroBbritannien und Spanien waren gegeniber dem
Vorjahr steigende Auftragseingédnge zu verzeichnen. Bei batterieelektrischen Fahrzeugen lagen die Auftrags-
eingénge dagegen starker unter dem Vorjahresniveau. Die branchenweit zu beobachtende Kaufzurickhaltung,
unter anderem aufgrund sich verschlechternder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen und auslaufender
FordermaBnahmen, trug zu einer geringeren Nachfrage in wesentlichen Markten bei.

AUFTRAGSEINGANGE FUR NUTZFAHRZEUGE

Fir mittelschwere und schwere Lkw, Busse sowie Nutzfahrzeuge der Transporterbaureihe MAN TGE lagen die
Auftragseingdange mit 264.798 Fahrzeugen im Jahr 2023 um 21 % unter dem Vorjahr. Bestehende Unsicherheiten
in Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung sowie die erschwerten Finanzierungsbedingungen fUhrten ins-
besondere in Europa zu einer Normalisierung der Nachfrage. In Nordamerika lagen die Auftragseingange stark
unter Vorjahr, im Wesentlichen aufgrund einer fortgesetzt restriktiven Auftragsannahme, bedingt durch den sehr
hohen Auftragsbestand. In Sidamerika lag der Auftragseingang infolge von Vorzieheffekten im Zusammenhang
mit einer zum Jahresbeginn neu in Kraft getretenen Emissionsnorm in Brasilien stark unter dem Vorjahr. Das
Segment der Transporterbaureihe MAN TGE verzeichnete ebenfalls einen deutlichen Rickgang.

Der Auftragseingang im Bus-Geschaft lag spirbar unter dem Vorjahreswert. In der Region EU27+ 3 konnte
ein spUrbarer Anstieg der Bestelleingange erzielt werden. Dies ist unter anderem auf einen sich weiterhin lang-
sam erholenden Reisebusmarkt zurickzufUhren. Gegenlaufig lagen die Bestelleingdnge in Sidamerika stark
unter dem Vorjahreswert.

AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT POWER ENGINEERING

Das Geschaft im Segment Power Engineering wird langfristig vom makrodkonomischen Umfeld bestimmt. Dabei
fUhren einzelne GroBauftrage zu Schwankungen im Auftragseingang, die im Jahresverlauf nicht mit diesen lang-
fristigen Entwicklungen korrelieren.

Im Jahr 2023 beliefen sich die Auftragseingdnge im Segment Power Engineering auf 5,0 (4,3) Mrd.€. In einem
anhaltend schwierigen Marktumfeld erzielten Engines & Marine Systems und Turbomachinery Gber drei Viertel
des Auftragsvolumens.

Im Marinegeschaft wurden im Jahr 2023 beispielsweise fir sechs Schiffe Lieferungen Uber 12 x 32/44CR
und 24 x 175D Motoren beauftragt. Im Kraftwerksgeschaft konnten Auftrage fir 81 Motoren und Komponenten-
satze fir 22 Completely-Knocked-Down-Motoren unterschiedlicher Typisierungen mit einer Gesamtleistung von
1.409 MW akquiriert werden. Im Bereich Turbomaschinen erhielten wir mehrere Auftrage fir neue Anwen-
dungen, die durch die Energiewende und Dekarbonisierung getrieben werden. Beispielsweise fir eine CO.-
Abscheidung und -Speicherung in den Niederlanden, sowie eine Grosswarmepumpe fir Danemark. Ein weiterer
Auftrag fur die Verdichtung von Wasserstoff aus Elektroyseanlagen fir eine Nutzung in industriellen Prozessen
konnte ebenfalls eingebucht werden. AuBerdem verbuchten wir Erfolge fir mit Digitalpaketen ausgestatte fern-
bediente Maschinenstrange in der Nordsee und einen GroBauftrag fir 11 Kompressoren auf einer schwimmende
Ol- und Gasproduktionsanlage.
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FINANZDIENSTLEISTUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Bank- und Versicherungsgeschéaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote des Volkswagen
Konzerns. Er schlieBt die Volkswagen Finanzdienstleistungen sowie die Finanzdienstleistungsaktivitaten von
Scania, Navistar und Porsche Holding Salzburg ein und berUcksichtigt auch die Vertragsabschlisse unserer
internationalen Gemeinschaftsunternehmen.

Die Produkte und Services des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen waren im Geschaftsjahr 2023 beliebt.
Die eingeschrankte Fahrzeugverfigbarkeit infolge von Engpéssen bei der Teileversorgung und Stérungen der
Logistikketten wirkten jedoch belastend. Die Zahl der Neuvertrage im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und
Versicherungsgeschaft stieg um 11,3% auf weltweit 9,5 Mio. Kontrakte. Der Anteil der geleasten und finanzierten
Fahrzeuge an den Auslieferungen des Konzerns (Penetrationsrate) lag im Berichtsjahr in den Markten des
Konzernbereichs Finanzdienstleistungen mit 32,8% in der GréBenordnung des Vorjahres. Der Gesamtvertrags-
bestand belief sich am 31. Dezember 2023 auf 24,6 (24,5) Mio. Einheiten.

In Europa/Ubrige Markte Ubertraf die Zahl der unterzeichneten Neuvertrige mit 6,9 Mio. Einheiten den
Vergleichswert des Vorjahres um 12,0%, wenngleich das Finanzdienstleistungsgeschaft im Jahr 2023 von der
eingeschrankten Fahrzeugverfigbarkeit beeinflusst war. Der Gesamtvertragsbestand lag am Ende des Berichts-
jahres mit 18,4 (18,1) Mio. Kontrakten auf dem Niveau vom 31. Dezember 2022. Auf den Bereich Kunden-
finanzierung und Leasing entfielen davon 7,1 (7,2) Mio. Vertrage.

Die Zahl der in Nordamerika neu abgeschlossenen Vertrage stieg im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 1,0
(0,8) Mio. Kontrakte. Der Vertragsbestand lag am 31. Dezember 2023 mit 2,9 (3,0) Mio. Einheiten auf dem Niveau
vom Vorjahresende. Der Bereich Kundenfinanzierung und Leasing verzeichnete 1,6 (1,7) Mio. Vertrage.

In der Region Sidamerika wurden im Berichtsjahr 543 (360) Tsd. neue Kontrakte geschlossen. Der Gesamt-
vertragsbestand nahm zum Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres gegeniber dem 31. Dezember 2022 auf
933 (828) Tsd. Einheiten zu; dabei entfielen die bestehenden Vertrage Uberwiegend auf den Bereich Kunden-
finanzierung und Leasing.

Im Jahr 2023 sanken im Raum Asien-Pazifik die neuen Vertragsabschlisse auf 1,0 (1,2) Mio. Einheiten; der
Vergleichswert des Vorjahres wurde damit verfehlt. Der Gesamtvertragsbestand belief sich Ende Dezember 2023
auf 2,4 (2,6) Mio. Kontrakte. Auf den Bereich Kundenfinanzierung und Leasing entfielen 1,5 (1,6) Mio. Vertrage.

ABSATZ AN DIE HANDELSORGANISATION

Im Berichtsjahr stieg der Absatz des Volkswagen Konzerns an die Handelsorganisation um 10,4% auf
9.362.441 Einheiten (einschlieBlich der At Equity einbezogenen Gesellschaften in China). Das Vorjahr war
insbesondere durch die eingeschrankte Fahrzeugverfigbarkeit aufgrund von Engpassen bei der Teile-
versorgung ausgeldst durch den Halbleitermangel und den Russland-Ukraine-Konflikt belastet. Im Berichts-
jahr wirkten anhaltende Engpasse in der Teileversorgung beeintrachtigend, zudem fihrten Stérungen der
globalen Logistikketten zu VVerzégerungen, die sich im Verlauf des Jahres jedoch abschwéachten. Im Ausland
erhdhte sich das Absatzvolumen um 9,5% auf 8.184.399 Fahrzeuge. Einen Zuwachs verzeichneten insbeson-
dere die USA, GroB3britannien und die Turkei. DemgegenUber wurden in China weniger Fahrzeuge abgesetzt. Der
Absatz im Inland erhéhte sich gegeniber dem Vorjahreswert um 17,2 %. Der Inlandsanteil am Gesamtabsatz des
Konzerns erhohte sich auf 12,6 (11,9) %.

Unsere meistverkauften Fahrzeuge im vergangenen Jahr waren Tiguan, Polo, Passat, Jetta, T-Roc, Golf und
T-Cross der Marke Volkswagen Pkw. Den groBten Absatzanstieg verzeichneten die Modelle Polo, 1D.3, Jetta
und Passat der Marke Volkswagen Pkw, Q4 e-tron, A6 und Q5 der Marke Audi, der SEAT Leon sowie der
SkodaOctavia. Auch der Porsche 911 und der ID. Buzz erzielten eine hohe Zuwachsrate.
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PRODUKTION

Von Januar bis Dezember 2023 fertigte der Volkswagen Konzern mit 9.309.273 Fahrzeugen (einschlieBlich der
At Equity einbezogenen Gesellschaften in China) 6,8% mehr als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum, der
gepragt war durch Produktionsstopps infolge von Unterbrechungen der Lieferketten ausgeldst durch den
Russland-Ukraine-Konflikt und die Covid-19-Pandemie. Im Geschéaftsjahr 2023 beeintrachtigten Engpéasse in
der Teileversorgung die Produktion. Im Inland stieg die Fertigung um 16,2 % auf 1.914.368 Fahrzeuge. Der Anteil
der in Deutschland hergestellten Fahrzeuge im Verhaltnis zur Gesamtproduktion des Konzerns nahm auf
20,6(18,9)% zu.

LAGERBESTAND

Der weltweite Lagerbestand an Neufahrzeugen bei den Konzerngesellschaften und in der Handelsorganisation
lag am Ende des Berichtsjahres Gber dem Stand zum Jahresende 2022. Im Berichtsjahr wirkten sich Stérungen
in den Logistikketten weiterhin negativ aus, die sich im Verlauf des Jahres abschwéchten.

BELEGSCHAFT

Im Geschaftsjahr 2023 beschaftigte der Volkswagen Konzern einschlieBlich der chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen durchschnittlich 678.825 Mitarbeiter(+1,4%). Im Durchschnitt standen im Inland 296.134 Perso-
nen unter Vertrag; ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft lag mit 43,6 (43,3) % auf dem Niveau des Vorjahres.

Zum 31. Dezember 2023 stieg die Zahl der aktiven Mitarbeiter im Volkswagen Konzern um 1,2 % auf 654.359.
DarUber hinaus befanden sich 12.585 Mitarbeiter in der passiven Phase der Altersteilzeit und 17.081junge
Menschen standen in einem Ausbildungsverhaltnis. Am Ende des Berichtsjahres stieg die weltweite Gesamt-
belegschaft des Volkswagen Konzerns mit 684.025 Personen um 1,2 % im Vergleich zum Stand vom Jahresende
2022. Die Mitarbeiterzahl im Inland lag bei 298.687 Beschaftigten (+1,6 %) und im Ausland - einschlieBlich des
Verkaufs der OO0 Volkswagen Group Rus, Kaluga/Russland - bei 385.338 Beschaftigten (+0,9%).

MITARBEITER NACH BEREICHEN

B Pkw 543.745
W Nutzfahrzeuge 106.250

- Power Engineering 15.478
B Finanzdienstleistungen 18.552
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Aktie und Anleihen

Die sich verscharfende Wettbewerbssituation im Automobilsektor bei einem
zunehmend aggressiven Preiswettbewerb, insbesondere in China, belastete die
Kurse der Stamm- und der Vorzugsaktie der Volkswagen AG im Berichtsjahr.

AKTIENMARKTE UND KURSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AKTIEN

Im Geschaftsjahr 2023 setzten die internationalen Borsen ihren im Oktober 2022 begonnenen Aufwartstrend
dank positiver Konjunkturdaten zunachst fort und verzeichneten einen deutlichen Anstieg. Die Hoffnung auf
zurUckhaltendere Zinsschritte der nationalen Notenbanken verlagerte sich im Zeitablauf jedoch in zunehmende
Sorgen vor weiteren Zinserhohungen zur Einddmmung der anhaltend hohen Inflationsraten. Zudem fihrte die
durch die gestiegenen Zinsen ausgeldste Krise im internationalen Bankensektor zu einer grof3en Verunsicherung
in den Finanzmarkten, die unter anderem durch die Debatten um die Schuldenobergrenze in den USA verstarkt
wurde. Positive Wirtschafts- und Unternehmensdaten stitzten im weiteren Verlauf zunachst die Borsen, dann
gerieten die Notierungen wieder unter Druck. Am Ende des Berichtsjahres erholten sich die Kurse wieder in der
Hoffnung auf Zinssenkungen im Jahr 2024.

Der deutsche Aktienindex (DAX) startete fulminant in das Bdrsenjahr 2023 und konnte gegeniber dem
Jahresendkurs 2022 zunachst deutlich zulegen. Getrieben von fallenden Energiepreisen, der Erwartung
sinkender Inflationsraten sowie besseren wirtschaftlichen Frihindikatoren hellte sich die Stimmung auf. In den
folgenden Monaten belasteten jedoch fortgesetzte Zinserhohungen durch die Européische Zentralbank ange-
sichts eines unvermindert hohen Inflationsdrucks die Kursentwicklung. Der DAX ging in eine Seitwartsbewe-
gung Uber. Im fortschreitenden Jahresverlauf beeintrachtigten die Turbulenzen mehrerer internationaler Banken,
ausgelost durch den Zinsanstieg, sowie der Streit um die US-Schuldenobergrenze die Kursentwicklung. Hinzu
kamen Konjunktursorgen, unter anderem hervorgerufen durch verhaltene Wirtschaftsdaten in China. Angesichts
sinkender Inflationsraten und Spekulationen Uber Zinssenkungen besserte sich die Stimmung der Anleger in den
letzten Handelswochen des Berichtsjahres, sodass der DAX Mitte Dezember ein neues Rekordhoch erreichte. Am
Jahresende 2023 lag er um 20,3 % Uber dem Vorjahreskurs.

Die Kurse der Vorzugsaktie und der Stammaktie der Volkswagen AG entwickelten sich zu Beginn des
Berichtsjahres zunéchst sehr positiv. Die Anfang Marz 2023 verdffentlichten soliden Ergebnisse des Geschafts-
jahres 2022, die vorgeschlagene Dividende fir 2022 und ein positiver Ausblick auf das Jahr 2023 sorgten kurz-
zeitig fUr einen Kursanstieg. Die mit der Vorstellung des Geschéftsberichts kommunizierte Investitionsplanung
bewertete der Kapitalmarkt aufgrund des hohen Kapitalbedarfs fir die Transformation des Unternehmens
kritisch. Ebenso belastete die sich verscharfende Wettbewerbssituation im Automobilsektor. Preissenkungen
durch die Konkurrenz insbesondere im Bereich der Elektrofahrzeuge und die Sorge vor einem zunehmend
aggressiven Preiswettbewerb losten weitere Unsicherheiten bei Anlegern aus. Auch wirkten ricklaufige Markt-
anteile in China, verbunden mit der Einschatzung der Marktteilnehmer hinsichtlich einer hohen Abhangigkeit des
Konzerns von den dortigen Entwicklungen, dampfend auf den Kurs. Die Erwartung sinkender Margen in der
Automobilindustrie und einer verhalteneren Nachfrage nach Elektrofahrzeugen und damit eines sich weiter
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KURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2022 BIS DEZEMBER 2023

m VVolkswagen Stammaktie -19,8%
m Volkswagen Vorzugsaktie -40%

DAX +20,3%
B EURO STOXX Automobiles & Parts +19,7%
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verscharfenden Wettbewerbsdrucks fihrten zunachst zu weiteren Kursriickgangen. GestUtzt durch ein positives
Gesamtmarktumfeld konnten die Aktien im weiteren Verlauf wieder leicht zulegen und sich in den letzten
Handelswochen des Jahres auf niedrigem Niveau stabilisieren. Der Jahresschlusskurs 2023 der VVorzugsaktie lag
um 4,0% und der Stammaktie um 19,8 % unter dem Vorjahreswert. Unter der Annahme einer Re-Investition der
regularen Dividende (ohne Steuerabzug) zum Zeitpunkt der Ausschittung in die Volkswagen Aktien lag die
Gesamtrendite der Vorzugsaktie bei +3,1% und die der Stammaktie bei -15,1%. Damit verzeichnete die Vor-
zugsaktie eine Rendite unterhalb der Vergleichsindizes DAX und EURO STOXX Automobiles & Parts.

KENNZAHLEN 2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN UND MARKTINDIZES
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2023

Héchstkurs Tiefstkurs Schlusskurs

Stammaktie Kurs (€) 181,65 106,40 118,45
Datum 03.03. 27.10. 29.12.

Vorzugsaktie Kurs (€) 142,20 99,14 111,80
Datum 03.03. 30.10. 29.12.

DAX Kurs 16.794 14.069 16.752
Datum 11.12. 02.01. 29.12.

EURO STOXX Automobiles & Parts Kurs 634 522 606
Datum 28.07. 02.01. 29.12.
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CAPITAL MARKETS DAY
Der Volkswagen Konzern hat im Juni 2023 auf dem Capital Markets Day mehr als 200 internationalen
Finanzanalysten, institutionellen Investoren sowie Vertretern von Ratingagenturen und Banken vor Ort die neu
fokussierte strategische Ausrichtung des Konzerns vorgestellt. Wesentlicher Bestandteil ist ein neues
FGhrungsmodell, das auf Kundenorientierung, Unternehmertum und Teamgeist setzt. Der Grundsatz ,Value over
Volume" priorisiert dabei die nachhaltige Wertschépfung gegeniber dem Volumenwachstum. Damit
einhergehend erhalten die Markengruppen ein neues Steuerungsmodell, und die Positionierung der Marken
sowie die Produktpalette sollen geschéarft werden. Die Verantwortung fir ihre Renditeziele wurde den Marken
Ubertragen, die jeweils ein eigenes Ergebnisverbesserungsprogramm umsetzen, um Profitabilitdt und Cashflows
zu starken sowie die Kapitalintensitat zu reduzieren. Um den so gestdrkten Marken die Skalenvorteile der
Technologieplattformen ,Architecture”, ,Software”, ,Battery, Charging & Energy” sowie ,Volkswagen Group
Mobility” in vollem Umfang zu erschlieB3en, sollen diese vom Konzern neu aufgestellt werden. Der Konzern
fokussiert seine Investitionen regional auf die weltweit attraktivsten Ertragsquellen. In diesem Zuge wurden die
gescharften Strategien fUr die wichtigen Wachstumsmarkte China und Nordamerika vorgestellt. Zudem hat
Volkswagen seine mittelfristigen und strategischen finanziellen Ziele aktualisiert. Neben den Prasentationen
und dem Austausch mit den Mitgliedern des Konzernvorstands hatten die Besucher des Capital Markets Day die
Moglichkeit, Fahrzeuge und Technologien des Konzerns zu erleben. Zusatzlich bot der Volkswagen Konzern einer
breiten Offentlichkeit die Méglichkeit, der Veranstaltung online Uber einen Live-Webcast zu folgen. So konnten
weitere rund 16.000 interne und externe Zuschauer die Prasentationen live verfolgen.

Der Capital Markets Day war der Auftakt eines intensiveren Dialogs mit dem Kapitalmarkt. Fir die
kommenden Jahre sind weitere Veranstaltungen geplant, auf denen Investoren und Analysten detailliert Uber die
Strategien der Markengruppen, Technologiefelder und Regionalstrategien informiert werden.

DIVIDENDENPOLITIK

Unsere Dividendenpolitik figt sich in unsere Finanzstrategie ein. Im Interesse aller Stakeholder streben wir eine
kontinuierliche Dividendenentwicklung an, die unsere Aktiondre angemessen am Geschaftserfolg beteiligt.
Daher berUcksichtigt die vorgeschlagene Hoéhe der Dividende unsere finanzwirtschaftlichen Ziele, insbesondere
die Absicherung einer soliden finanziellen Basis im Rahmen der Umsetzung unserer Strategie.

Den aktuellen Dividendenvorschlag finden Sie im Kapitel ,Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)" des vor-
liegenden Geschaftsberichts: Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG schlagen fir das Geschéftsjahr
2023 eine Dividende von 9,00€ je Stammaktie und 9,06 € je VVorzugsaktie vor. Auf dieser Basis betrdgt die Aus-
schittungssumme insgesamt 4,5 (4,4) Mrd. €. Die Ausschittungsquote basiert auf dem Konzernergebnis nach
Steuern, das auf die Aktionare der Volkswagen AG entfallt. Sie betragt fUr das Berichtsjahr 28,3% und lag im
Vorjahr bei 29,4 %; die Sonderdividende anlasslich des Borsengangs der Porsche AG ist in diesen Zahlen jeweils
nicht berUcksichtigt. Wir streben eine Ausschittungsquote von mindestens 30% an.

DIVIDENDENRENDITE

Auf Basis des Dividendenvorschlags fir das Berichtsjahr liegt die Dividendenrendite der Volkswagen Stamm-
aktie, gemessen am Schlusskurs des letzten Handelstages 2023, bei 7,6 (5,9) %. Fir die Vorzugsaktie ergibt sich
eine Dividendenrendite von 8,1 (7.,5) %.
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ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie fir das Geschéaftsjahr 2023 lag bei 31,92 (29,66)€. Bei den Vorziigen

ergab sich ein unverwassertes Ergebnis je Aktie von 31,98 (29,72)€. Die Berechnung basiert gemaf IAS 33 auf
der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des Berichtsjahres in Umlauf befindenden Stamm-
beziehungsweise Vorzugsaktien. Da die unverwasserte und die verwasserte Zahl der Aktien identisch sind,
entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie.

Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie siehe auch Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzern-

abschluss 2023.
AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2023

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG betrug zum Ende des Berichtsjahres 1.283.315.873,28€. Die
folgende grafische Darstellung zeigt die Aktionarsstruktur der Volkswagen AG zum 31. Dezember 2023.

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2023

B Porsche Automobil Holding SE 31,9 %
M |nstitutionelle Anleger Ausland 20,0 %

Qatar Holding LLC 10,0 %
® Land Niedersachsen 11.8%
Privataktionare/Weitere 24,1%
B |nstitutionelle Anleger Inland 22%

\__J

Die Stimmrechtsverteilung der 295.089.818 Stammaktien sah zum Bilanzstichtag wie folgt aus: Die Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart, hielt 53,3% der Stimmrechte. ZweitgréBter Aktionar war das Land Nieder-
sachsen mit einem Anteil an den Stimmrechten von 20,0 %. Als drittgréter Aktionar hielt die Qatar Holding LLC
17,0%. Die restlichen 9,7 % der Stammaktien waren im Streubesitz (Free-Float).

Die Stimmrechtsmitteilungen geman WpHG sind unter www.volkswagen-group.com/stimmrechtsmitteilungen

veroffentlicht.

DATEN 2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Stammaktie Vorzugsaktie

ISIN DE0007664005 DE0007664039
WKN 766400 766403
Deutsche Borse/Bloomberg VoW VOW3
Reuters VOWG.DE VOWG_p.DE
DAX, CDAX, EURO STOXX, EURO STOXX 50,

CDAX, Prime All Share, MSCI Euro, EURO STOXX Automobiles & Parts,

Wesentliche Marktindizes S&P Global 200 Index Prime All Share, MSCI Euro
Handelsplatze Berlin, DUsseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Minchen, Stuttgart, Xetra
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KENNZAHLEN Z2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Aktie und Anleihen

Dividendenentwicklung 2023 2022 2021 2020 2019
Anzahl der Stickaktien am 31.12.

Stammaktien Tsd. Stick 295.090 295.090 295.090 295.090 295.090

Vorzugsaktien Tsd. Stick 206.205 206.205 206.205 206.205 206.205
Dividende®

je Stammaktie € 9,00 8,70 7,50 4,80 4,80

je Vorzugsaktie € 9,06 8,76 7,56 4,86 4,86
Dividendenausschittung® Mio. € 4.524 4.374 3.772 2.419 2.419

auf Stammaktien Mio.€ 2.656 2.567 2.213 1.416 1.416

auf Vorzugsaktien Mio. € 1.868 1.806 1.559 1.002 1.002
Wertentwicklung der Aktien? 2023 20223 2021 2020 2019
Stammaktie

Jahresendkurs € 118,45 147,65 258,40 170,10 173,25

Kursentwicklung % -19,8 -429 +51,9 -1.8 +24,6

Jahreshochstwert € 181,65 279,40 327,20 183,10 182,50

Jahrestiefstwert € 106,40 145,00 165,70 101,50 135,60
\Vorzugsaktie

Jahresendkurs € 111,80 116,42 177,48 152,42 176,24

Kursentwicklung % -4,0 -34,4 +16,4 -13,5 +26,9

Jahreshochstwert € 142,20 193,10 246,55 185,52 184,24

Jahrestiefstwert € 99,14 114,88 144,80 87,20 134,76
Beta-Faktor® Faktor 1,13 1,15 1,16 1,26 1,17
Bdrsenwert am 31.12. Mrd.€ 58,0 67.6 112,8 81,6 87.5
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. Mrd.€ 175,7 165,4 144,4 127,0 121,8
Bdrsenwert zu Eigenkapital Faktor 0,33 0,41 0,78 0,64 0,72
Kennzahlen je Aktie 2023 2022 2021 2020 2019
Ergebnis je Stammaktie®

unverwassert € 31,92 29,66 29,59 16,60 26,60

verwassert € 31,92 29,66 29,59 16,60 26,60
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. € 350,48 329,90 288,15 253,44 242,93
Kurs-Gewinn-Verhaltnis®

Stammaktie Faktor 3.7 50 8,7 10,2 6.5

Vorzugsaktie Faktor 3,5 3.9 6,0 9.1 6,6
Dividendenrendite’

Stammaktie % 7.6 59 2,9 2,8 2,8

Vorzugsaktie % 8,1 7.5 4,3 3.2 2,8
Borsenumséatze® 2023 2022 2021 2020 2019
Umsatz Volkswagen Stammaktien Mrd.€ 1.4 2,7 6,1 3.1 3.3

Mio. Stuck 10,2 13,5 23,3 21,6 20,9
Umsatz Volkswagen Vorzugsaktien Mrd. € 314 44,9 58,8 49,8 41,0
Mio. Stuck 263,2 302,2 300,4 361,2 266,0

Anteil Volkswagen am DAX-Umsatz % 41 4,7 6.6 4,7 4,6

1 Die Angaben beziehen sich fir die Jahre 2019 bis 2022 auf die jeweils im Folgejahr ausgeschittete Dividende. Fir das Jahr 2021 ohne Bericksichtigung der Sonderdividende
aufgrund des Borsengangs der Porsche AG. Fir das Jahr 2023 handelt es sich um den Dividendenvorschlag.

Xetra-Kurse.

W ~NO O ®WN

Das Vorjahr wurde angepasst (siehe Erlduterungen zu IFRS 17).
Zur Ermittlung siehe Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage” im vorliegenden Geschéftsbericht, das Vorjahr wurde angepasst.
Zur Ermittlung siehe Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzernabschluss.
Verhaltnis des Jahresendkurses zum Ergebnis je Aktie.

Dividende je Aktie bezogen auf den Jahresendkurs.

Orderbuchumsatze an der elektronischen Handelsplattform Xetra (Deutsche Borse).
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REFINANZIERUNGSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Commercial Paper Anleihen Asset Backed
7% 62 % Securities
31 %

e K
marktinstrumente
< 1Jahr > 1 bis < 5 Jahre 2 5 Jahre
28% 56 % 16 %
Restlaufzeiten |

EUR usD Sonstige
61 % 19% 20 %

wahrungen |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

REFINANZIERUNG

Der Volkswagen Konzern konnte sich bei seinen Refinanzierungsaktivitaten im Jahr 2023 weiter diversifizieren
und war in einem herausfordernden Marktumfeld mehrfach erfolgreich auf den internationalen Kapitalméarkten
aktiv.

Im Rahmen der zunehmenden Elektrifizierung des Fahrzeugportfolios ricken auch bei der Refinanzierungs-
strategie nachhaltige Finanzinstrumente verstarkt in den Fokus. Die Volkswagen International Finance N.V.
platzierte im Marz 2023 zwei grine Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 1,75 Mrd.€. Im August 2023 konnte
die Gesellschaft erstmalig grine Hybridanleihen mit einem Nominalvolumen von insgesamt 1,75 Mrd. € erfolg-
reich begeben, nachdem sie zuvor eine Hybridanleihe mit einem Nominalvolumen in Hohe von 750 Mio.€ mit
Rickzahlung zum 4. September 2023 fristgerecht gekindigt hatte. Diese Green Bonds basieren auf dem im
November 2022 vorgestellten Green Finance Framework des Volkswagen Konzerns. Dieses ermoglicht es dem
Unternehmen, EU-taxonomiekonforme Investitionsausgaben zu refinanzieren, wobei Volkswagen sich auf voll-
elektrische Fahrzeuge beschrankt. Zuséatzlich veroffentlichte die Volkswagen Financial Services AG im August
2023 ihr erstes Green Finance Framework, im Rahmen dessen ausschlie3lich Finanzierungsprodukte fir voll-
elektrische Fahrzeuge refinanziert werden kénnen. Im September 2023 hat die Volkswagen Leasing GmbH erst-
malig grine Anleihen am Kapitalmarkt mit einem Gesamtvolumen von 2,0 Mrd. € platziert.

Im US-amerikanischen Kapitalmarkt wurden durch die Volkswagen Group of America Finance, LLC im
September und November 2023 Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 5,65 Mrd. USD platziert. Im kana-
dischen Refinanzierungsmarkt wurden Schuldverschreibungen in Héhe von 750 Mio. CAD ausgegeben.

Uber die Volkswagen International Finance N.V. war der Volkswagen Konzern erstmals lokal am
chinesischen Kapitalmarkt aktiv und konnte im September 2023 eine sogenannte Panda-Anleihe in Hohe
von 1,5 Mrd. CNY begeben.

Im Mai und November 2023 hat die TRATON Finance Luxembourg S.A., eine indirekte Tochtergesellschaft der
TRATON SE, Anleihen in insgesamt drei Tranchen mit einem Gesamtvolumen von 1,75 Mrd. € begeben.
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Dariber hinaus wurden im VVolkswagen Konzern Privatplatzierungen in verschiedenen Wahrungen durchgefihrt.

Fir den Konzernbereich Finanzdienstleistungen wurden zusatzlich zu den grinen Anleihen 6ffentliche
Euro-Benchmark-Anleihen Uber weitere 2,0 Mrd.€ begeben. Zudem wurden Wertpapiere in diversen Wahrungen
und Regionen emittiert.

Neben der Platzierung von erstrangigen und unbesicherten Anleihen waren Asset-Backed-Securities (ABS)-
Transaktionen ein weiterer Bestandteil unserer Refinanzierung. In Europa wurden &ffentliche ABS-Transaktionen
mit einem Gesamtvolumen von 2,75 Mrd.€ platziert. AuBerdem wurden o6ffentliche ABS-Transaktionen in UK,
Australien, Japan und Brasilien begeben.

Zusatzlich war der Volkswagen Konzern auch im Commercial-Paper-Markt mit mehreren Emissions-
gesellschaften aktiv.

Der Anteil der festverzinslichen Instrumente war im vergangenen Jahr in etwa 2,5-mal so hoch wie der Anteil
der variabel verzinslichen.

Durch den gleichzeitigen Einsatz von Derivaten wird das Ziel verfolgt, bei Refinanzierungen grundsatzlich das
Zins- und das Wahrungsrisiko weitestgehend auszuschlieBen.

Die folgende Tabelle zeigt, welche Finanzinstrumente an den Geld- und Kapitalmarkten zum 31. Dezember 2023
genutzt wurden, und sie veranschaulicht die finanzielle Flexibilitat des Volkswagen Konzerns:

Ausnutzung

Rahmen am 31.12.2023

Finanzinstrumente Mrd.€ Mrd.€
Commercial Paper 40,3 10,4
Anleihen 192,4 98,6
davon Hybrid-Emissionen 14,9
Asset Backed Securities 104,3 48,2

Die im Dezember 2019 durch die Volkswagen AG abgeschlossene syndizierte Kreditlinie in Hohe von 10,0 Mrd. €
war zum Jahresende 2023 ungenutzt.

Bei weiteren Konzerngesellschaften bestanden syndizierte Kreditlinien Uber insgesamt 15,1 Mrd.€, von
denen 0,1 Mrd.€ gezogen wurden. Weiterhin bestanden im Volkswagen Konzern in verschiedenen Landern mit
nationalen und internationalen Banken bilaterale, bestatigte Kreditlinien Gber insgesamt 6,2 Mrd.€, von denen
0,3 Mrd. € genutzt wurden.
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RATINGS

Die Rating-Agentur Standard & Poor’s bestatigte im November 2023 die kurz- und langfristigen Ratings mit A-2
beziehungsweise BBB+ fur die Volkswagen AG, die Volkswagen Financial Services AG und die Volkswagen
Bank GmbH. Der Ausblick fir alle Gesellschaften ist unverandert ,stabil”. Im September 2023 vergab Standard &
Poor's darUber hinaus ein Kurzfrist-Rating fir die TRATON SE mit der Einstufung A-2. Fir die TRATON SE wurde
im November 2023 das kurz- und langfristige Rating mit A-2 beziehungsweise BBB und ,stabilem” Ausblick
bestatigt.

Moody's Investors Service bestatigte im Juli und Oktober 2023 die kurz- und langfristigen Ratings der Volks-
wagen AG und der Volkswagen Financial Services AG mit P-2 beziehungsweise A3 sowie der Volkswagen
Bank GmbH mit P-1 beziehungsweise Al. Der Ausblick ist unverandert ,stabil”. Fir die TRATON SE wurde im
September 2023 das langfristige Rating mit Baa2 bestatigt und der Ausblick auf ,stabil” belassen. Zudem wurde
der TRATON SE ein Kurzfrist-Rating mit P-2 zugewiesen.

VOLKSWAGEN
FINANCIAL VOLKSWAGEN
VOLKSWAGEN AG SERVICES AG BANK GMBH TRATON SE
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Standard & Poor's
kurzfristig A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 -
langfristig BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB BBB
Ausblick stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil
Moody's Investors Service
kurzfristig P-2 P-2 P-2 P-2 P-1 P-1 P-2 -
langfristig A3 A3 A3 A3 Al Al Baa2 Baa2
Ausblick stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil stabil

ESG-RATINGS

Analysten und Investoren stUtzen ihre Empfehlungen und Entscheidungen verstarkt auch auf das Nach-
haltigkeitsprofil von Unternehmen. Sie ziehen unter anderem ESG-Ratings heran, um die Leistungen eines
Unternehmens in den Bereichen Umwelt (Environment), Soziales und Governance (ESG) zu beurteilen. Gleich-
zeitig sind diese Ratings ein wichtiges Instrument, um den Status unserer Zielerreichung im Hinblick auf die
Konzernstrategie NEW AUTO zu Uberprifen und um interne MaBnahmen abzuleiten.

Im Geschéftsjahr 2023 hat sich unsere Bewertung im ESG-Rating von ISS ESG von C auf C+ verbessert im
Vergleich zum Vorjahr. Im Sustainalytics Rating blieb der Volkswagen Konzern stabil mit einer ,Medium-
Risk” Bewertung. DarUber hinaus wurde Volkswagen im Jahr 2023 von MSCI unverandert mit B und im CDP
Climate Rating weiterhin mit A- bewertet. Im Water Disclosure Project (WDP) hat Volkswagen wesentliche
Inhalte berichtet, wurde aber im Geschéftsjahr 2023 nicht bewertet.
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Ertrags-, Finanz- und
\VVermogenslage

VVor dem Hintergrund eines herausfordernden Marktumfelds sowie einer
verscharften Wettbewerbssituation im Automobilbereich konnte der
VVolkswagen Konzern im Berichtsjahr deutlich hdhere Umsatze erzielen
und sein Operatives Ergebnis auf VVorjahresniveau halten.

Die Segmentberichterstattung des Volkswagen Konzerns umfasst gemaf IFRS 8 - entsprechend der internen
finanziellen Steuerung und Berichterstattung - die vier berichtspflichtigen Segmente Pkw und leichte Nutz-
fahrzeuge, Nutzfahrzeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

In der Uberleitungsrechnung sind die Bereiche und sonstige Geschaftstatigkeiten, die definitionsgemaf
keine Segmente darstellen, enthalten. Dazu zahlt auch die nicht allokierte Konzernfinanzierung. Die Konso-
lidierung zwischen den Segmenten (einschlieBlich der Holdingfunktionen) erfolgt ebenfalls innerhalb der
Uberleitungsrechnung. Die Zuordnung der Kaufpreisallokationen von Porsche Holding Salzburg und Porsche
sowie Scania, MAN und Navistar folgt deren Abbildung in den Segmenten.

Der Konzernbereich Automobile umfasst die Segmente Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge und
Power Engineering sowie die Werte der Uberleitungsrechnung. Wir fassen dabei das Segment Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge und die Uberleitungsrechnung zum Bereich Pkw zusammen, fir Nutzfahrzeuge und Power
Engineering ist das Segment gleich dem Bereich. Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen entspricht dem
Segment Finanzdienstleistungen.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.

KENNZAHLEN 2023 NACH SEGMENTEN

Pkw und leichte Power Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio.€ Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
Umsatzerlose 245.680 45.731 4.044 54.128 349.584 -27.300 322.284
Segmentergebnis (Operatives
Ergebnis) 19.474 3.714 366 3.792 27.345 -4.769 22.576
in % der Umsatzerldse 7.9 8,1 9,0 7.0 7.0
Sachinvestitionen und
aktivierte Entwicklungskosten 22.636 2.205 134 282 25.257 538 25.795
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IFRS 17 - VERSICHERUNGSVERTRAGE

IFRS 17 fasst die Vorschriften zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen neu. Aus der erstmaligen Anwen-
dung resultierte eine geringfigige Veranderung des Eigenkapitals jeweils zum 1. Januar 2023 sowie zum
1. Januar 2022. Diese ist im Wesentlichen auf die gednderte Systematik zur Ermittlung der RUckstellungen aus
dem Versicherungsgeschaft zurickzufGhren. DarUber hinaus fUhrte die saldierte Betrachtung von Zahlungs-
strémen in der Bewertung der Rickstellungshéhe gleichermal3en zu einer Reduktion von VVermdgenswerten und
Rickstellungen aus dem Versicherungsgeschaft in Hohe von 0,7 Mrd.€ zum 1. Januar 2023. Auf die Gewinn-
und Verlustrechnung hat die gednderte Systematik zur Erfassung von Erlésen und Aufwendungen keine
wesentlichen Auswirkungen. Die Vergleichsperiode wurde entsprechend angepasst.

SCOUT MOTORS INC.

Im Rahmen der Nordamerika-Strategie des Volkswagen Konzerns wurde im Geschaftsjahr 2022 die Gesellschaft
Scout Motors Inc., Arlington, Virginia/USA, eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Volkswagen Finance
Luxemburg, Strassen/Luxemburg, gegrindet. Unter dem Namen Scout soll eine neue Fahrzeugmarke erschaffen
werden, Uber die in den USA ab 2026 elektrifizierte Gelandefahrzeuge und Pickups vertrieben werden. Um den
Aufbau der Marke Scout, die Fahrzeugentwicklung und die Produktionsplanung zu finanzieren, wurden im
Geschéaftsjahr 2023 493 Mio. USD in die Gesellschaft eingebracht. Die Gesellschaft wird seit dem 1. Januar
2023 in den Volkswagen Konzernabschluss einbezogen.

ERWERB VON ANTEILEN AN XPENG INC.

Am 6. Dezember 2023 hat Volkswagen 4,99% der Stammaktien des Elektrofahrzeugherstellers XPeng Inc.,
Kaimaninseln (XPeng) zu einem Kaufpreis von insgesamt 706 Mio. USD erworben. Aus der Realisierung eines seit
dem 26. Juli 2023 laufenden Termingeschafts ergaben sich im Geschaftsjahr 2023 nicht zahlungswirksame
Ertrige in Hohe von 74,2 Mio.€, die im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen sind. Zusammen mit dem Vertrag
zum Erwerb der Anteile wurde mit Guangdong Xiaopeng Motors Technology Co. Ltd., Guangzhou/China, einem
Tochterunternehmen von XPeng, eine technologische Rahmenvereinbarung unter anderem Uber die gemeinsame
Entwicklung von Elektrofahrzeugen in China abgeschlossen. Die