Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
VOLKSWAGEN AG
zu den Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
gemal § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:

Den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im amtlichen Teil des Bundesanzei-
gers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 7. Februar 2017 (,DCGK") wurde im Zeitraum seit der
letzten Entsprechenserklédrung vom 16. November 2018 und wird weiterhin mit Ausnahme der
nachfolgend genannten Ziffern aus den dort genannten Griinden und in den genannten Zeitrau-
men entsprochen.

a)

c)

d)

4.2.3 Abs. 4 (Abfindungs-Cap)

Ein Abfindungs-Cap wird bei Neuabschluss von Vertrdgen mit Vorstandsmitgliedern be-
ricksichtigt. Dies geschah jedoch nicht bei Abschluss von Vertragen mit Vorstandsmit-
gliedern ab deren dritter Amtszeit, soweit im ersten Vertrag kein Cap vorgesehen war.
Insoweit wurde Bestandsschutz eingerdumt. Diese Empfehlung wird seit Juni 2019 voll-
umfanglich eingehalten, weil kein Vertrag mehr mit Bestandsschutzregelung besteht.

5.3.2 Abs. 3 Satz 2 (Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Prifungsausschusses)

Nach der Formulierung dieser Empfehlung ist unklar, ob der Prifungsausschussvorsit-
zende ,unabhingig" im Sinne der Ziffer 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 des DCGK ist. Die gegebe-
nenfalls fehlende ,Unabhéngigkeit* kénnte sich aus seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
der Porsche Automobil Holding SE, der Verwandtschaft zu anderen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft und der Porsche Automobil Holding SE, seiner mittelbaren
Minoritatsbeteiligung an der Porsche Automobil Holding SE sowie geschéftlichen Bezie-
hungen zu anderen Mitgliedern der Familien Porsche und Piéch, die ebenfalls mittelbar
an der Porsche Automobil Holding SE beteiligt sind, ergeben. Diese Beziehungen be-
grunden aber nach unserer Auffassung weder einen Interessenkonflikt noch beeintrach-
tigen sie die Amtsfilhrung des Prufungsausschussvorsitzenden. Héchstvorsorglich wird
jedoch diese Abweichung erklart.

5.4.1 Abs. 6 bis 8 (Offenlegung bei Wahivorschlagen)

Hinsichtlich der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des DCGK zur Offenlegung be-
stimmter Umsténde bei Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammiung
sind die Anforderungen des Kodex unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Wir er-
klaren daher héchstvorsorglich insoweit eine Abweichung vom Kodex. Dessen ungeach-
tet wird sich der Aufsichtsrat bemiihen, den Anforderungen der Empfehlung gerecht zu
werden.

545 Satz 2 (maximal drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen b&rsennotierten
oder vergleichbaren Gesellschaften)

Am 28. Juni 2019 wurde der Handel mit Aktien der TRATON SE am regulierten Markt der
Frankfurter Wertpapierbérse und der Nasdag Stockholm aufgenommen. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats nimmt seither Aufsichtsratsmandate in drei borsennotierten Gesell-
schaften, namlich in der VOLKSWAGEN AG, der AUDI AG und der TRATON SE, sowie



ein Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahr und ist ferner Vorsit-
zender des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE. Die AUDI AG, die VOLKSWA-
GEN AG und die TRATON SE bilden keinen Konzern mit der Porsche Automobil Holding
SE. Da nicht auszuschlieRen ist, dass das Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE &
Co. KGaA vergleichbare Anforderungen stellt wie ein Aufsichtsratsmandat in einer bor-
sennotierten Gesellschaft und da die genaue Zahlweise der Mandate unklar ist, erkiéren
wir vorsorglich eine Abweichung von Ziffer 5.4.5 Satz 2 des DCGK. Wir sind jedoch davon
Uberzeugt, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der VOLKSWAGEN AG fur die
Wahrmehmung seiner Mandate im VOLKSWAGEN Konzern geniigend Zeit zur Verfigung
steht.

Wolfsburg, 15. November 2019

Fur den Aufsichtsrat Fur den Vorstand
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