Erklérung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
VOLKSWAGEN AG
zu den Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gemal § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:

Den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April 2017 im amtlichen Teil des Bundesanzei-
gers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 7. Februar 2017 (,DCGK") wurde im Zeitraum seit der
letzten Entsprechenserkldrung vom 17. November 2017 und wird weiterhin mit Ausnahme der
nachfolgend genannten Ziffern aus den dort genannten Griinden entsprochen.

a) 4.2.3 Abs. 4 (Abfindungs-Cap)

Ein Abfindungs-Cap wird bei Neuabschluss von Vertragen mit Vorstandsmitgliedern beriick-
sichtigt, nicht jedoch bei Abschluss von Vertrdgen mit Vorstandsmitgliedern ab deren dritter
Amtszeit, soweit im ersten Vertrag kein Cap vorgesehen war. Insoweit wurde Bestands-
schutz eingeraumt.

b) 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 (Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Priifungsausschusses)

Nach der Formulierung dieser Empfehlung ist unklar, ob der Priifungsausschussvorsitzende
~unabhangig” im Sinne der Ziffer 5.3.2 Abs. 3 Satz 2 des DCGK ist. Die gegebenenfalls feh-
lende ,Unabhéngigkeit* kénnte sich aus seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Porsche
Automobil Holding SE, der Verwandtschaft zu anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats der
Gesellschaft und der Porsche Automobil Holding SE, seiner mittelbaren Minoritatsbeteili-
gung an der Porsche Automobil Holding SE sowie geschaftlichen Beziehungen zu anderen
Mitgliedern der Familien Porsche und Piéch, die ebenfalls mittelbar an der Porsche Automo-
bil Holding SE beteiligt sind, ergeben. Diese Beziehungen begriinden aber nach Auffassung
von Aufsichtsrat und Vorstand weder einen Interessenkonflikt noch beeintrachtigen sie die
Amtsfihrung des Prifungsausschussvorsitzenden. Hochstvorsorglich wird jedoch diese Ab-
weichung erklart.

c) 5.4.1 Abs. 6 bis 8 (Offenlegung bei Wahivorschlagen)

Hinsichtlich der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 6 bis 8 des DCGK zur Offenlegung bestimm-
ter Umstande bei Wahlvorschidgen des Aufsichtsrats an die Hauptversammiung sind die An-
forderungen des Kodex unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Vorstand und Aufsichts-
rat erklaren daher héchstvorsorglich insoweit eine Abweichung vom Kodex. Dessen unge-
achtet wird sich der Aufsichtsrat bemiihen, den Anforderungen der Empfehlung gerecht zu
werden.

Wolfsburg, 16. November 2018

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
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