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Unsere 5 Prioritaten — Krisenbewaltigung und Neuausrichtung im Fokus

Kundenlésungen

Umsetzung der technischen Lésungen in Deutschland begonnen
Zeitplan fiir weitere Umriistungen in Europa wird in Absprache mit den Behérden fortgeschrieben
Grundsatzvereinbarung mit den US-Behdrden erzielt

Prozesspriifung durch Interne Revision bereits Ende 2015 abgeschlossen,

Aufklarung vorgeschlagene MaRnahmen werden ziigig implementiert
Detaillierte Sachverhaltsaufkldarung durch Jones Day schreitet weiter voran
Struktur Neue Fiihrungsmannschaft steht
Intensive Arbeit an dezentraleren Strukturen und schlanken Prozessen
. Zahlreiche EinzelmafRnahmen zur Erneuerung der Unternehmens- und Fiithrungskultur ergriffen
Denkweise

Strukturierter Verdnderungsprozess eingeleitet

Zielsetzung

Rahmen und Zielsetzung , Together — Strategie 2025“ vorgestellt
Vollstandiges, auf Marken- und Funktionsbereiche heruntergebrochenes strategisches Programm
wird bis Jahresende erarbeitet
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Agenda

1 Der Blick zuriick

Was wir bei Volkswagen bereits verandert haben

2 Finanzzahlen

Was wir 2015 erreicht haben und was wir uns fiir 2016 vornehmen

3 Strategie 2025

Wie wir die Zukunft von Volkswagen gestalten
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Prozessprufung: Welche Erkenntnisse die Interne Revision uber die
Vorgange in den relevanten Teilbereichen gewonnen hat

Themenfelder der Konkrete Ziele der
Untersuchung Untersuchung Zentrale Ergebnisse
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Welche Konsequenzen wir bereits gezogen haben

v" Emissionstests werden im Volkswagen Konzern kiinftig grundsatzlich extern und unabhangig
stichprobeniiberpriift, hierzu Einfihrung von liberwachenden On-Road-Emissionsmessungen im
realen Strafenfahrbetrieb

v Umsetzung samtlicher der 31 von der Internen Revision identifizierten, wesentlichen Optimierungs-
und MaRBnahmenpakete ist eingeleitet

v" Erkenntnisse der Internen Revision an Jones Day iibergeben

v 10 moglicherweise Beteiligte aus dem Management wurden bislang freigestellt bzw. sind
ausgeschieden

Finf der von der Internen Revision vorgeschlagenen MalRnahmen sind vollstindig abgeschlossen,
Investitionen in die IT-Infrastruktur wurden auf den Weg gebracht. Mit der gleichen Konsequenz
werden wir die Erkenntnisse von Jones Day umsetzen.
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Volkswagen Konzern: Wesentliche Kennzahlen 2015 auf einen Blick

9,9 Mio. 213,3 Mrd. € 12,8 Mrd. €

2014 2015 2014 2015 2014 2015
Auslieferungen Umsatzerlose Operatives Ergebnis
(Fahrzeuge) (vor Sondereinfliissen)

-2,0 % +5,4 % +1,0 %

gegenlber Vorjahr gegeniiber Vorjahr gegeniber Vorjahr
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Dieselthematik: Hohe Belastung iiberlagert solide operative Entwicklung...

12,8vie 16,9 me

16,2 Mrd. €

davon
Dieselthematik

4.1

Operatives Ergebnis vor Sondereinfliisse Operatives Ergebnis
Sondereinfliissen nach Sondereinfliissen
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...aber der Volkswagen Konzern verfiigt tiber eine
starke finanzielle Substanz
24,5 Mrd. €

17,6 Mrd. €

+39,0 %

Netto-Liquiditat

im Konzernbereich Automobile

2014* 2015*

* Jeweils Stand 31. Dezember 2015
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Wesentliche Kennzahlen Volkswagen Konzern 1. Quartal 2016

2,5 Mio. 51,0 Mrd. € 3,4 Mrd. €

Qa a Q. a Qa a
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Auslieferungen Umsatzerlose Operatives Ergebnis
(Fahrzeuge) (nach Sondereinfliissen)
(o)
+0,8% -3,4% +3,4 %

gegeniiber Vorjahr gegeniiber Vorjahr gegeniiber Vorjahr
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Geschaftsjahr 2016 — Ausblick fiir den Volkswagen Konzern

Auslieferungen an Kunden
stabil auf hohem Niveau

Umsatzerlose
um bis zu 5 Prozent unter Vorjahr

Operative Rendite im Konzern
zwischen 5,0 und 6,0 Prozent
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Geschaftsjahr 2016 — Gut gefiillte Pipeline: rund 60 Fahrzeuganldufe geplant




,Wir stellen im Ubergangsjahr 2016
die Weichen fur die

Zukunft von Volkswagen*
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WO WIR HEUTE STEHEN

»Strategie 2018“ war erfolgreich — Ziele weitgehend erreicht

Kundenzufriedenheit

Top

8,80 8,81 Kunden-
Kundenzufrie- zufriedenheit & ]
denheitsindex Qualitat EBT (%)
(max. 10)
- Umsatzrendite
'op vor Steuern
Arbeitgeber VKo e
Arbeitgeber o
Absatz
791 3850 >10 Mio.

Fahrzeuge
- Stimmungs- Auslieferung
barometer Konzern
e (max. 100) (Mio. Einheiten)

Umsatzrendite
vor Steuern

7,3 80

Volumen

>10

*vor Sondereinfllissen
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UNSERE STRATEGIE 2025

Die Eckpfeiler auf einen Blick

w (A&l
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transformieren aufbauen
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’ S

Finanzierung
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STRATEGIE 2025 — INITIATIVEN AUF EINEN BLICK

PROFITABEL
WACHSEN

STRATEGISCHE
FAHIGKEITEN
ENTWICKELN

UNTER-
NEHMERGEIST
FORDERN

000006660006

N4

Positionierung der Marken scharfen

N
o=

Erfolgreiches Fahrzeug- und
Antriebsportfolio entwickeln

Modulare Baukasten straffen

Kerngeschaft

Partnerschaften mit regionalen Akteuren J
transformieren

fur Erfolg im Economy-Segment schlieRen

Self-Driving-System fir autonomes Fahren
und Kinstliche Intelligenz Inhouse entwickeln

Batterietechnologie als neue
Kernkompetenz aufbauen

Best-in-class User Experience liber alle
Marken und Schnittstellen zum Kunden entwickeln

Baureihenorganisation implementieren

Geschaftsfeld ,Komponente" neu ausrichten

Digitale Transformation
vorantreiben

@ Organisation 4.0 schaffen

\ g
2

Geschaftsfeld fur
Mobilitatslosungen
etablieren

Attraktives und profi-
tables Smart Mobility
Angebot entwickeln und
ausbauen

=

Geschaftsfeld
Mobilitatslosungen
aufbauen

. ]
-@- Innovationskraft
PA AN starken

]

4
\ 4

Operative Exzellenz
verbessern

Geschaftsfeld-Portfolio
optimieren

Finanzierung
sichern
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DIE ELEKTRIFIZIERUNGSOFFENSIVE DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Ziel: Volkswagen als treibende Kraft beim Ausbau der
Elektromobilitat positionieren, E-Auto soll zu einem
neuen Markenzeichen des Konzerns werden

>30 neue reine E-Fahrzeuge bis 2025

Absatz von 2 bis 3 Millionen E-Fahrzeugen p.a. bis
2025, entsprechend 20-25 Prozent des
Gesamtabsatzes
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VOLKSWAGEN WIRD FUHRENDER ANBIETER
AUTONOMER FAHRZEUGE

Ziel: Abdeckung aller relevanten Marktsegmente
(Individual, Gruppe, Fracht)

Zugige Markteinfuhrung geplant: Vollautonome
Fahrzeuge mit selbst entwickeltem System ab 2021

Investitionsprogramm und rund 1.000 zusatzliche
Software-Spezialisten
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BATTERIETECHNOLOGIE WIRD NEUES KOMPETENZFELD
VON VOLKSWAGEN

Prifung der strategischen Optionen angestof3en

Erwarteter Eigenbedarf 2025:
rund 150 GWh Kapazitat pro Jahr
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NEUAUSRICHTUNG DER VOLKSWAGEN KOMPONENTENFERTIGUNG o

Ziel: Mehr Wettbewerbsfahigkeit in der N
Komponentenfertigung

Rund 67.000 Mitarbeiter an 26 Standorten Q

weltweit

Ausbau der aktuellen Kernkompetenzen —

fur automobile Zukunftsthemen VW

Komponente
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NEUES GESCHAFTSFELD MOBILITATSLOSUNGEN @

Ziel: Wachstumschancen in attraktiven
Zukunftsmarkten nutzen

Fokus auf innovative Services fur Privat- und
Geschaftskunden

Strategische Partnerschaft mit GETT
(aktuell 50 Millionen Kunden) als Nukleus,
Ride Hailing als Top-Prioritat mit
Ausweitung in weitere Marktsegmente

Umsatzziel bis 2025 in substanzieller
Milliardenhohe
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DIE ELEKTRIFIZIERUNGSOFFENSIVE DES VOLKSWAGEN KONZERNS @

Ziel: Operative Exzellenz in allen Konzernbereichen und Marken steigern

Investitionseffizienz steigern, Sachinvestitionsquote bis 2025
maRvoll auf rund 6 Prozent senken (Annaherung an Industrieniveau)

Effizienz der Aufwendungen fur Forschung & Entwicklung
verbessern, F&E-Quote auf rund 6 Prozent zurtckfihren

Allgemeine Vertriebs- und Verwaltungskosteneffizienz steigern,

-
Quote zum Umsatz auf unter 12 Prozent senken -
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NEUE FINANZZIELE BESCHLOSSEN: PROFITABILITAT IM FOKUS

Wesentliche Finanzziele 2015 2025

Operative Umsatzrendite 6,0 % 7-8 %

vor Sondereinfliissen

Kapitalrendite 13,8 % >15%
Konzernbereich Automobile
vor Sondereinfliissen

Sachinvestitions-Quote 6,9 % ~6 %

Konzernbereich Automobile
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