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Disclaimer

Die folgenden Prdsentationen enthalten zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen zur Geschdiftsentwicklung des Volkswagen Konzerns. Diese
Aussagen kénnen miindlich oder schriftlich sein und kénnen anhand von Begriffen wie ,,erwarten”, ,annehmen®, ,beabsichtigen”, ,planen”,

rn
"t

»glauben”, ,anstreben”, ,,schéiitzen”, ,werden” oder Wértern mit dhnlicher Bedeutung identifiziert werden. Diese Aussagen beruhen auf Annahmen,
die wir auf Basis uns zum Verdffentlichungszeitpunkt zur Verfiigung stehender und als realistisch erachteter Informationen getroffen haben. Diese
Annahmen beziehen sich insbesondere auf die wirtschaftliche Entwicklung einzelner Lénder und Mdrkte, die regulatorischen Rahmenbedingungen und
die Entwicklung der Automobilindustrie. Die getroffenen Einschétzungen sind deshalb mit Risiken verbunden und die tatsdchlichen Entwicklungen
kénnen von den erwarteten abweichen. Der Volkswagen Konzern ist derzeit zusdtzlichen Risiken und zusétzlicher Unsicherheit hinsichtlich
rechtshéngiger Klagen und laufender Untersuchungen von Mitgliedern des Volkswagen Konzerns in mehreren Jurisdiktionen im Zusammenhang mit
Unregelmdfigkeiten bei Emissionen von Dieselmotoren in bestimmten Fahrzeugen des Volkswagen Konzerns ausgesetzt. Das Ausmays, in dem der
Volkswagen Konzern durch diese rechtshdngigen Klagen und laufenden Ermittlungen beeintréchtigt werden kénnte, ist nach wie vor ungewiss.
Folglich wird eine negative Auswirkung im Zusammenhang mit den rechtshdngigen Klagen oder laufenden Ermittlungen, ein etwaiger unerwarteter
Riickgang der Nachfrage oder eine 6konomische Stagnation in unseren Hauptabsatzmdrkten wie zum Beispiel in Westeuropa (und insbesondere
Deutschland) oder in den USA, Brasilien oder China eine entsprechende Auswirkung auf unsere Geschdftsentwicklung haben. Dasselbe gilt fiir den Fall
einer erheblichen Verdnderung der derzeitigen Wechselkurse, insbesondere im Verhdltnis zum US-Dollar, Sterling, Yen, brasilianischem Real,
chinesischem Renminbi oder der tschechischen Krone. Sollte eines dieser oder sollten andere Risiken eintreten oder sollten sich die diesen Aussagen
zugrunden liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, kénnten die tatsdchlichen Ergebnisse erheblich von den in solchen Aussagen enthaltenen oder
angedeuteten Ergebnissen abweichen. Wir passen zukunftsgerichtete Aussagen nicht nachtréglich an. Solche Aussagen sind am Tag ihrer

Veréffentlichung giiltig und kénnen sich tiberholen. Diese Information stellt kein Angebot zum Tausch oder Verkauf oder zum Tausch oder Kauf von
Wertpapieren dar.



VOLKSWAGEN

Riickblick

Wo der Volkswagen Konzern heute steht

Kultur, neue Struktur, technologischer Wandel
Wie wir den Volkswagen Konzern weiterentwickeln

Ausblick

Was wir fuir 2018 erwarten



VOLKSWAGEN

AAAAAAAAAAAAAAAAAA

Riickblick

Wo der Volkswagen Konzern heute steht

-8

1) " Kultur, neue Struktur, technologischer Wandel

/ o~ . .
/olkswagen Konzern weiterentwickeln

-
-
St :



VOLKSWAGEN

LLLLLLLLLLLLLLLL

Wir haben 2017 neue Bestwerte bei Auslieferungen, Umsatz und Ergebnis erzielt

10,7 mio. 230,7 mrd. € 17,0 mrd. €

2016 2017 2016 2017 2016 2017

Auslieferungen an Kunden Umsatzerlose Operatives Ergebnis
(vor Sondereinfliissen)

+4,3% +6,2% +16,5%

gegeniiber gegeniiber gegenlber
Vorjahr Vorjahr Vorjahr
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Die Strategie 2025 hat dem Volkswagen Konzern neue Orientierung gegeben

TGETHER

STRATEGIE 2025
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Die Dividende steigt deutlich im Vergleich zum Vorjahr

Stammaktie (Dividende je Aktie in €) Vorzugsaktie (Dividende je Aktie in €)

3,90 3,96

2,00 2,06

2016 2017* 2016 2017*

* Dividendenvorschlag
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Mit “Together4integrity” haben wir ein konzernweites Integritats- und
Compliance-Programm auf den Weg gebracht

Risikomanagement

Prinzip 2

Integritats- und Compliance-Risiken werden
identifiziert, Verantwortlichkeiten zugeordnet,
gemanagt und angemessen bewaltigt

Prinzip 4

Die Organisation fordert, schiitzt und
respektiert das Melden von Bedenken,
vermutetem Fehlverhalten oder VerstofSen

Prinzip 1

Integritdt und Compliance sind von zentraler
Bedeutung fuir die Geschaftsstrategie

INTEGRITY & COMPLIANCE

PROGRAM

Integritatskultur

Prinzip 3

Fiihrungskrafte auf allen Hierarchieebenen
der Organisation bauen eine Integritats-
kultur auf und starken diese

Prinzip 5

Die Organisation ergreift bei Fehlverhalten
und VerstoRBen MaRRnahmen und tibernimmt
Verantwortung bei deren Auftreten
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Wir arbeiten mit hoher Prioritat an der weiteren Bewaltigung der Dieselkrise

" @ ®

Weltweite Riickruf-/Serviceaktionen vorangetrieben

Abarbeitungsquote fur Deutschland aktuell bei 94%;
auch in Europa (76%) und weltweit (69%) weit
fortgeschritten

Umweltpramie des Konzerns leistet signifikanten Beitrag
zur Luftverbesserung in deutschen Stadten

Mehr als 200.000 Kunden haben sich bereits fiir Umstieg
auf umweltfreundliches Fahrzeug entschieden

Rechtliche Aufarbeitung dauert noch an

)

Wichtige Fortschritte bei Umriistungen in Nordamerika

Auf Zielkurs bei Umristungen/Buyback fiir 2,01-TDI-
Motoren; Field Fix bei 3,0l-TDI-Motoren angelaufen

Vereinbarte BegleitmalRnahmen werden konsequent
implementiert

Investitionsplan fiir Null-Emissions-Fahrzeuge (ZEV) durch
Behorden freigegeben; Umsetzung gestartet

Rechtliche Aufarbeitung weit fortgeschritten
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Mit der neuen Konzernstruktur beschleunigen wir unsere Neuausrichtung

3.

Konzernsteuerung
auf mehr Schultern verteilt

1.

Zusammenarbeit in
Markengruppen

Prinzipien
des neuen

2 Fiilhrungsmodells 4

VW Truck & Bus
weitgehend unabhéangig
aufgestellt

Prinzip der Subsidiaritat
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Durch Ubernahme von Verantwortung in den Markengruppen wird die
Konzernsteuerung verschlankt

Volumen Super Premium Beschaffung/ F|n§nzd|enst- China
Komponente leistungen

% = "'\ VOLKSWAGEN . .
YW o |2V IO porsche & MAN ([, Beschaffung FINANCIAL SERVICES  Region China
- ‘ = = . @ o
Skoda A Lamborghini W Bentley g Scania scania Komponente
[ - . Power
Seat = Ducti @ Bugatti Engineering*

VWN

Nutzfahrzeuge

MOIA MOITA

* Zuordnung wird Uiberpriift
** Fihrung durch Vorstandsvorsitzenden bis auf weiteres
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Wir verteilen die Steuerungsaufgabe im Konzern auf mehr Schultern

. Beschaffung/ . Truck & . Recht/
VW Audi Porsche 8 China Finanz Personal o
Komponente Bus Integritat
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Integritat und Compliance als Fundament

HOLDING

1 Strategie: Produkt (Fahrzeug, Baukasten, Antrieb, Architektur), Marke, Regionsteuerung, M&A; 2 Kurzfristig Lead bei VW Pkw; mittelfristig bei Audi
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Mit ,,Roadmap E“ haben wir die umfassendste E-Offensive unserer Industrie auf
den Weg gebracht

2025
+ 50 neue BEVs
+ 30 PHEVs
Bis zu 25% der neuen
Konzernfahrzeuge
@ A EEET , ) e rein elektrisch
= =i a0 angetrieben

N e i s i S
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Die nachste Generation unserer Elektroautos setzt neue MaRstabe
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Der Volkswagen Konzern investiert kraftvoll in die Zukunft

Investitionen in Elektromobilitat, Digitalisierung,

autonomes Fahren und Mobilitatsdienste bis Ende 2022: G-

@ Weltweit: mehr als 34 Mrd. Euro

Zusatzlich durch Joint Ventures in China:
15 Mrd. Euro
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Der Volkswagen Konzern hat sich im ersten Quartal 2018 sehr gut entwickelt

2,7 mio. 58,2 mrd. € 4,2 mrd. €

Q12017 Q12018 Q12017 Q12018 Q12017 Q12018

Auslieferungen an Kunden Umsatzerlose Operatives Ergebnis

+7,4% +3,6% -3,6%

gegeniiber gegeniiber gegenlber
Vorjahr Vorjahr Vorjahr
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Wir bestatigen unsere Prognose fiir das Gesamtjahr 2018

Auslieferungen an Kunden
Moderat Uber Rekordwert des Vorjahres

Umsatzerlose
Weitere Steigerung um bis zu 5 Prozent

Operative Rendite im Konzern
Zielkorridor auf 6,5 bis 7,5 Prozent
angehoben
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Unsere Pkw-Marken bringen 2018 mehr als 70 neue Modelle zu den Kunden

l Nutzfahrzeuge
~ 20 Neuheiten ~ 25 Nachfolgemodelle ~ 25 Facelifts
. =
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Q8 Urus Touareg Jetta Fabia 911 CarreraT
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up! GTI Polo GTI
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Huracan Performante
Spyder

A6 Avant



Wir machen Tempo bei Ertragsstarke, Innovationskraft und
Nachhaltigkeit
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