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.Die Umsatzerlose des Konzerns lagen mit 230,7 Mrd. € um 6,2 % Uber dem
Vorjahreswert, damit haben wir einen neuen Rekordwert erzielt.”

.Das Operative Ergebnis 2017 stieg um 6,7 Mrd. € auf 13,8 Mrd. €. Das ist — auch
nach Sondereinflissen — das beste Operative Ergebnis, das der Volkswagen
Konzern je erreicht hat.”

.Der Netto-Cash-flow spiegelt das starke operative Geschaft wider und belegt
eindrucksvoll unsere Finanzkraft.”

-WIir halten unverandert an unserem Ziel fest, die Sachinvestitionsquote und die
F&E-Quote bis 2020 jeweils auf 6 % zu reduzieren.”

Lvorstand und Aufsichtsrat freuen sich, den Aktionaren eine Dividende je Stammaktie
von 3,90 € und je Vorzugsaktie von 3,96 € vorschlagen zu kénnen.*”

.Die Zahlen des Jahres 2017 belegen, wir gestalten aktiv den Wandel unseres
Unternehmens. Und wir werden auch 2018 nicht nachlassen.*”



