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MAN AUF EINEN BLICK

Die MAN Gruppe ist einer der flUhrenden

Nutzfahrzeug-Konzerne in Europa. Sie
verfolgt die Ziele, innovative Transport-
losungen fur die Kunden anzubieten,
profitabel international zu wachsen und
den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern.

2020

1 1 6 AUFTRAGSEINGANG
7 SIGNIFIKANT GESUNKEN
Mrd € Auftragseingang [2019: 13,4 Mrd €]
1 0 8 UMSATZ
y DEUTLICH UNTER VORJAHR

Mrd € Umsatz [2019: 12,7 Mrd €]

6 3 1 STARK NEGATIVES
- OPERATIVES ERGEBNIS
Mio € Operatives Ergebnis [2019: 361 Mio €]

5 8 PROFITABILITAT
- g NICHT ZUFRIEDENSTELLEND

Operative Rendite in % [2019:2,9%]

5 5 POSITIVER
NETTO-CASHFLOW

Mio € Netto-Cashflow [2019: 1,7 Mrd €]




Konzern-Kennzahlen (IFRS)

Veranderung
Mio € 2020 2019 in %
Auftragseingang 11.566 13.404 -14%
Inland 3.366 3.616 -7%
Ausland 8.200 9.789 -16%
Umsatz 10.838 12.663 -14%
Inland 3.192 3.257 -2%
Ausland 7.646 9.406 -19%
Auftragshestand 3.626 3.531 3%
Belegschaft (Anzahl) ' 39.509 39.737 -1%
Verdnderung
Guv in Mio €
Operatives Ergebnis -631 361 -993
Operative Rendite in % -58 2,9 -87
Ergebnis vor Steuern der fortgefiihrten Bereiche (EBT) -576 710 -1.286
Ergebnis nach Steuern -432 712 -1.144
Bilanz
Bilanzsumme! 18.090 18.846 -756
Eigenkapital’ 5,936 6.048 -113
Eigenkapitalquote in %" 32,8 32,1 0,7
Nettoverschuldung -2.447 -2.526 79
Flussige Mittel! 641 1173 -533
Cashflow
Brutto-Cashflow fortgeflihrte Geschaftsbereiche 640 1.417 =777
Veranderung Working Capital fortgefiihrte Geschaftsbereiche -70 -914 844
Cashflow aus der Investitionstétigkeit des laufenden Geschéfts -515 1.228 -1.743
davon Sachinvestitionen -362 -438 76
Netto-Cashflow fortgefihrte Geschaftsbereiche 55 1.731 -1.675
Primére F&E-Kosten 533 672 -139
Verdnderung
Aktie in€
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche in € -294 4,57 -7,51
Dividende je Aktie (in €)2 0,11 0,11 0

1 Stichtagswert am 31. Dezember 2020 im Vergleich zum 31. Dezember 2019
2 Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MAN SE werden der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende fiir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 0,11 € je Stamm- bzw. Vorzugsaktie auszuschiitten.
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An die Aktionére
Brief an die Aktionére

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
meine Damen und Herren,

das Jahr 2020 war ohne Zweifel ein besonderes Jahr, gepragt von tiefgreifenden Veranderungen
und nicht vorhersehbaren Herausforderungen. Durch die COVID-19-Pandemie wurde unser aller
Leben im privaten Bereich wie auch im Arbeitsalltag auf den Kopf gestellt. Dies ist auch heute
noch fir jeden von uns spiirbar. Zudem gerieten die —im Zuge des dynamischen Technologie-
wandels ohnehin anspruchsvollen — wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die MAN Gruppe
spurbar unter Druck. Die Ziele, die wir uns urspriinglich fiir 2020 gesetzt hatten, mussten wir
bereits im Mérz desselben Geschiaftsjahres aufgrund der Pandemie zurticknehmen. Gemeinsam
haben wir bei MAN vieles in die Wege geleitet, um das Unternehmen fahrtiichtig und auf der
Strecke zu halten. Die im Oktober 2020 vom Vorstand erstellte Prognose fiir Umsatz, Opera-
tives Ergebnis und Operative Rendite im Jahr 2020 wurde zwar erreicht. Die Profitabilitat der
MAN Gruppe lag jedoch 2020 weit unter den langfristigen Zielen. Insgesamt beurteilt der
Vorstand die Geschéaftsentwicklung als kritisch und die Profitabilitét als nicht zufriedenstellend.
Wir werden das Unternehmen daher mit aller Kraft neu ausrichten. Dies wird auch zu grofien
Einschnitten fihren.

Zunichst mochte ich das Jahr 2020 Revue passieren lassen. Wir haben auch wichtige Erfolge
erzielt, die unsere Starke zeigen und uns Zuversicht geben, die Zukunft zu meistern. Hervorzu-
heben sind die herausragenden Produkte, die wir erfolgreich auf den Markt gebracht haben:
allen voran die neue Lkw-Generation von MAN Truck & Bus und der Schwerlast-Lkw Meteor von
MAN Latin America.

Fir 2020 waren wir auf Gegenwind eingestellt, da das europaische Branchenumfeld sich schon
im Vorjahr eingetriibt hatte. Hinzu kam im ersten Halbjahr der Beginn der COVID-19-Pandemie,
die zu groflen Unsicherheiten und Zurtickhaltung in nahezu allen Wirtschaftsbereichen rund
um den Globus flihrte —auch bei vielen unserer Kunden. Wir haben schnell und flexibel darauf
reagiert. Unsere Produktion stand mehrere Wochen still und konnte nur allmahlich wieder hoch-
gefahren werden. Die Auslastung blieb niedrig. Wir mussten auf Kurzarbeit zurtickgreifen. Wir
haben umfangreich Sachkosten gestrichen und Investitionen auf das Notigste gekurzt. Auf diese
Weise konnten wir Kosten vermeiden und Liquiditdt sichern. Damit haben wir die wirtschaftli-
chen Folgen fiir das Unternehmen, auch dank umfangreicher politischer Konjunktur- und Sttit-
zungspakete, abgemildert.

Im zweiten Halbjahr hatten sich unsere Markte dann von niedrigem Niveau aus erholt. Sie blieben
allerdings volatil. Eine Trendwende oder gar eine Ruckkehr zu , normalen” Absatzniveaus war

und ist bislang nicht zu erkennen. Insbesondere bei MAN Truck & Bus, aber auch bei MAN Latin
America brachen Absatz und Umsatz bei Lkw und Bussen zweistellig ein. Unser Auftragsbestand
ging in Summe zurlick. 2020 hatte fiir MAN auch einen Lichtblick: den Transporter MAN TGE.
Sein Auftragseingang und Absatz konnte gegen den allgemein negativen Trend deutlich gestei-
gert werden.

Fur die MAN Gruppe ergibt sich fir 2020 folgendes Gesamtbild: Der Absatz schrumpfte um 17%
auf rund 118.000 Transporter, Lkw und Busse. Vor allem infolge dieses schwachen Neugeschafts
verbuchten wir auch im Umsatz heftige Einbuf3en —um 14 % auf 10,8 Mrd €. Der Ruickgang im
After-Sales-Geschaft blieb einstellig. Erfreulich waren die Entwicklung bei unserem Transporter
MAN TGE und das Geschaft mit externen Motoren. Der massive Volumenriickgang in der Produk-
tion, hohere Abschreibungen und zusétzliche Kosten fir die Einfithrung der neuen Lkw-Gene-
ration haben neben weiteren Faktoren die Profitabilitat der MAN Gruppe erheblich belastet.
Trotz der ergriffenen Gegenmafinahmen ist das Operative Ergebnis innerhalb eines Jahres um
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fast 1 Mrd € eingebrochen. So ergab sich ein Operatives Ergebnis von —631 Mio €, die Operative
Rendite fiel 2020 auf—5,8 %.

Und die Vorzeichen fuir 2021 sind diesbeztiglich ebenfalls nicht erfreulich. Zwar wird der Umsatz
der MAN Gruppe voraussichtlich volumengetrieben zulegen, mit Steigerungen sowohl bei

MAN Truck & Bus als auch bei MAN Latin America. Damit werden sich 2021 auch das Operative
Ergebnis und die Operative Rendite der MAN Gruppe vor Restrukturierungsmafinahmen gegen-
uber den Vergleichswerten des Vorjahres gravierend verbessern. Das Operative Ergebnis der

MAN Gruppe vor Restrukturierungsaufwendungen wird im Jahr 2021 leicht positiv sein. Aber, um
das auch an dieser Stelle klar auszusprechen: Bei MAN Truck & Bus wird die Profitabilitat nach wie
vor belastet sein. Die positiven Volumeneffekte im Jahr 2021 konnen dies nur teilweise kompen-
sieren. Mehr Riickenwind von den Mérkten oder eine noch hohere Effizienz reichen nicht mehr
aus, um MAN strukturell zu starken und fit zu machen.

MAN hat den Anspruch, die Zukunft der Transport- und Logistikbranche erfolgreich mitzuge-
stalten. Wir wollen fuir unsere Kunden nachhaltige Losungen anbieten. Dafiir miissen wir in der
MAN Gruppe Uber einen gesamten Geschaftszyklus als strategischen Zielwert eine Operative
Rendite von 8 % erwirtschaften. Nur so sichern wir die Zukunft von MAN. Nur so erwirtschaften
wir verldsslich die Mittel, um die notwendigen Investitionen, unsere Forschung und Entwicklung
sowie das laufende Geschift zu finanzieren. Dazu werden wir MAN konsequent und nachhaltig
auf die Zukunft ausrichten.

In drei Wellen der bereits eingeleiteten Unternehmenstransformation wollen wir eine techno-
logisch fiihrende Position im Wettbewerbsumfeld erreichen. Mit absoluter Prioritdt richten wir
als erstes MAN Truck & Bus fokussiert und robust neu aus. Dies wird auch einen substanziellen
Abbau von Arbeitspldtzen und die SchlieBung von Standorten beinhalten. Das ist schmerzhaft,
aber alternativlos. Als zweite Stofdrichtung leisten wir erhebliche Investitionen in neue Technolo-
gien. Das ist eine Voraussetzung fiir profitables Wachstum. Und drittens: Wir entwickeln nachhal-
tige Losungen fur das Geschaft unserer Kunden.

Bei den alternativen Antrieben mussen wir die Kurz- und die Langstrecke differenziert betrachten.
Im innerstadtischen Verkehr und auf kurzen Distanzen haben batteriebetriebene Fahrzeuge ihre
Starken. Sie sind lokal emissionsfrei, gerduscharm und werden immer wirtschaftlicher. Der elek-
trisch angetriebene Transporter eTGE ist als unser Vorreiter schon seit zwei Jahren erfolgreich
unterwegs. Unser E-Fahrzeugangebot wird erganzt durch den innovativen Verteiler-Lkw eTGM,
den wir mittlerweile in Kleinserie produzieren. Ein weiterer Erfolgstreiber fiir unsere Zukunft ist
der Lion’s City E. Die Serienproduktion des ersten voll elektrischen Stadtbusses von MAN hat Ende
2020 begonnen. Auf der Langstrecke braucht es hingegen andere Losungen. Hier ist noch nicht
entschieden, welche Technologien sich durchsetzen werden. Wasserstoff ist jedoch voraussicht-
lich ein Kraftstoff der Zukunft. Fiir den Langstreckenbetrieb arbeiten wir als Alternative zum rein
batterie-elektrischen Antrieb daher sowohl an der Entwicklung von Brennstoffzellen als auch am
Wasserstoff-Verbrennungsmotor. Bereits 2021 werden wir erste Lkw-Prototypen testen.

Mit Hochdruck treiben wir die Digitalisierung der Fahrzeuge und Systeme voran. Damit sind
erhebliche Vorteile fiir unsere Kunden verbunden. So ermoglicht die cloudbasierte RIO-Platt-
form den Flottenmanagern einen perfekten Uberblick tiber zahlreiche Fahrzeugdaten. Die neue
MAN Lkw-Generation haben wir mit innovativen digitalen Konzepten ausgestattet. Ein weiterer
Meilenstein fir die Digitalisierung ist unsere komplett neue Elektronik-Architektur. Ihre zentrale
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Steuereinheit basiert auf unserem eigenen Betriebssystem, fir das die Software weit iberwiegend
selbst programmiert wurde. Diese spezifische IT-Kompetenz ist strategisch bedeutend, denn sie
starkt unsere Wettbewerbsfahigkeit. Mit dieser neuen Steuereinheit konnen wir kiinftig beispiels-
weise die Fahrzeuge ganz ohne Werkstattaufenthalt direkt tiber Online-Upgrades mit neuen Funk-
tionen ausstatten. Ein enormer Vorteil fiir MAN und fir unsere Kunden.

Der Weg zum vollstdndig autonom fahrenden Lkw und Bus ist sehr spannend. Dank dieser tech-
nologischen Entwicklung werden Wirtschaftlichkeit und Sicherheit der Fahrzeuge neue Dimen-
sionen erreichen. Auf dem Weg dorthin spielen die digital gestiitzte Automatisierung von Fahr-
funktionen und die Integration von immer weiterreichenden Fahrassistenzsystemen eine grof3e
Rolle. Sie erleichtern den Fahrern die Arbeit und untersttitzen einen wirtschaftlicheren Betrieb.
Das AppEco System ist unser zukunftweisendes Konzept fiir digitale Fahrzeuganwendungen.
Wir haben es Ende 2020 auf den Markt gebracht. Uber dieses System bieten wir eigene digi-

tale Losungen an und 6ffnen es fiir die Integration von Kunden- und Partnerldsungen. Dartiber
hinaus erproben wir derzeit in zwei praxisnahen Projekten den Betrieb autonomer Lkw an grofien
Frachtumschlagepldtzen in Hamburg und Ulm. Die gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen
uber die komplexen Logistikanforderungen werden von grof3em Nutzen fir die Weiterentwick-
lung der Systeme sein.

Diese Beispiele zeigen, dass wir den Blick und unser Entwicklungsengagement gezielt auf dieje-
nigen Technologien richten, die unsere Markte schon heute verdndern und die in der Zukunft
die Standards setzen werden. Daflir konzipieren wir neue tiberzeugende Produkte, wegweisende
Technologien und umfassende Dienstleistungen. Dabei haben wir konkrete Ziele. Bei MAN Truck
& Bus soll in fuiinf Jahren die Halfte der neuen Busse mit alternativen Antrieben ausgestattet sein.
In zehn Jahren sollen mindestens 60 % unserer neuen Verteiler-Lkw im Stadtverkehr lokal emis-
sionsfrei fahren. Fiir die Langstrecke streben wir bis 2030 einen Anteil von 40 % emissionsfreier
Lkw an. Bis Ende dieses Jahrzehnts wollen wir das automatisierte Fahren von Hub zu Hub beherr-
schen. Aufierdem treiben wir die digitale Revolution der Nutzfahrzeugbranche mit maf3geschnei-
derten Angeboten fiir unsere Kunden voran. Die Einbindung in die TRATON GROUP gibt uns
zusatzlich Rickenwind: Wir profitieren vom gemeinsamen Einkauf, vom Wissens- und Technolo-
gietransfer innerhalb der Gruppe und von strategischen Partnerschaften.

Zusammenfassend gilt: Wir muissen grofe Herausforderungen meistern und stehen 2021 vor
entscheidenden Weichenstellungen. Dies packen wir mit Entschlossenheit und Zuversicht an.
Denn wir haben unsere Stdrken, die wir konsequent und mit Kraft einsetzen. Das sind unsere
herausragenden Produkte, die hohe Innovationskraft, der fiir MAN typische unbedingte Zukunfts-
willen, die zupackende Haltung und ein hohes Engagement aller Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Unternehmen. Bei all dem verlieren wir nie den Fokus, ndmlich den Nutzen unserer
Produkte und Services fiir die Kunden zu steigern und unsere Profitabilitdtsziele zu erreichen. Wir
setzen alles daran, unsere Ziele zu erreichen und blicken daher zuversichtlich nach vorn.

Mit freundlichen Grifien

AR

Dr. Ing. h.c. Andreas Tostmann
Vorsitzender des Vorstands der MAN SE
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MANAGEMENT
BOARD

Dr. Ing. h.c. Andreas Tostmann
Vorstandsvorsitzender

Geboren 1962. Maschinenbau- sowie Wirtschaftsstudium.
Seine Laufbahn im Volkswagen Konzern begann 1990 in
der Produktplanung. Ab 1994 unterschiedliche leitende
Positionen im Volkswagen Konzern. Ab 2001 Werkslei-
ter von Volkswagen in Salzgitter, ab 2004 Geschaftsfiih-
rer von Volkswagen Stdafrika. Ab 2007 Vorstandsvor-
sitzender von Volkswagen Slowakei, bis 2011 zudem
Leitung des Bereiches Produktion. Im Anschluss Produk-
tionsvorstand bei SEAT. Von Februar 2018 bis Juli 2020 Mit-
glied des Markenvorstands Volkswagen fur ,Produktion
und Logistik" Seit 16. Juli 2020 Mitglied des Vorstands der
TRATON SE sowie Vorstandsvorsitzender der MAN SE und
der MAN Truck & Bus SE.

Dr. Martin Rabe

Personalvorstand & Arbeitsdirektor

Geboren 1980. Ausbildung zum Metallbauer, Studium
der Betriebswirtschaftslehre und Promotion. 2012 begann
seine Laufbahn bei der MAN Truck & Bus AG als Refe-
rent des Betriebsrates am Standort Miinchen. Von 2015
bis 2018 Generalsekretar der Mitbestimmung. Ab 2018
Personaldirektor der MAN Truck & Bus SE flr den Stand-
ort Minchen. Ab 2019 Personaldirektor der MAN SE
sowie Leitung des Bereichs ,Organisation, HR-Prozesse
und IT im Ressort Personal der MAN Truck & Bus SE.
Zudem verantwortlich fur die fachliche Koordinierung
im Personalmanagement der TRATON SE. Seit Juli 2020
Personalvorstand und Arbeitsdirektor der MAN SE und
der MAN Truck & Bus SE.



An die Aktionére
Management Board

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen
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Christian Schenk

Finanzvorstand

Geboren 1973. Studium der Volkswirtschaftslehre. 1999
Eintritt bei der Volkswagen AG in Wolfsburg. Von 2003
bis 2006 Leiter der Konzernrevision fir Europcar Inter-
national in Frankreich. Danach Wechsel zur VW Group UK
nach Milton Keynes als Financial Controller, von 2008
bis 2009 ebenda Head of Central Finance. 2009 Ruckkehr
nach Wolfsburg und verschiedene leitende Positionen im
Markenbereich VW Pkw, zuletzt von 2016 bis 2019 Verant-
wortung fur das Controlling. Seit Oktober 2019 Finanz-
vorstand (CFO) der MAN SE sowie Vorstand fur Finanz, IT
und Recht der MAN Truck & Bus SE.

Antonio Roberto Cortes
Geschiftsfithrer MAN Latin America

Geboren 1955. Wirtschafts- und Finanzstudium. 1994
Eintritt bei Volkswagen als Corporate Controller, verant-
wortlich fir Sidamerika. Ab 1998 Leitung der Umwand-
lung von Volkswagen Caminhoes e Onibus in einen
unabhingigen Geschéftsbereich, ab 2000 Ubernahme
der Leitung des Suidamerikageschafts. 2002 Ernennung
zum Executive Vice President von Volkswagen Nutz-
fahrzeuge. Seit 2009 Sprecher der Geschéftsfihrung
von MAN Latin America Ltda. Zudem Mitglied des Vor-
stands der TRATON SE und Mitglied im Management
Board der MAN SE.

11
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BERICHT

DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat der MAN SE befasste sich im Geschafts-
jahr 2020 regelmifiig und ausfihrlich mit der Lage und
der Entwicklung des Unternehmens. Den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex und den
gesetzlichen Vorschriften folgend, berieten wir den Vor-
stand regelmafig bei der Leitung des Unternehmens und
uberwachten seine Tétigkeit.

In Fragen und Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung fiir den MAN-Konzern waren wir stets bera-
tend eingebunden.

Regelmifiig, umfassend und zeitnah informierte uns der
Vorstand schriftlich und miindlich tiber die Geschéftsent-
wicklung, relevante Geschiftsereignisse, die Unterneh-
mensplanung sowie Abweichungen des Geschiftsverlaufs
von der Planung nebst deren Ursachen.

Die Berichterstattung an den Aufsichtsrat erstreckte
sich dartiber hinaus insbesondere auch auf die Strategien
der MAN Gruppe und den Stand der Umsetzung strategi-
scher Vorhaben, auf die Risikolage und das Risikomanage-
ment im MAN-Konzern sowie Themen der Compliance.

Entscheidungsrelevante Unterlagen gingen dem Auf-
sichtsrat stets rechtzeitig vor den Sitzungen zu.

In regelmiBligen Gesprachen mit dem Vorsitzenden
des Vorstands beriet sich der Aufsichtsratsvorsitzende
auch auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen tiber unter-
nehmensrelevante Fragen und Themen, z.B. Uber die
Geschaftsentwicklung, die Planung sowie strategische
Vorhaben und Themen der Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Compliance.

Im Geschéftsjahr 2020 trat der Aufsichtsrat zu sieben Sit-
zungen zusammen. Aufgrund der COVID-19-Pandemie
wurden Sitzungen ab Mai 2020 als virtuelle Sitzungen
durchgefihrt. In eilbediirftigen Angelegenheiten haben
wir Beschliisse auch im Schriftwege gefasst.

Die Teilnahmequote der Mitglieder in den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschuisse lag bei 96 Prozent.
Die Teilnahme der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder an
den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse ist
der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

Priifungs- Nom.-

Aufsichtsrat  Prasidium ausschuss ausschuss

Anz. in% Anz. in% Anz. in% Anz. in%

Hr. Griindler 3/3 100 2/2 100 11100
Hr. Renschler z E E E : : @ j
Hr. Kerner 6/7 8 6/6 100 2/2 100

Hr. Prof. Dr. Schulz 7/7 WiOO T/B WiOO T/Z 1700 Tﬂ WiOO
Hr. Behrendt T 77 100 66 100 22 100 141 100
Fr. Denilsk a0 o 0
Dr. Julia Kuhn-Piéch 7/7 100

Fr. Maucher 7/7 1700 777777
Fr. Pohlenz 70
Hr. Mag. Porsche j E : : : : : :
Fr. Porsche-Schrider 7/7 100

Fr. Runge 7/7 WiOO 777777
Fr. Schnur w0 op 10
Hr. Schwarz j E : : : : : :
Hr. Stimoniaris _7/r 100 66 100 222 10
Hr. Wansch 7/7 100 6/6 100

Hr. Zieger 7/7 W 777777

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zwei — mit jeweils drei Vertretern der
Anteilseigner und drei Vertretern der Arbeitnehmer — pari-
tatisch besetzte Ausschisse, das Prasidium und den
Priifungsausschuss, sowie den ausschliefdlich aus drei
Vertretern der Anteilseigner bestehenden Nominierungs-
ausschuss gebildet.

Wesentliche Aufgabe der Ausschiisse ist die Vorberei-
tung der Beschlussfassungen im Plenum. In einzelnen Fal-
len sind Entscheidungsbefugnisse bzw. Aufgaben des Auf-
sichtsrats auf die Ausschiisse Ubertragen.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, Kandida-
ten flr Aufsichtsratsmandate zu identifizieren und dem
Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen — in die-
ser Funktion bilden die Vertreter der Anteilseigner im Pra-
sidium den Nominierungsausschuss.

Den Vorsitz im Prifungsausschuss hatte Frau Danielski
inne. Den Vorsitz im Prasidium fuhrte stets der Aufsichts-
ratsvorsitzende.

Frau Danielski und der Aufsichtsratsvorsitzende haben
in den Aufsichtsratssitzungen regelmafig tiber die Arbeit
der Ausschusse berichtet.

Die personelle Zusammensetzung der Ausschiisse
zum Jahresende 2020 ist der Aufstellung auf [ seite 164
des Geschéftsberichts zu entnehmen.
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Zusammengefasster Lagebericht

Das Prasidium hielt im Jahr 2020 insgesamt sechs Sitzun-
gen ab.

Es befasste sich insbesondere mit allen wesentlichen
Themen der jeweils folgenden Sitzungen des Gesamtauf-
sichtsrats und bereitete dessen Beschlussfassungen vor.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr auf-
grund der Nachwahl von Herrn Griindler in den Aufsichts-
rat einmal zusammen.

Der Priifungsausschuss trat im Berichtsjahr insgesamt zu
zwei Sitzungen zusammen.

Er befasste sich eingehend mit Fragen der Rech-
nungslegung, mit dem Jahresabschluss der MAN SE und
dem Konzernabschluss des MAN-Konzerns, dem Abhan-
gigkeitsbericht sowie mit den Priifungsberichten der
Abschlussprifer von der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen (,PwC").

Der Ausschuss erorterte den Halbjahresfinanzbericht vor
dessen Veroffentlichung mit dem Vorstand.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Miinchen (,Ernst & Young) flhrte ein Review des
Halbjahresabschlusses der MAN SE zum 30. Juni 2020
durch; hieraus ergaben sich keine Beanstandungen. Der
Ausschuss hat die Ergebnisse des Reviews eingehend mit
den Wirtschaftsprifern diskutiert.

Der Prifungsausschuss befasste sich ferner mit dem Auf-
trag an den Abschlusspriifer zur Prifung des Jahres- und
des Konzernabschlusses fiir 2020.

Auflerdem wurden die Geschiaftsentwicklung in der MAN
Gruppe, das interne Kontrollsystem, das Risikomanage-
ment und Risikomanagementsystem sowie die Risikolage
der MAN Gruppe behandelt.

Der Prifungsausschuss befasste sich dartiber hinaus mit
Themen der Compliance sowie mit Revisionsthemen, z.B.
dem internen Revisionssystem der MAN Gruppe, dem
Prifungsplan der MAN-Revision und dem Stand seiner
Abarbeitung.

Der Leiter der MAN-Konzernrevision und der MAN
Chief Compliance Officer berichteten auch personlich an
den Ausschuss.

Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Gegenstand regelmafliger Beratungen im Aufsichtsrat
waren u.a. die Auftrags-, Umsatz-, Ergebnis- und Beschaf-
tigungsentwicklung in der MAN Gruppe. Ferner befassten

Konzernabschluss

Weitere Informationen

wir uns regelmidflig mit wesentlichen strategischen
Themen und Vorhaben.

In der Regel trafen sich die Vertreter der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer jeweils vor den Aufsichtsratssitzungen
zu getrennten Vorbesprechungen.

Zu den in 2020 abgehaltenen Sitzungen des Aufsichtsrats
wird ferner festgehalten:

Sitzung am 5. Méarz 2020

Der Vorstand der TRATON SE hat dem Vorstand der
MAN SE am 28. Februar 2020 seine Absicht mitgeteilt, die
MAN SE auf die TRATON SE zu verschmelzen und in die-
sem Zusammenhang das formliche Verlangen tibermit-
telt, das Verfahren zur Ubertragung der Aktien der Min-
derheitsaktiondre der MAN SE auf die TRATON SE gegen
Gewahrung einer angemessenen Barabfindung (ver-
schmelzungsrechtlicher Squeeze-out) einzuleiten. Am
5. Marz 2020 informierte uns der Vorstand tiber die in die-
sem Zusammenhang anstehenden Schritte.

Das Schwerpunktthema unserer Sitzung am 5. Mdrz 2020
war jedoch der Jahresabschluss 2019 einschliefilich des
Abhdngigkeitsberichts. Nach eingehender Priifung billig-
ten wir den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss
und den Jahresabschluss der MAN SE fur das Jahr 2019
nebst zusammengefasstem Lagebericht der MAN SE und
des MAN Konzerns. Dartiber hinaus priiften wir den vom
Vorstand vorgelegten Abhdngigkeitsbericht und kamen zu
dem Ergebnis, dass gegen die Erklarung des Vorstands am
Schluss dieses Berichts keine Einwdnde zu erheben waren.

Ferner beschlossen wir iber den konkreten Auftrag an
Ernst & Young zur Prifung des Jahres- und des Konzern-
abschlusses 2020 und des Risikofritherkennungssystems
der MAN SE —dies unter dem Vorbehalt der Wahl von Ernst
& Young zum Abschlussprufer fur das Berichtsjahr in der
Hauptversammlung 2020.

Sitzung des Aufsichtsrats am 11. Mai 2020

Themen der Sitzung am 11. Mai 2020 waren die am Vor-
tag bekannt gegebene Verschiebung der MAN-Hauptver-
sammlung und die aktuelle Geschéftslage hinsichtlich der
andauernden COVID-19-Pandemie.

Sitzung des Aufsichtsrats am 30. Juni 2020

In der Sitzung am 30. Juni 2020 befassten wir uns insbe-
sondere mit dem Geschéftsverlauf in der MAN Gruppe
und der geplanten Restrukturierung der MAN Truck & Bus.

13
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Sitzung des Aufsichtsrats am 7. Juli 2020

In der Sitzung am 7. Juli 2020 befasste sich der Aufsichts-
rat mit der einvernehmlichen Beendigung der Bestellun-
gen der Herren Drees und Prof. Dr. Intra sowie mit den
Neubestellungen von Herrn Dr. h.c. Tostmann zum Vor-
standsvorsitzenden und Herrn Dr. Rabe zum Mitglied des
Vorstands.

Sitzung des Aufsichtsrats am 22. Juli 2020

In unserer Sitzung am 22.Juli 2020 fand insbesondere die
Wahl von Herrn Griindler zum Aufsichtsratsvorsitzenden
statt.

Sitzung des Aufsichtsrats am 2. Oktober 2020
In der Oktobersitzung befassten wir uns mit der Agenda
der Hauptversammlung 2020, dem Geschiftsverlauf und
der Unternehmensplanung 2021-2025 der MAN Gruppe,
der geplanten Restrukturierung der MAN Truck & Bus
sowie dem Strategiebericht der MAN Latin America.
Weiterhin haben wir uns mit dem Thema Geschafte mit
nahestehenden Personen befasst.

Sitzung des Aufsichtsrats am 26. November 2020
Neben dem Geschiftsverlauf befassten wir uns vertieft mit
der Unternehmensstrategie der MAN Truck & Bus SE.
Auflerdem erorterte der Aufsichtsrat Themen im
Bereich Corporate Governance und aktualisierte die
Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat.
Weiterhin wurde tber die Compliance-Organisation
und deren Aktivitdten berichtet.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats i.S.d.
Empfehlung E.1 des Deutschen Corporate Governance
Kodex wurden im Berichtsjahr nicht angezeigt.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Die Umsetzung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner aktuellen Fassung bei der MAN SE war ein
Thema der Aufsichtsratssitzung am 26. November 2020.

Vorstand und Aufsichtsrat gaben im Dezember 2020 die
jahrliche Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG ab, die
auf der Internetseite der MAN SE %www.corporate.man.eu

dauerhaft zuganglich ist.

Die Abweichungen von Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sind in der Entsprechens-
erklarung vom Dezember 2020 im Einzelnen aufgezeigt
und begriindet.

Weitergehende Informationen zur Corporate Governance
bei MAN finden Sie in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung, [N seiten 67 ff. des Geschiftsberichts.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Auf-
gaben erforderlichen Aus- und Weiterbildungsmafinah-
men eigenverantwortlich wahr und werden dabei bei
Bedarf i.S.d. Empfehlung D.12 des Deutschen Corporate
Governance Kodex von der Gesellschaft unterstuitzt. Auf
unternehmensrelevante Themen und auf aktuelle The-
men, wie beispielsweise Anderungen der rechtlichen Rah-
menbedingungen, wird auf Wunsch des Aufsichtsrats ent-
sprechend vertieft in den Berichten des Vorstands, aber
auch im direkten Austausch mit den Mitgliedern des Vor-
stands und den Fuhrungskriften eingegangen. Dartiber
hinaus setzt die Gesellschaft bei Bedarf angemessene
personelle und finanzielle Ressourcen ein, um den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats die Einfithrung in ihr Amt zu
erleichtern.

Verédnderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat
und Vorstand

Im Aufsichtsrat haben sich im Berichtsjahr folgende per-
sonelle Verdnderungen ergeben:

Herr Renschler hat sein Amt als Mitglied und seine Funk-
tion als Vorsitzender des Aufsichtsrats mit Wirkung zum
Ablauf des 15. Juli 2020 niedergelegt. Darauthin bestellte
das Amtsgericht Miinchen mit Beschluss vom 21. Juli 2020
Herrn Matthias Griindler zum Mitglied des Aufsichtsrats.
Die ordentliche Hauptversammlung der MAN SE am 2.
Dezember 2020 bestdtigte die Wahl von Herrn Griindler
zum Aufsichtsratsmitglied der MAN SE fir die restliche
Amtszeit des Aufsichtsrats. Herr Grindler wurde vom Auf-
sichtsrat zum Vorsitzenden gewdhlt.

Aus dem Vorstand der MAN SE sind mit Wirkung zum
Ablauf des 15. Juli 2020 die Herren Joachim Drees und
Prof. Dr. Carsten Intra ausgeschieden. Mit Wirkung ab
dem 16. Juli 2020 wurden vom Aufsichtsrat Herr Dr. h.c.
Tostmann zum Vorstandsvorsitzenden und Herr Dr.
Martin Rabe zum Mitglied des Vorstands bestellt.

Den im Berichtsjahr aus Aufsichtsrat und Vorstand aus-
geschiedenen Herren gilt unser Dank fiir ihr Engagement.

Priufung des Jahres- und Konzernabschlusses
und des Abhédngigkeitsberichts

Die Hauptversammlung der MAN SE wahlte am 2. Dezem-
ber 2020 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
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gesellschaft, Mlinchen, entsprechend unserem Vorschlag
zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2020. Der Auf-
sichtsrat erteilte Ernst & Young auf Basis der Empfehlun-
gen des Priifungsausschusses den konkreten Prifungsauf-
trag und legte die Priafungsschwerpunkte fest.

Der Abschlussprifer bestatigte den Jahresabschluss der
MAN SE und den MAN Konzernabschluss nebst dem
zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
2020, indem er jeweils den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilte.

Ferner beurteilte der Abschlusspriifer das interne Kont-
rollsystem und das Risikomanagementsystem und stellte
abschliefdend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2
AktG geforderten Mafinahmen getroffen hat, um Risiken,
die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden konn-
ten, frihzeitig zu erkennen.

Der Vorstand hat gemaf3 § 312 AktG fiir das Geschéfts-
jahr 2020 einen Bericht tiber Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen (Abhdngigkeitsbericht) aufgestellt.
Der Abschlusspriifer hat den Abhdngigkeitsbericht gepriift
und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmafigen Prufung und Beurteilung
bestdtigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschiaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Mafinahmen keine
Umstande fur eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen

Der Aufsichtsrat hat sich nach eigener Prufung dem Ergeb-
nis der Prufung des Abhangigkeitsberichts durch den
Abschlussprifer angeschlossen.

Die Mitglieder des Priifungsausschusses und die Mitglie-
der des Aufsichtsrats erhielten fir die Sitzungen dieser
Gremien am 4. Marz 2021 beziehungsweise am 5. Marz
2021 rechtzeitig die Jahresabschlussunterlagen einschlief3-
lich des Abhangigkeitsberichts sowie die Prufungsberichte
des Wirtschaftsprufers.

Die Abschlussprifer berichteten in beiden Sitzungen aus-
fuhrlich uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prufun-
gen und standen fur ergdnzende Auskiinfte zur Verfigung.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Unter Berucksichtigung der Prufungsberichte des
Abschlussprufers und des Gesprachs mit ihm sowie auf
Basis eigener Feststellungen hat der Prufungsausschuss
die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresab-
schlusses der MAN SE sowie des zusammengefassten
Lageberichts und des Abhdngigkeitsberichts durch den
Aufsichtsrat vorbereitet und dartber in der Aufsichtsrats-
sitzung am 5. Mdrz 2021 berichtet. Im Anschluss daran hat
er dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss zu billigen.

In Kenntnis und unter Berticksichtigung des Berichts des
Prufungsausschusses und des Berichts der Abschlusspru-
fer sowie in Gesprach und Diskussion mit diesen haben
wir die Unterlagen einer eingehenden Prifung unter-
zogen. Wir kamen zu dem Ergebnis, dass sie ordnungs-
gemif? sind und die im zusammengefassten Lagebericht
dargestellten Einschdtzungen des Vorstands zur Lage der
Gesellschaft und des Konzerns den Einschdtzungen des
Aufsichtsrats entsprechen.

Wir stimmten deshalb in unserer Sitzung am 5. Marz
2021 dem Ergebnis der Priiffung durch den Abschlussprii-
fer zu und billigten den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss sowie den Konzernabschluss. Damit ist der
Jahresabschluss festgestellt.

Den Gewinnverwendungsbeschluss des Vorstands haben
wir unter Berticksichtigung insbesondere der Interessen
der Gesellschaft und der Aktiondre gepriift und uns dem
Vorschlag angeschlossen.

Nach dem abschlieflenden Ergebnis unserer Prifung sind
keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Abhdngigkeitsberichts zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern der Vorstinde und
Geschéftsfihrungen und den Mitarbeitern der Unter-
nehmen der MAN Gruppe fir ihre Leistungen und ihren
tatkraftigen Einsatz. Den Vertretungen der Mitarbeiter
danken wir fur ihre sachliche und konstruktive Zusam-
menarbeit im Interesse unserer Gesellschaft.

Fur den Aufsichtsrat:
Miunchen, den 5. Marz 2021

Matthias Griindler

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Geschaftstdtigkeit der MAN Gruppe

Konzernabschluss
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GESCHAFTSTATIGKEIT DER MAN GRUPPE

Nachhaltige Wertschopfung durch Fokussierung auf innovative
Transportlosungen, profitables internationales Wachstum, Kun-
denorientierung, After-Sales-Geschaft und Technologiefuhrer-

schaft

Die MAN Gruppe

Die MAN Gruppe ist einer der fithrenden Nutzfahrzeug-
Konzerne in Europa. Sie verfolgt die Ziele, innovative
Transportlosungen fiir die Kunden anzubieten, profitabel
international zu wachsen und den Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern. Neben der konsequenten Kun-
denorientierung sind Technologiefiithrerschaft und die
kontinuierliche Ausweitung des After-Sales-Geschafts
entscheidende Erfolgsfaktoren.

Die MAN Gruppe besteht aus den Unternehmen MAN
Truck & Bus und MAN Latin America.

MAN Truck & Bus zdhlt zu den fihrenden Herstellern von
Nutzfahrzeugen in Europa und verflgt iiber Produktions-
statten in drei europdischen Landern sowie in Russland,
Stidafrika und der Turkei. Das Produktportfolio umfasst
Transporter, Lkw, Busse, Diesel- und Gasmotoren sowie
Dienstleistungen rund um die Personenbeférderung und
den Gutertransport. MAN Truck & Bus ist damit ein Full-
Range-Anbieter von Nutzfahrzeugen zwischen drei und
44 Tonnen Gesamtgewicht fiir jeden Einsatzbereich sowie
von Sonderfahrzeugen bis 250 Tonnen Gesamtgewicht.
Neben der laufenden Pflege und Neuentwicklung der Pro-
duktreihen fokussiert sich MAN Truck & Bus auf die drei
zukunftsorientierten Technologiefelder alternative An-
triebe, Digitalisierung und automatisiertes Fahren. Zum
Beispiel rundet der MAN eTGE das Portfolio der MAN-
Elektrofahrzeuge ab. Er eignet sich tiberall dort, wo auf ge-
ringe Gerduschentwicklung und lokal emissionsfreies
Fahren wertgelegt wird. Passend zum Nutzfahrzeugport-
folio bietet MAN Truck & Bus ein umfangreiches Dienst-
leistungsangebot aus einer Hand an, das stetig ausgewei-
tet wird. MAN Truck & Bus wandelt sich so vom
Nutzfahrzeughersteller hin zum Anbieter intelligenter
und nachhaltiger Transportlésungen.

MAN Latin America setzt auf die Marke Volkswagen und
ist seit mehr als 35]Jahren einer der grofiten Lkw- und

Bushersteller in Lateinamerika. Das Unternehmen produ-
ziert Lkw und Busse in Resende/Brasilien und
Querétaro/Mexiko. Am Standort Resende betreibt das Un-
ternehmen ein Produktionssystem, in dem sieben Zulie-
ferer gemeinsam mit MAN Latin America fur die Fahr-
zeugmontage auf dem Werksgelande verantwortlich sind.

Im Jahr 2020 entwickelte das Unternehmen das bereits
im Vorjahr gegriindete ,e-Consortium” weiter. Ziel ist der
Aufbau und die Bereitstellung einer kompletten Support-
Struktur fur Elektro-Trucks.

MAN Latin America verflgt uber ein flichendeckendes
Verkaufs- und Servicenetz in Brasilien und den Nachbar-
landern. Die wichtigsten Markte fur MAN Latin America
sind Lateinamerika und Afrika. Das weitgespannte Hand-
lernetz in diesen Regionen umfasst 321 Handler, darunter
141 exklusive Verkaufs- und Servicepartner in Brasilien.
Das Unternehmen bedient mit dem in Resende gefertig-
ten MAN TGX das Segment der schweren Lkw. Im Berichts-
jahr 2020 hat das Unternehmen dartber hinaus unter der
Marke Volkswagen mit dem ,Meteor” eine neue Familie
von Schwerlastfahrzeugen, die speziell auf den Bedarf vor
Ort zugeschnitten ist, auf den Markt gebracht. Mit diesem
Schritt hat MAN das Zwei-Marken-Konzept in Brasilien
und weiteren Landern Lateinamerikas abgerundet und
ausgebaut.

MAN hilt ferner seit 2009 als strategischer Investor 25%
plus eine Aktie des Kapitals an der Sinotruk (Hong Kong)
Limited, Hongkong/China (Sinotruk), einem der grofiten
Lkw-Hersteller in China. Durch diese Beteiligung partizi-
piert MAN am lokalen Markt. Neben der Zusammenarbeit
mit Sinotruk im Volumensegment wird durch den Export
von MAN-Fahrzeugen nach China auch der kleine, aber
wachsende Premium-Lkw-Markt bedient.

MAN als Teil von TRATON
In der TRATON GROUP arbeiten MAN Truck & Bus, MAN
Latin America und Scania AB, Sodertdlje/Schweden
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(Scania), intensiv zusammen. Ziel ist es, TRATON mit sei-
nen Marken zum Global Champion weiterzuentwickeln.
Die Identitat und die volle operative Verantwortung der
Marken bleiben dabei erhalten. Angesichts der langen
Produktlebenszyklen im Nutzfahrzeuggeschaft wird das
Synergiepotenzial der Zusammenarbeit tiber einen lange-
ren Zeitraum ausgeschopft. Langfristig ist der gesamte
Antriebsstrang als wichtigster Kostentreiber eines Lkw fir
die gemeinsame Entwicklung relevant. Weitere Synergien
werden in der Biindelung von Einkaufsaktivitaten gehoben.

Unter dem Dach von TRATON entwickeln markentber-
greifende Teams von MAN Truck & Bus, MAN Latin Ame-
rica und Scania gemeinschaftlich Kernkomponenten des
Antriebsstrangs. Auf gemeinsamen Plattformen entste-
hen Motoren, Getriebe, Achsen und Abgasnachbehand-
lungssysteme, die dann markenspezifisch modifiziert
werden konnen. Thre Kooperation in der Entwicklungsar-
beit haben die Marken auf die Technologiefelder alterna-
tive Antriebe, Digitalisierung und automatisiertes Fahren
erweitert. Die Themen Effizienz, Null Emissionen und
Nachhaltigkeit spielen dabei eine immer grofiere Rolle.

Auf dem Weg zum Global Champion kommt auch Part-
nerschaften eine wichtige Rolle zu: TRATON ist 2016 eine
Allianz mit dem US-amerikanischen Nutzfahrzeugher-
steller Navistar International Cooperation, Lisle, II-
linois/USA (Navistar), eingegangen. Alle Unternehmen
der TRATON GROUP profitieren von einer Einkaufskoope-
ration und der Zusammenarbeit bei der Technologie.

Des Weiteren besteht im Rahmen der strategischen Part-
nerschaft der TRATON SE und der japanischen Hino Mo-
tors, Ltd, ein gemeinsames Einkaufs-Joint-Venture, die
HINO & TRATON Global Procurement GmbH.

Seit dem Geschaftsjahr 2019 ist die MAN SE nicht mehr
durch einen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsver-
trag (,BGAV“) mit der TRATON SE verbunden. Auflenste-
hende Aktiondre erhielten aus dem 2018 gekiindigten Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der
heutigen TRATON SE letztmalig fiir 2018 die festgeschrie-
bene Barausgleichszahlung von 547 € brutto pro MAN-
Stamm- bzw. MAN-Vorzugsaktie fiir das volle abgelaufene
Geschaftsjahr. Aufgrund der finalen Entscheidung des
Spruchverfahrens und der Beendigung des BGAVs hatten
die aulenstehenden Aktiondre der MAN SE erneut das

Recht, ihre MAN-Aktien der TRATON SE anzudienen. In-
folge dieser Andienungen hat sich die Beteiligung der
TRATON SE als grofitem Einzelaktiondr der MAN SE im
Marz 2019 auf iber 90 % erhoht.

Forschung und Entwicklung

Kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungsarbeit ge-
hort zu den Kernaufgaben des Unternehmens, um dem
Bedarf der Kunden an effizienten Mobilitdtslosungen zu
entsprechen. Dabei prigen die weltweiten Megatrends
Globalisierung, hohe internationale Arbeitsteilung, Bevol-
kerungswachstum und Urbanisierung, immer strengere
Emissionsvorschriften sowie Digitalisierung die Marktan-
forderungen. MAN will und wird die sich hieraus ergeben-
den Chancen gemeinsam mit den Kunden nutzen.

Diese Megatrends haben direkte Auswirkungen auf die
kiinftige Entwicklung des Guterverkehrs und der Nutz-
fahrzeugindustrie. Folgen sind beispielsweise die Notwen-
digkeit zur weiteren Kraftstoffverbrauchsreduktion auf-
grund strengerer Emissionsvorgaben, das zugleich
anhaltende Wachstum des Straflengiiterverkehrs, die ge-
zielte Entlastung sensitiver Verkehrsraume wie Innen-
stadte sowie die stetige Verbesserung der Sicherheit der
Verkehrsteilnehmer. Weiterhin sind unsere Kunden be-
strebt, ihre Wirtschaftlichkeit kontinuierlich zu erhéhen
und die Gesamtbetriebskosten (Total Cost of Ownership,
TCO) zu reduzieren. Neben der laufenden Pflege und Neu-
entwicklung der Produktreihen fokussiert die MAN
Gruppe ihre Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf
die drei zukunftsorientierten Technologiefelder alterna-
tive Antriebe, Digitalisierung und automatisiertes Fahren.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2020 beliefen sich die pri-
maéren Entwicklungskosten auf 533 Mio € (672 Mio €) und
lagen damit unter dem Niveau des Vorjahres. Die Entwick-
lung infolge der COVID-19-Pandemie erforderte eine Prio-
risierung der laufenden Entwicklungsprojekte. Daruber
hinaus trugen im Vergleich zum Vorjahr geringere Ausga-
ben fiir die neuen Lkw-Generationen zu diesem Riickgang
bei. Die Markteinfithrung der neuen Lkw-Generation von
MAN Truck & Bus erfolgte im Februar 2020. Sie setzt neue
Mafstdbe bei Bedienerfreundlichkeit sowie Konnektivitat
und bertcksichtigt neben den heutigen auch bereits zu-
kiinftige Anforderungen an die Digitalisierung, Automa-
tisierung und alternativen Antriebe.
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Die Zukunft des Personen- und Guterverkehrs in den
Stadten wird aus Sicht von MAN elektrisch sein. Im urba-
nen Umfeld kommen die Stirken der Elektrofahrzeuge
am besten zur Geltung. Sie sind lokal emissionsfrei und
tragen damit zur Verbesserung der Stadtluft bei. Aufier-
dem sind sie sehr leise. Entsprechend investierte MAN
auch im Jahr 2020 in die Entwicklung elektrischer An-
triebsstrange fir Verteiler-Lkw und Stadtbusse. Der MAN
eTGM fahrt bereits zu 100% elektrisch. Er wurde fur kli-
mafreundlichen und besonders energie- und kosteneffi-
zienten Einsatz im innerstddtischen Waren- und Liefer-
verkehr konzipiert. Der MAN eTGM wurde mit dem
,Europdischen Transportpreis fiir Nachhaltigkeit 2020"
ausgezeichnet und ist in Kleinserie erhiltlich.

Bei Stadtbussen verfiigt MAN sowohl mit dem Lion’s City
12 E (Lange: 12 m) als auch dem mit einer Lange von 18 Me-
tern grofieren Modell Lion’s City 18 E Uiber elektrische Fahr-
zeugangebote. Die Serienproduktion der Zwolf-Meter-Solo-
version ist im Oktober 2020 im polnischen MAN-Werk in
Starachowice erfolgreich angelaufen. Die Gelenkbus-Vari-
ante soll im 1. Halbjahr 2021 in Serie gehen.

Wihrend MAN beim innerstddtischen Verkehr zukinftig
auf den batterieelektrischen Antrieb setzt, kommen fur
den Einsatz im Fernverkehr mehrere Antriebsarten in-
frage. Eine von mehreren maglichen Alternativen konnte
zukunftig Wasserstoff als Energietrager sein. Auch in die-
sem Bereich forscht MAN Truck & Bus an entsprechenden
Technologien, der traditionsreiche MAN Standort Niurn-
berg wird sich im Rahmen dieser Transformation von ei-
nem Dieselmotoren-Werk zu einem Produktions- und
Entwicklungsstandort flr alternative Antriebe wandeln.
Die Brennstoffzellen-Technologie wird dabei eine wich-
tige Rolle spielen.

Bei den digitalen Innovationen bietet MAN Truck & Bus
den Kunden unter dem Namen ,MAN DigitalServices"
mafigeschneiderte digitale Losungen. Damit erhalten
MAN-Kunden in Echtzeit und ortsunabhangig Einsicht in
die Fahrzeugdaten und daraus abgeleitete Analysen. So
entstehen eigens auf'sie und ihre Fahrzeuge abgestimmte
Handlungsempfehlungen.

MAN Latin America hat der Offentlichkeit im September
2020 den neuen Schwerlast-Lkw ,Meteor” vorgestellt, der
auf dem MAN TGX basiert, und speziell fiir den brasiliani-

Konzernabschluss

Weitere Informationen

schen Markt konzipiert wurde. Zudem entwickelt MAN La-
tin America gemeinsam mit Partnern in Brasilien ein
komplettes Infrastrukturnetzwerk rund um Elektro-Lkw,
von der Fertigung Uiber die Ladeinfrastruktur bis hin zum
Lifecycle-Management der Batterien.

F&E-Kennzahlen

Forschungs- und Entwicklungskosten

Mio € 2020 2019
Primére F&E-Kosten 533 672
davon: aktivierte Entwicklungskosten 162 298
Aktivierungsquote in % 30,3 44,4
Abschreibungen und Wertminderungen auf akiivierte
Entwicklungskosten 194 125
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs-
und Entwicklungskosten 566 499
Umsatzerlose 10.838 12.663
Primére F&E-Kosten 533 672
Anteil an den Umsatzerlosen in % 4,9 53
F&E-Mitarbeiter (Stand 31.12.) 3.278 3.142

Steuerungssystem und Wertmanagement

Steuerungsprozess in der MAN Gruppe

Die MAN Gruppe ist in den Steuerungsprozess des Volks-
wagen Konzerns eingebunden. Ausgangspunkt fur die
Steuerung der MAN Gruppe ist die Mittelfristplanung, die
einmal jahrlich erstellt wird und tiber einen Zeitraum von
finfJahren den Kern der operativen Planung abbildet.

Fir die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden da-
bei je nach Fristigkeit die einzelnen Planungsinhalte be-
stimmt. Diese sind erstens der langfristige Absatzplan,
der Markt- und Segmententwicklungen aufzeigt, woraus
das Auslieferungsvolumen fir die MAN Gruppe abgelei-
tet wird, zweitens das Produktprogramm als die langfris-
tige, strategische Determinante der Unternehmenspolitik
sowie drittens die Kapazitdts- und Auslastungsplanung
fur die einzelnen Standorte.

Die aufeinander abgestimmten Ergebnisse der vorgela-
gerten Planungsprozesse minden in der finanziellen Mit-
telfristplanung: Die finanzielle Planung der MAN Gruppe
umfasst die Gewinn- und Verlustrechnung, die Finanz-
und Bilanzplanung, die Rentabilitdt und Liquiditat sowie
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die Investitionen als Vorleistung fiir die zukiinftigen Pro-
dukt- und Handlungsalternativen.

Aus der Mittelfristplanung wird das 1. Jahr verbindlich abge-
leitet und als Budget tber die einzelnen Monate detailliert
und bis auf die operative Kostenstellenebene ausgeplant.

Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungsgrad
uberpruft. Dabei sind Soll-Ist- und Vorjahresvergleiche, Ab-
weichungsanalysen sowie, wenn erforderlich, Mafinahmen-
pléne zur Sicherstellung der budgetierten Ziele wichtige In-
strumente der Steuerung. Fiir das laufende Geschiftsjahr
werden monatlich revolvierend detaillierte Vorausschat-
zungen fur die jeweils kommenden drei Monate und fiir das
Gesamtjahr erstellt. Darin werden die aktuellen Risiken und
Chancen berticksichtigt. Die Anpassung der laufenden Ope-
rationen steht somit im Mittelpunkt der unterjahrigen
Steuerung. Gleichzeitig wird die aktuelle Vorausschatzung
somit zum standigen moglichen Korrektiv fir die folgenden
Mittelfrist- und Budgetplanungen.

SteuerungsgroBen in der MAN Gruppe

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren in
der MAN Gruppe sind der Umsatz, das Operative Ergebnis
und die Operative Rendite. Die Operative Rendite ist das
Verhiltnis von erwirtschaftetem Operativen Ergebnis zu
den Umsatzerldsen. Dartiber hinaus wird mit der Kapital-
rendite ,Return on Investment” (Rol) die periodenbezo-
gene Verzinsung des investierten durchschnittlichen Ver-
mogens der MAN Gruppe ermittelt, indem das Operative
Ergebnis nach Steuern ins Verhiltnis zum investierten
Vermogen gesetzt wird. Der bedeutsamste nichtfinanzielle
Leistungsindikator fur die Segmente MAN Truck & Bus
und MAN Latin America ist der Absatz von Fahrzeugen.

Operative Rendite

Die MAN Gruppe strebt als strategisches Ziel eine Opera-
tive Rendite von 8% Uber einen Geschaftszyklus an. Die
Operative Rendite der MAN Gruppe sank im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr auf -5,8% (2,9 %).

Kapitalrendite Rol

Mio € 2020 2019

Investiertes Vermégen der MAN Gruppe

im Jahresdurchschnitt 5.452 5.497
Operatives Ergebnis -631 361
Operatives Ergebnis nach Steuern -442 253
Rolin % -8,1 46

Der Rol stellt die periodenbezogene Verzinsung des inves-
tierten Vermogens dar. Ubersteigt der Rol den vom Markt
geforderten Kapitalkostensatz, wird eine Wertsteigerung
fir die MAN Gruppe erzielt.

In die Berechnung des Rol flief3t das Operative Ergebnis
nach Steuern ein. Dieses wird ermittelt, indem pauschal
ein durchschnittlicher Steuersatz von 30 % auf das Opera-
tive Ergebnis angewendet wird. Das investierte Vermogen
berechnet sich aus der Summe der Vermdégenspositionen
der Bilanz, die dem eigentlichen Betriebszweck dienen
(Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Vermietete
Vermogenswerte, Vorriate und Forderungen), vermindert
um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbind-
lichkeiten). Das durchschnittliche investierte Vermégen
wird aus dem Vermoégensstand zu Beginn und zum Ende
des Berichtsjahres gebildet. Da das Konzept nur das ope-
rative Geschift umfasst, werden Vermogenspositionen
aus dem Beteiligungsengagement sowie aus der Anlage li-
quider Mittel bei der Berechnung des investierten Vermo-
gens nicht berlcksichtigt. Diese Vermogenspositionen
werden uber das Finanzergebnis verzinst. Die Berech-
nungslogik entspricht der Systematik, wie sie im Volkswa-
gen Konzern Anwendung findet. Eine Berechnung erfolgt
nur auf Jahresbasis.
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GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFT-
LICHE LAGE DER MAN GRUPPE 2020

Alle Markte stehen unter dem Eindruck der weltweiten COVID-
19-Pandemie; Volumenruckgang und strukturelle Probleme
fuhren zu einem deutlich negativen Operativen Ergebnis der

MAN Gruppe

Weltweite Ausbreitung des Coronavirus (SARS-
COV-2)

Ende 2019 wurden in Wuhan, in der chinesischen Provinz
Hubei erste Falle einer Atemwegserkrankung mit teilweise
todlichem Verlauf bekannt, die auf ein neuartiges Virus
aus der Familie der Coronaviren zurtickzufithren ist. Ab
Mitte Januar 2020 traten auch Infektionen auflerhalb
Chinas auf. In Europa stieg die Zahl der infizierten Perso-
nen im Verlauf des Februars und insbesondere im Marz
und im April 2020 laufend an. Wahrend dort im weiteren
Verlauf des 2. Quartals 2020 vielerorts riickldaufige Neuin-
fektionen verzeichnet wurden, erhohte sich die Dynamik
in Nord-, Mittel- und Stidamerika, in Afrika sowie in Teilen
Asiens. Im 2. Quartal wurden vor allem in Europa viele der
zur Eindammung der COVID-19-Pandemie ergriffenen
Mafinahmen sukzessive wieder gelockert. Dazu gehorten
u.a. die teilweise Aufhebung von Grenzkontrollen und
Reisebeschrankungen, die Reduzierung von Ausgangsbe-
schrankungen sowie erweiterte Offnungen von Geschéf-
ten und offentlichen Einrichtungen. Zudem wurden von
der Kommission der Europaischen Union sowie von zahl-
reichen Regierungen in Europa Hilfspakete zur Unterstiit-
zung der Wirtschaft verabschiedet. Auch in anderen Regi-
onen wurden von den Regierungen konjunkturstiitzende
Mafinahmen eingeleitet, um den massiven Beeintrichti-
gungen des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Le-
bens infolge der COVID-19-Pandemie entgegenzuwirken.
Waihrend des 3. und insbesondere im Verlauf des 4. Quar-
tals 2020 war auflerhalb Chinas weltweit vielerorts ein er-
neuter, teilweise sehr dynamischer Anstieg der Neuinfek-
tionen zu verzeichnen, so dass zuvor eingeleitete
Lockerungen situationsbezogen wieder zurtickgenom-
men wurden.

Uber das gesamte Jahr 2020 hinweg brachte die weltweite
Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2 massive Beein-
trachtigungen in simtlichen Bereichen des gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Lebens mit sich.

Entwicklung der Weltwirtschaft

Bedingt durch die globale Ausbreitung des Coronavirus
SARS-CoV-2, die damit verbundenen restriktiven Maf3-
nahmen und die daraus resultierenden Einschnitte auf
der Nachfrage- und Angebotsseite verzeichnete die Welt-
wirtschaft im Jahr 2020 ein negatives Wachstum von
—-4,0% (2,6%.) Die durchschnittliche Expansionsrate des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) lag sowohl bei den fortge-
schrittenen Volkswirtschaften als auch bei den Schwellen-
landern weit unter dem Wert des Vorjahres. Auf nationa-
ler Ebene war die Entwicklung innerhalb des
Berichtszeitraums davon abhingig, inwieweit die COVID-
19-Pandemie ihre negativen Auswirkungen jeweils entfal-
tete. Die Regierungen und Notenbanken zahlreicher Lin-
der haben zum Teil mit erheblichen fiskal- und geldpoliti-
schen Mafinahmen reagiert. Entsprechend verringerte
sich das bereits vergleichsweise niedrige Zinsniveau.
Deutlich sanken die Preise fiir Energierohstoffe, wahrend
die Preise flr sonstige Rohstoffe im Durchschnitt gegen-
iber dem Vorjahreszeitraum leicht zunahmen. Im welt-
weiten Durchschnitt stiegen die Verbraucherpreise lang-
samer an als im Jahr 2019, der globale Guiterhandel ging
im Berichtszeitraum zurck.

Ertragslage

Marktumfeld

Die bedeutsamsten Lkw-Mérkte (>6 t) der MAN Gruppe
sind die Region EU27+3 (definiert als die EU27-Lander ex-
klusive Malta, inklusive Grof3britannien, Norwegen und
Schweiz) sowie Brasilien, Stidafrika, Russland und die Tir-
kei. Die Lkw-Registrierungen in der Region EU27+3 lagen
stark unter Vorjahr. Der bereits erwartete Marktriickgang
wurde durch die COVID-19-Pandemie insbesondere im
2. Quartal verstarkt. Die Vergleichsperiode 2019 enthielt
des Weiteren Vorzieheffekte im 1. Halbjahr aufgrund der
Einfihrung des digitalen Tachographen im Juni 2019 so-
wie eines moglichen No-Deal Brexits.
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Auch die anderen Lkw-Markte wurden durch die COVID-
19-Pandemie stark beeinflusst. In Brasilien lagen die Lkw-
Registrierungen deutlich unter Vorjahr, in Stuidafrika wa-
ren diese erheblich riickldufig. Der russische Markt zeigte
ebenfalls einen sptrbaren Ruckgang. Im Gegensatz dazu
verzeichnet die Tlrkei einen sehr starken Anstieg der Re-
gistrierungen, allerdings basierend auf einer sehr niedri-
gen Vergleichsperiode.

Die bedeutsamsten Bus-Markte der MAN Gruppe sind die
Region EU27+3, Brasilien und Mexiko. Auch die Bus-
Markte waren stark durch die COVID-19-Pandemie betrof-
fen. Die Bus-Registrierungen in der Region EU27+3 lagen
stark unter Vorjahr, insbesondere der Reisebus-Markt
kam nahezu zum Erliegen. In Brasilien und Mexiko waren
die Bus-Registrierungen sehr stark ruicklaufig.

Trotz anhaltender Unsicherheiten infolge der COVID-19-
Pandemie war im 2. Halbjahr 2020 fur fast alle bedeut-
samsten Lkw- und Bus-Markte der MAN Gruppe eine sehr
starke Erholung gegentiber dem 1. Halbjahr 2020 sichtbar,
insbesondere in EU27+3 war eine erhebliche Erholung zu
sehen.

Auftragslage

Der flir 2020 bereits erwartete Riickgang der Bestelltatig-
keit fur die gesamte MAN Gruppe wurde durch die
COVID-19-Pandemie und die damit verbundenen Unsi-
cherheiten noch verstarkt. In den Monaten des Lock-
downs kam der Auftragseingang in einigen Lindern na-
hezu vollstindig zum Erliegen. In diesem Umfeld wurden
im Jahr 2020 bei der MAN Gruppe insgesamt 123 331
(138 514) Fahrzeuge bestellt, das sind 1% weniger als im
Vorjahr. Der Ruckgang resultierte sowohl aus dem Lkw-
wie auch dem Bus-Geschift, gegenlaufig entwickelte sich
das Geschaft mit Transportern weiter positiv. Die Bestel-
lungen von MAN Truck & Bus verringerten sich um 15 731
Einheiten und damit um 16 % gegentber dem Vorjahres-
wert. Dies resultierte insbesondere aus einer schwacheren
Nachfrage aus der Region EU27+3. Bei MAN Latin America
ging der Auftragseingang um 2 298 Einheiten bzw. 6% zu-
ruck, im Wesentlichen in Brasilien.

Der Auftragsbestand der MAN Gruppe erhohte sich auf
3,6 Mrd € (3,5 Mrd €). Der Anstieg entfiel sowohl auf MAN
Latin America als auch auf MAN Truck & Bus.

Umsatz

Der Absatz sank aufgrund des durch die COVID-19-
Pandemie schwierigen Marktumfelds um 17% auf 118 115
(142 775) Fahrzeuge. In der Folge reduzierte sich der Um-
satz der MAN Gruppe gegeniiber dem Vorjahreswert um
14% auf 10,8 Mrd € (12,7 Mrd €). Der Ruckgang ergab sich
im Wesentlichen aus dem Neufahrzeuggeschift und
folgte damit den weltweiten Einbriichen der Markte. Das
After-Sales-Geschaft, die bessere Performance im Trans-
porter-Geschift und im Geschaft mit externen Motoren
milderten den Umsatzriickgang ab. Zwar war auch das Af-
ter-Sales-Geschaft von Umsatzeinbriichen durch die
COVID-19-Pandemie betroffen, die Riickgdnge bewegten
sich im Jahresvergleich jedoch nur im einstelligen Pro-
zentbereich.

Der Umsatz von MAN Truck & Bus sank gegentiber Vor-
jahr um 13%. Dabei wurden insgesamt 81 673 (104 887)
Fahrzeuge abgesetzt. MAN Latin America verkaufte 36 974
(41 891) Fahrzeuge, das sind 12% weniger als im Vorjahr.

Umsatz nach Regionen -

Mio € 2020 in% 2019 in%
EU27+3 7.917 73 8.743 69

davon Deutschland 3.192 29 3.257 26
Stidamerika 1.203 11 1.590 13

davon Brasilien 1.074 10 1.458 12
Rest der Welt 1.718 16 2.330 18
MAN Gruppe 10.838 100 12.663 100

1 Ab dem Geschéftsjahr 2020 wird eine neue Regionenhierarchie verwendet. Die Vorjahreswerte wurden ent-
sprechend angepasst

Auch in der regionalen Verteilung der Umsatze spiegelt
sich die beschriebene Markt- und Absatzentwicklung wi-
der. Der Umsatz der MAN Gruppe ging in der EU27+3 um
9% zuriick. In Deutschland wurde ein Umsatzriickgang
von insgesamt 2% verzeichnet. In den meisten grofien
Markten der Region EU27+3 kam es zu Umsatzeinbufien
von 10 bis 30 %, Norwegen und Schweden hingegen konn-
ten ein positives Umsatzwachstum verzeichnen. In Russ-
land sank der Umsatz um 18% im Vergleich zum Vorjah-
resniveau. Der riickldufige Umsatz in Stidamerika ist vor
allem auf den stark gesunkenen Absatz von MAN Latin
America in Brasilien zurtckzufiuhren, wobei der Absatz
und Umsatz in Argentinien von der rezessionsbedingt
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niedrigen Basis aus sehr stark zunahmen. MAN Latin
America erzielte 86 % (84 %) seines Umsatzes auf dem bra-
silianischen Markt. Im Mittleren Osten entwickelten sich
die Umsatzerldse der MAN Gruppe in den Mairkten in
Saudi Arabien, Israel und dem Oman riicklaufig, wohinge-
gen die Turkei einen sehr starken Anstieg des Umsatzes
verzeichnete. In Asien ist der Rickgang von 23% im We-
sentlichen auf China und Australien zurtickzufiihren. Der
Umsatz in Afrika schrumpfte um 34 %, besonders in Stid-
afrika, Algerien und Marokko.

Operatives Ergebnis

Die MAN Gruppe schloss das Geschiftsjahr 2020 mit ei-
nem Operativen Ergebnis in Hohe von -631 Mio €, also ei-
nem Verlust, ab. Das Vorjahresergebnis lag bei einem Ope-
rativen Ergebnis in Hohe von 361 Mio €.

Die im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie er-
griffenen Mafinahmen - insbesondere die weltweiten
SchlieBungen unserer Produktionsstandorte ab der zwei-
ten Marzhilfte bis zur sukzessiven Wiederaufnahme ab
Ende April - beeinflussten das Operative Ergebnis im Be-
richtszeitraum. Der Rickgang des Operativen Ergebnis-
ses wurde neben dem gesunkenen Volumen und dem
schwierigen Gebrauchtfahrzeuge-Geschaft durch er-
hohte Abschreibungen, zusatzliche Kosten im Zusam-
menhang mit der Einfithrung der neuen Lkw-Generation
bei MAN Truck & Bus, einer Wertminderung der Vermie-
teten Erzeugnisse aufgrund gesunkener Wiederverkaufs-
preise sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit ei-
ner von Navistar angekiindigten Beendigung eines
Motorenprojekts belastet. Gegenlaufig wirkten im Ope-
rativen Ergebnis Kurzarbeit und vergleichbare Mafinah-
men zur Senkung der Personalkosten sowie konsequente
Kosteneinsparungen in allen Bereichen.

Das Operative Ergebnis von MAN Truck & Bus lag mit
-553 Mio € im negativen Bereich und weit unterhalb dem
Vorjahr (371 Mio €).

MAN Latin America weist mit einem Operativen Ergebnis
von -15 Mio € (55 Mio €) einen Verlust aus. Neben den Ab-
satzruckgangen sind in der Vergleichsperiode 2019 Er-
trage aus der Auflosung von Ruckstellungen und Wertbe-
richtigungen zu bertcksichtigen.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Operative Rendite

Die Operative Rendite der MAN Gruppe fiel im Geschafts-
jahr2020auf-5,8%, verglichen mit 2,9 % im Vorjahreszeit-
raum. Somit lag die Profitabilitdt der MAN Gruppe erneut
weit unter dem strategischen Zielwert von 8%.

Eine ausfiihrliche Berichterstattung tiber den Geschafts-
verlauf und die Ergebnisentwicklung der MAN-Unter-
nehmen enthilt der zusammengefasste Lagebericht im
Abschnitt, Die Bereiche im Einzelnen”

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio € 2020 % 2019 %
Umsatzerlose 10.838 100 12.663 100
Umsatzkosten -9.637 - 88 -10.385 - 82
Bruttoergebnis vom
Umsatz 1.300 12 2.278 18
Sonstige betriebliche Ertrége 340 3 346 3
Vertriebskosten -1.223 =11 -1.315 -10
Allgemeine
Verwaltungskosten -574 -5 - 657 -5
Nettowertberichtigungen auf
finanzielle Vermdgenswerte -6 0 1 0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen - 468 -4 -292 -2
Operatives Ergebnis - 631 -6 361 3
Ergebnis von nach
der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen 134 1 196 2
Zinsertrag 24 0 45 0
Zinsaufwand -90 1 -137 -1
Ubriges Finanzergebnis -12 0 245 2
Finanzergebnis 56 1 349 3
Ergebnis vor Steuern - 576 -5 710 6
Ertragsteuern 144 1 -38 0
tatschlich -120 1 7 0
latent 263 2 -45 0
Ergebnis aufgegebener
Geschaftsbereiche - - 39 0
Ergebnis nach Steuern - 432 -4 712 6

Die Umsatzerlose der MAN Gruppe sind 2020 gegentber
dem Vorjahr deutlich um 14% gesunken. Hauptursache da-
flr war ein durch die COVID-19-Pandemie ausgeloster Nach-
frageeinbruch insbesondere in Europa und Stidamerika.
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Zur Abmilderung der wirtschaftlichen Folgen flr das Un-
ternehmen wurden zahlreiche Gegenmafinahmen ergrif-
fen. Dazu zdhlten die Reduzierung von Leiharbeit und die
weltweite SchlieBung unserer Produktionsstandorte ab
der zweiten Marzhilfte bis zur sukzessiven Wiederauf-
nahme ab Ende April. Dartiber hinaus wurden Kurzarbeit
und vergleichbare Mafnahmen zur Senkung der Perso-
nalkosten in Anspruch genommen sowie konsequente
Sachkosteneinsparungen umgesetzt wie die Verschie-
bung bzw. Streichung von Projekten und Veranstaltungen
und die Kurzung geplanter Ausgaben.

Das Bruttoergebnis reduzierte sich aufgrund des Umsatz-
einbruchs um 43%, zusitzlich belastet durch hohere Ab-
schreibungen auf Entwicklungskosten und Sachanlagen,
einer Wertminderung der Vermieteten Erzeugnisse auf-
grund gesunkener Wiederverkaufspreise und hoherer
Wertberichtigungen auf Vorrdte sowie ein schwierigeres
Geschdft mit Gebrauchtfahrzeugen. Dartiber hinaus
wurde die Bruttomarge durch zusatzliche Kosten im Zu-
sammenhang mit der Einfithrung der neuen Lkw-Genera-
tion bei MAN Truck & Bus sowie Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit einer von Navistar angekiindigten
Beendigung eines Motorenprojekts belastet. Die Brutto-
marge sank um 6,0 Prozentpunkte auf 12,0 %.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten konnten infolge
der im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie er-
griffenen Mafinahmen - insbesondere mit der Inan-
spruchnahme von Kurzarbeit und vergleichbaren Maf3-
nahmen zur Reduzierung der Personalkosten sowie den
konsequenten Sachkosteneinsparungen — im Vergleich
zum Vorjahr deutlich reduziert werden (-9%). Die Erho-
hung der Vertriebsaufwendungen im Zuge der Einfith-
rung der neuen Lkw-Generation bei MAN Truck & Bus
wurde mehr als ausgeglichen. Aufgrund der gesunkenen
Umsatzerlose lag der Vertriebs- und Verwaltungskosten-
satz dennoch mit 16,6 % tber Vorjahresniveau.

Der leichte Riickgang der Sonstigen betrieblichen Ertrage
ist vor allem auf Ertrage aus der teilweisen Aufldsung von
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Verkehrssteu-
ern uber 65 Mio € sowie die Auflésung von Riickstellun-
gen fur Restrukturierungsmafinahmen in Brasilien im
Vorjahr zurtickzufiihren, die weitgehend durch hohere Er-
trage aus der Bewertung und Realisierung von Fremdwah-
rungspositionen kompensiert wurden. Die Sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen stiegen stark an, im Wesent-

lichen als Folge hoherer Aufwendungen aus der Bewer-
tung und Realisierung von Fremdwahrungspositionen
sowie erhohter Aufwendungen aus Ruckstellungen, u.a.
im Zusammenhang mit dem Motorenprojekt zwischen
MAN Truck & Bus und Navistar.

Das Finanzergebnis ging gegeniiber dem Vorjahreswert
erheblich zurtick. Der Riickgang resultiert vor allem aus
der im Vorjahr vereinnahmten Dividende von Scania in
Hohe von 185 Mio € sowie aus dem Verkauf des 49 %-An-
teils am Geschaftsbereich fiir taktische Radfahrzeuge der
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Minchen
(RMMV), an die Rheinmetall AG mit positivem Effekt auf
das Ergebnis von 80 Mio € im Vorjahr. Zudem sank das
Equity-Ergebnis aus der Beteiligung an Sinotruk auf
116 Mio € (138 Mio €).

Die Steuerquote belief sich auf 250% (5,3%), im Vorjahr
war sie u.a. durch positive Effekte aus Vorjahressteuern
sowie steuerfreie Ertrage begiinstigt. Ndhere Informatio-
nen zur Entwicklung der Steuerquote finden sich im Kon-
zernanhang.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (0 im
Geschaftsjahr 2020) resultierte im Vorjahr im Wesentli-
chen aus Versicherungszahlungen tiber rund 19 Mio € aus
dem Vergleich zwischen der MAN SE und D&O-Versiche-
rern im Zusammenhang mit dem Compliance-Fall ,Fer-
rostaal” sowie der Auflésung von Ruckstellungen und ei-
ner Kaufpreisanpassung aus dem Verkauf des Power-
Engineering-Geschafts.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MAN SE werden
der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende fur
das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 0,11 € je Stamm- bzw.
Vorzugsaktie auszuschttten. Fur das Vorjahr wurde von
der MAN SE eine Dividende in Héhe von 0,11 € je Stamm-
bzw. Vorzugsaktie ausgeschiittet.
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Finanzlage

Finanzierung der MAN Gruppe

Zur Fremdkapitalbeschaffung wurden bilaterale Linien
mit der TRATON SE sowie global tdtigen Finanzinstituten
zu marktiblichen Konditionen genutzt.

Aufgrund der Zugehorigkeit zur TRATON GROUP besteht
fur die MAN Gruppe die Moglichkeit konzerninterner Fi-
nanzierungen. So unterhélt die MAN Gruppe derzeit Kre-
ditlinien bei der TRATON SE in HoOhe von insgesamt
2,4 Mrd € (2,1 Mrd €), die durch vorwiegend kurzfristige
Ziehungen in Hohe von 1,9 Mrd € (561 Mio €) genutzt
sind. Ende 2019 bestand eine gezogene Kreditlinie mit der
Volkswagen AG in Hohe von 1,0 Mrd €, die im Marz 2020
auf die TRATON SE umgeschuldet wurde.

Gesellschaften der MAN Gruppe haben daneben Darle-
hen mit Banken Uber 574 Mio € (801 Mio €) zu vorwie-
gend variablen Konditionen mit unterschiedlichen Lauf-
zeiten bis zu zehn Jahren abgeschlossen. Diese wurden
uberwiegend durch MAN Latin America gezogen.

Fir die MAN Gruppe wurden im Rahmen der COVID-19-
Pandemie keine neuen Kreditlinien abgeschlossen, da die
erhohte Konzernfinanzierung uber die bestehenden Kre-
ditlinien von TRATON SE dargestellt werden konnte.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie war eine zeitweise Ver-
schlechterung der Marktkonditionen bei externer Bankfi-
nanzierung sowie der Konzernfinanzierung uber die
TRATON SE zu beobachten. Der Volkswagen Credit Spread
(CDS) 5Jahre betrug anfangs 74,88 (117,15), stieg im April
2020 auf 257,30 (136,20) im Jahreshoch und schloss mit
80,13 (74.88).

Dennoch reduzierten sich die Zinsen und dhnliche Auf-
wendungen um 34 Mio€ auf 66 Mio€, da besonders
MAN Latin America beim Zinsaufwand von glinstigeren
Zinssatzen und der starken Abwertung des brasiliani-
schen Real gegentiber dem Euro profitierte.

Die MAN Gruppe nutzt Cash-Pooling-Strukturen, soweit
rechtlich zuldssig und wirtschaftlich sinnvoll. Die uber-
gangsweise fortgefuhrten Cash-Pooling-Strukturen der
MAN Gruppe gegentiber den zum 31. Dezember 2018 an
die Volkswagen Gruppe verkauften Power-Engineering-
Gesellschaften wurden im Oktober 2020 aufgelost.

Konzernabschluss

Cashflow

MAN Konzern Kapitalflussrechnung mit
Kennzahlen

Weitere Informationen

Mio € 2020 2019
Flilssige Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 1.173 1.150
Ergebnis vor Steuern -576 710
Ertragsteuerzahlungen/-erstattungen -43 -275
Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle

Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien ! 415 377
Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte

Entwicklungskosten'! 195 125
Wertaufholungen und Wertminderungen auf Beteiligungen 0 - 67
Abschreibungen und Wertminderungen auf Vermietete

Erzeugnisse ! 761 658
Veranderung der Pensionen -16 0
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und

Betelligungen -3 -25
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung -107 -108
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 13 22
Brutto-Cashflow fortgefiihrte Geschaftshereiche 640 1.417
Veranderung Working Capital fortgefiihrte

Geschaftsbereiche -70 -914
Veranderung der Vorrédte 78 -118
Veranderung der Forderungen 159 93
Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne

Finanzverbindlichkeiten) -23 49
Veranderung der Ruickstellungen 180 - 47
Veranderung der Vermieteten Erzeugnisse - 464 - 890
Cashflow aus der Geschdftstatigkeit - aufgegebene

Geschaftsbereiche - il
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 570 515
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle

Vermogenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten) - 362 -438
Zugange akivierter Entwicklungskosten -162 -298
Erwerb von sonstigen Beteiligungen -7 -124
VerauBerung von Tochterunternehmen abziglich fliissiger

Mittel 2 1.978
VerauBerung von sonstigen Beteiligungen - 101
Erlése aus Anlagenabgangen (auBer Vermietete

Erzeugnisse) 13 9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit des

laufenden Geschéfts -515 1.228

1 Saldiert mit Zuschreibungen
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MAN Konzern Kapitalflussrechnung mit
Kennzahlen (Fortsetzung)

Mio € 2020 2019

Cashflow aus der Investitionstétigkeit des laufenden

Geschafts -515 1.228
Veranderung der Darlehen und Termingeldanlagen 6 21
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -510 1.248
Gewinnabflihrung - - 548
Dividendenzahlung -16 -
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten - 106 - 88
Veranderung von Ubrigen Finanzverbindlichkeiten -402 -1.105
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 524 -1.741
Wechselkursbedingte Veranderung der Fliissigen Mittel -69 2
Verédnderung der Fliissigen Mittel - 533 24
Fliissige Mittel am Ende des Geschéftsjahres 641 1.173
Netto-Cashflow fortgefiihrte Geschéftsbereiche 55 1.731
Brutto-Cashflow fortgeflihrte Geschaftsbereiche 640 1.417
Veranderung Working Capital fortgefiihrte

Geschéaftsbereiche -70 -914
Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden

Geschéfts -515 1.228

Zusammensetzung der Nettoliquiditat/-
verschuldung am Ende des Geschéftsjahres

Flissige Mittel 641 1173
Wertpapiere, Darlehensforderungen und

Termingeldanlagen 8 17
Bruttoliquiditat 649 1.190
Kreditstand -3.097 -3.716
Nettoverschuldung - 2447 - 2.526

1 Die ,Nettoliquiditat/-verschuldung" ergibt sich aus Flissigen Mitteln, Darlehen an Konzerngesellschaften und
Wertpapieren abziiglich Finanzverbindlichkeiten.

Der Brutto-Cashflow der MAN Gruppe umfasst nur das
fortgefiihrte Geschaft und lag 2020 mit 640 Mio € um
777 Mio € unter dem Niveau des Vorjahres. Als eine Reak-
tion auf die COVID-19-Pandemie hat die MAN Gruppe ab
Mirz Kurzarbeit sowie vergleichbare Mafinahmen veran-
lasst, um die Folgen abzufedern.

Zum Ruckgang des Brutto-Cashflows trug neben dem
deutlich geringeren Operativen Ergebnis auch der Wegfall
der Dividende von Scania im aktuellen Geschiftsjahr bei
(im Vorjahr 185 Mio €). Gegenldufig waren im aktuellen
Geschiftsjahr die Steuerzahlungen um 232 Mio € gerin-
ger und die Abschreibungen und Wertminderungen um
279 Mio € hoher als im Vergleichszeitraum.

Der Cashflow aus der Geschaiftstatigkeit wurde im Be-
richtszeitraum mit 70 Mio € durch die Mittelbindung im
Working Capital belastet und damit um 844 Mio € weni-
ger als im Vorjahr.

Im Zusammenhang mit dem durch die COVID-19-
Pandemie bedingten Absatz- und Produktionsriickgang
sowie weiteren getroffenen Maflinahmen resultierte in
2020 eine Working Capital-Entlastung bei den Vorraten
um 78 Mio € (-118 Mio €), bei den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 191 Mio € (-163 Mio €)
und bei den Forderungen um 159 Mio € (93 Mio €). Auf3er-
dem wirkte die Bildung von Ruckstellungen mit 180 Mio €
(im Vorjahr Abbau -47 Mio €) positivim Working Capital.

Gegenldufig wurde das Working Capital durch den Riick-
gang der Verbindlichkeiten aus Verkdaufen mit Rickkauf-
verpflichtungen um 234 Mio € (nach 255 Mio € Anstieg)
belastet. Dieser Riickgang ist im Zusammenhang mit dem
Ruckgang des Vermietvermogens um 297 Mio € (Vorjahr
232 Mio € Anstieg) zu sehen. Die genannten Verdnderun-
gen des Vermietvermogens ergeben sich aus dem Saldo
von Zu- und Abgingen, die im Working Capital ausgewie-
sen werden und den Abschreibungen, die im Brutto-Cash-
flow ausgewiesen werden.

Im Geschaftsjahr 2020 ergibt sich ein gesteigerter Cash-
flow aus der Geschaftstatigkeit in Hohe von 570 Mio €
(515 Mio €).

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit des laufenden
Geschafts war im Vergleichszeitraum durch den Erlos aus
der Verauflerung des Power-Engineering-Geschafts in
Hohe von 1978 Mio € und aus der Verauflerung des 49 %-
Anteils am Geschiftsbereich fur taktische Radfahrzeuge
der RMMV in Hohe von 101 Mio € geprdgt. Gegenlaufig
belastete in 2019 eine Kapitaleinlage bei Scania in Hohe
von 123 Mio € den Cashflow aus der Investitionstatigkeit.
Die laufenden Investitionen in Sachanlagen, immaterielle
Vermogenswerte und aktivierte Entwicklungskosten re-
duzierten sich in der Berichtsperiode gegentiber 2019 um
212 Mio € auf 524 Mio €. Die MAN Gruppe priift und prio-
risiert alle Investitionen unter den neuen Rahmenbedin-
gungen.

Esresultiert ein stark gesunkener Netto-Cashflow in Hohe
von 55 Mio € (1731 Mio €) im Geschéftsjahr 2020. Ohne
die genannten Effekte aus den Anteilsverkdufen ldge der
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Netto-Cashflow tiber dem Vorjahresniveau, da sowohl der
Cashflow aus der Geschaftstadtigkeit verbessert, als auch
die laufenden Investitionen reduziert wurden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug im
Berichtszeitraum -524 Mio € (-1 741 Mio €) und ergibt sich
hauptsachlich aus einer Ruckfiihrung der Finanzverbind-
lichkeiten und der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten.
Aufierdem wurde im aktuellen Geschiftsjahr eine Divi-
dende in Hohe von 16 Mio € ausgeschiittet (in Hohe von
0,11 € je Stamm- bzw. Vorzugsaktie).

Im Vergleichszeitraum sind 1,0 Mrd € Ruckzahlung von
Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber Volkswagen AG,
Wolfsburg (Volkswagen AG), und die Gewinnabfiihrung
fur das Jahr 2018 an die TRATON SE, Minchen
(TRATON SE), in Hohe von 548 Mio € enthalten. In 2020
wurde 1,0 Mrd € Darlehen an die Volkswagen AG zurtick
gezahlt und die Verbindlichkeiten bei der TRATON SE um
1,3 Mrd € erhoht. Des Weiteren wurden im aktuellen Be-
richtsjahr die Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Power
Engineering in Hohe von 540 Mio € vollstindig getilgt.

Die Nettoverschuldung der MAN Gruppe verringerte sich
um 79 Mio € und lag zum Jahresabschluss 2020 bei
2,4 Mrd €.

Investitionen

Investitionen

Mio € 2020 2019
in Sachanlagen 362 430
in Immaterielle Vermégenswerte 172 306
in Betelligungen 7 124
Gesamt 530 860

Vor dem Hintergrund der 6konomischen Belastungen
COVID-19-
Pandemie sowie der insgesamt wirtschaftlich angespann-

und hohen Unsicherheiten durch die

ten Situation hat die MAN Gruppe 2020 alle Investitions-
vorhaben genau geprift. Die Investitionen in Sachanla-
gen, Immaterielle Vermogenswerte und Beteiligungen
(530 Mio €) lagen im Berichtszeitraum deutlich unter
dem Vorjahr (860 Mio €). Das Vorjahr war gepragt von

Konzernabschluss

Weitere Informationen

groflen Investitionsvorhaben, zum Beispiel in die Kunst-
stofflackierungsanlage in Steyr sowie in den Karosserie-
bau im Werk Miinchen. Des Weiteren kamen im Ver-
gleichszeitraum hohe
Entwicklungskosten fiir die im Februar 2020 der Offent-
lichkeit vorgestellte neue Truck Generation zum Tragen.

noch aktivierte

Die Investitionen in Sachanlagen lagen im Berichtszeit-
raum mit 352 Mio € um 78 Mio € unter dem Vorjahres-
wert. Durch die zielgerichtete Priorisierung von Investiti-
onsaktivititen wurden die Sachinvestitionen im Jahr
2020 gegeniber dem Vorjahr deutlich reduziert. Die we-
sentlichen Investitionsaktivititen umfassten Ersatzinves-
titionen und Investitionen im Zusammenhang mit neuen
Produkten, etwa Motorenplattformen und Getriebe.

Investitionen von MAN Truck & Bus

Mio € 2020 2019
Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte 330 401
Aktivierte Entwicklungskosten 113 229
Gesamt 443 630

Im Fokus der Sachanlageinvestitionen bei MAN Truck &
Bus stand im Jahr 2020 der erfolgreiche Anlauf der neuen
Fahrzeuggeneration. Standorte im In- und Ausland wur-
den an die Anforderungen neuer Produkte und Kompo-
nenten angepasst. Einen zweiten Schwerpunkt bildete das
neue Erprobungszentrum fur Motoren in Nurnberg. Im
Geschiftsjahr 2020 wurde weiterhin in Elektromobilitat
investiert, vor allem im Bereich Bus.

Zur Sicherstellung der bisher erreichten Marktposition
und des kiinftigen Wachstums hat MAN Truck & Bus die
Starkung und Erweiterung des weltweiten Vertriebs- und
Servicenetzes konsequent vorangetrieben und beste-
hende Einrichtungen erneuert.

Investitionen von MAN Latin America

Mio € 2020 2019
Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte 31 36
Aktivierte Entwicklungskosten 49 69
Gesamt 80 105
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MAN Latin America investierte im Geschaftsjahr 2020
wiederum vor allem in die Entwicklung neuer Produkte,
insbesondere fur die neue schwere Lkw-Reihe. Zudem
wirkten Ausgaben fiir die Umstellung auf die Abgasnorm
Euro 6, die im Jahr 2023 in Brasilien in Kraft tritt. Das
,Consorcio Modular“-Geschaftsmodell von MAN Latin
America, in dem die Partnerfirmen auch Zulieferer und
Kapitalgeber sind, ermdoglicht einen geringeren Kapital-
einsatz und einen niedrigeren Investitionsbedarf.

Vermogenslage

Mio € 2020 2019
Sachanlagen und Immaterielle Vermégenswerte 4.630 4.895
Vermietete Erzeugnisse 3.751 4114
Beteiligungen 4.128 3.466
Steuern 731 489
Vorréte 2.219 2.446
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.129 1.356
Sonstige lang- und kurzfristige Vermdgenswerte 860 906
Finanzmittel 641 1173
Aktiva 18.090 18.846
Eigenkapital 5.936 6.048
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 587 592
Finanzverbindlichkeiten 3.097 3.716
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.940 3.116
Riickstellungen 1.198 1.073
Steuern (einschlieBlich Steuerrtickstelungen) 254 205
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.406 1.275
Sonstige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten 2.674 2.821
Passiva 18.090 18.846

Die COVID-19-Pandemie wie auch die daraus resultieren-
den Mafnahmen haben einen erheblichen Einfluss auf
die Vermogenslage der MAN Gruppe.

Das Gesamtvermogen der MAN Gruppe ist im Vergleich
zum 31. Dezember 2019 um 756 Mio € gesunken. Der
Ruckgang resultiert in erster Linie aus dem Riickgang der
Finanzmittel um 533 Mio €, der Vermieteten Erzeugnisse
um 362 Mio € und der Sachanlagen und Immateriellen
Vermogenswerte um 265 Mio €. Gegenldufig wirken ins-
besondere der Anstieg der Beteiligungen um 662 Mio €
und der Steuern um 242 Mio €.

Der Ruckgang der Sachanlagen und Immateriellen Ver-
mogenswerte resultiert in erster Linie aus der Umrech-
nung von in ausldndischer Wahrung bilanzierter Vermo-
genswerte, besonders in brasilianischen Real.

Die Vermieteten Erzeugnisse sind aufgrund des durch die
COVID-19-Pandemie verringerten Geschaftsvolumens so-
wie einer Wertminderung aufgrund gesunkener Wieder-
verkaufspreise zurtickgegangen.

Der Anstieg der Beteiligungen spiegelt zum einen den auf
3,2 Mrd € (2,6 Mrd €) gestiegenen Buchwert der Beteili-
gung an Scania wider, zum anderen resultiert er aus den
vereinnahmten anteiligen Ergebnissen der nach der
Equity-Methode bilanzierten Unternehmen.

Die Steuern sind um 242 Mio € gestiegen. Dies resultiert
in erster Linie aus den steuerlichen Folgen eines Verkaufs
von Markenrechten innerhalb der MAN Gruppe.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind ge-
sunken, was sich in erster Linie auf die Mafinahmen und
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie zuriickfithren
lasst. Zur Steuerung der Liquiditat werden auflerdem re-
gelmiflig Kundenforderungen an Kreditinstitute und an
die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, und
ihre zugeordneten Landesgesellschaften verkauft.

Die Finanzmittel sind um 533 Mio € gesunken, was im We-
sentlichen auf die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten
zurlickzufiihren ist.

Das Eigenkapital sank zum 31.Dezember 2020 auf
5,9 Mrd € (6,0 Mrd €). Dies resultierte im Wesentlichen
aus dem Ergebnis nach Steuern in Héhe von -432 Mio €.
Gegenlaufig wirkt das Sonstige Ergebnis in Hohe von
365 Mio €. Hier wirkten besonders die Bewertungseffekte
der Scania-Beteiligung, teilweise kompensiert durch die
Effekte aus der Umrechnung auslandischer Abschlusse,
insbesondere aufgrund der negativen Kursentwicklung
des brasilianischen Real.

Die Finanzverbindlichkeiten sind um 619 Mio € gesun-
ken. Hier wirkte hauptsédchlich die Beendigung des Cash
Poolings mit den ehemaligen Konzerngesellschaften des
2018 verduflerten Geschiaftsbereichs Power Engineering.
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Die Sonstigen lang- und kurzfristigen finanziellen und
Verbindlichkeiten
324 Mio €. Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

nichtfinanziellen sanken um
sowie die Sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlich-
keiten beinhalten u.a. die erhaltenen Kaufpreiszahlun-
gen aus Verkdufen mit Ruckkaufverpflichtungen bei
MAN Truck & Bus, die aufgrund des u.a. durch die
COVID-19-Pandemie gesunkenen Geschaftsvolumens
zurtickgegangen sind.

Die Deckung des Anlagevermogens durch Eigenkapital
sank von 72% auf 68 %, bedingt durch den starken Anstieg
der Beteiligungen und den leichten Rickgang des Eigen-
kapitals. Die Eigenkapitalquote der MAN Gruppe belief
sich zum 31. Dezember 2020 auf 32,8 % (32,1%).

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Nicht bilanziertes Vermégen

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermo-
gen nutzt der Konzern auch nicht bilanzierungsfahige
Vermogenswerte. Dazu zdhlen u.a. die Marke MAN als
wichtiger Immaterieller Vermogenswert sowie selbst ent-
wickelte Patente, das Know-how der Mitarbeiter und das
Service- und Vertriebsnetz fir Kunden. Die Aufwendun-
gen hierflr sind Investitionen in die Zukunft und sichern
den Markterfolg in den kommenden Jahren.

Am 31. Dezember 2020 lagen auflerbilanzielle Verpflich-
tungen in Form von Garantien und Burgschaften in Hohe
von 35 Mio € (97 Mio €), von Sonstigen Eventualverbind-
lichkeiten in Hohe von 687 Mio € (968 Mio €) und von
Ruckkaufgarantien (im Wesentlichen gegentber Unter-
nehmen des Volkswagen Konzerns) in Hohe von
2431 Mio € (2 488 Mio €) vor. In den Sonstigen Eventual-
verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Eventualverbind-
lichkeiten fir mogliche Belastungen aus Steuerrisiken
enthalten, die bei MAN Latin America bestehen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen wurden insbeson-
dere flr Bestellobligos eingegangen. Fuir nahere Informa-
tionen wird auf die Anmerkungen (31) und (32) im ,Kon-
zernanhang"” verwiesen.
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Gesamtaussage des Vorstands:
Geschaftsentwicklung pandemiebedingt
reduziert, Profitabilitat nicht zufriedenstellend

Soll-Ist-Vergleich MAN Gruppe

Ist Urspriingliche Prognose Ist Veranderung
Mio € 2019 fiir 2020 Letzte Prognose fiir 2020 2020 2020 zu 2019
Umsatz 12 663 geringfiigig Uber Vorjahr erheblich unter Vorjahr 10838 -14%
Operatives Ergebnis 361 drastische Verschlechterung  -550 Mio € bis -750 Mio € -631 -993 Mio €
Operative Rendite 2,9 drastische Verschlechterung drastisch unter Vorjahr -5,8 -8,7 %-Pkt
Soll-Ist-Vergleich MAN Truck & Bus

Ist Urspriingliche Prognose Ist Veranderung
Mio € 2019 fiir 2020 Letzte Prognose fiir 2020 2020 2020 zu 2019
Absatz (Anzahl) 104 887 moderat unter Vorjahr stark unter Vorjahr 81673 -22%
Umsatz 11088 leicht unter Vorjahr erheblich unter Vorjahr 9659 -13%

positiv, aber massiv unter

Operatives Ergebnis 371 Vorjahr ~ -450 Mio € bis -650 Mio € -553 -925 Mio €
Soll-Ist-Vergleich MAN Latin America

Ist Urspriingliche Prognose Ist Verdanderung
Mio € 2019 fiir 2020 Letzte Prognose fiir 2020 2020 2020 zu 2019
Absatz (Anzahl) 41 891 erheblich iber Vorjahr erheblich unter Vorjahr 36974 -12%
Umsatz 1737 erheblich Uber Vorjahr sehr stark unter Vorjahr 1235 -29%

negativ, starke

Operatives Ergebnis 55 erheblich lber Vorjahr Verschlechterung -15 -70 Mio €

Der Vorstand der MAN SE hatte die urspringlich prog-
nostizierten Ziele fiir das Berichtsjahr am 24. Médrz 2020
aufgrund der COVID-19-Pandemie und deren einschnei-
denden Auswirkungen auf die Wirtschaft und der damit
verbundenen grofien Unsicherheiten zurickgenom-
men. Am 28. Oktober 2020 hat die MAN Gruppe die im
Jahresverlaufletzte Prognose fiir das Geschaftsjahr 2020
veroffentlicht.

Die MAN Gruppe hat diese zuletzt fir das Geschiftsjahr
2020 veroffentlichte Prognose fiir Umsatz, Operatives Er-
gebnis und Operative Rendite erreicht. Dabei hat sich besta-

tigt, dass die wirtschaftliche Entwicklung trotz einer spiir-
baren Erholung der Nutzfahrzeugmarkte im 2. Halbjahr
2020 weiterhin mit einer hohen Volatilitat verbunden war.

MAN Truck & Bus hat die zuletzt prognostizierten Ziele
fir Absatz und Umsatz erreicht. Einen wesentlichen Bei-
trag dazu hat die Produktreihe MAN TGE geleistet. Im
Vorjahresvergleich ging der Absatz von Lkw (> 6t) um
29% zurlck. Der Riickgang war auf fast alle Regionen zu-
ruckzufiihren. Der Umsatz reduzierte sich im Vorjahres-
vergleich um 13%, dabei fiel der Riickgang des After-Sa-
les-Geschafts mit -5% vergleichsweise gering aus. Das
zuletzt prognostizierte Ziel zum Operativen Ergebnis
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konnte erreicht werden. Gegentuber der urspringlichen
Prognose wirkten sich der volumenbedingte Riickgang
infolge der COVID-19-Pandemie und damit verbundener
tempordrer SchlieBungen der Werke im 1. Halbjahr 2020
negativ auf das Operative Ergebnis aus. Dies konnte trotz
verschiedener Mafinahmen zur Kostensenkung nicht
kompensiert werden.

MAN Latin America konnte die zuletzt prognostizierten
Ziele bei Absatz und Umsatz erreichen. Absatz und Um-
satz in den Kernmarkten Brasilien und Mexiko lagen pan-
demiebedingt erheblich bzw. sehr stark unter Vorjahr. Das
Operative Ergebnis fiel durch den volumenbedingten
Rickgang durch die COVID-19-Pandemie negativ aus.

Die MAN Gruppe verzeichnete im Geschaftsjahr 2020 ei-
nen dramatischen Verlust. Insgesamt beurteilt der Vor-
stand der MAN Gruppe die Geschiftsentwicklung trotz
der deutlichen Markterholung im 2. Halbjahr 2020 als kri-
tisch und die Profitabilitat als nicht zufriedenstellend.
Um in den folgenden Jahren eine signifikante und nach-
haltige Ergebnisverbesserung der MAN Gruppe zu erzie-
len, haben die Vorstinde der MAN SE und der MAN Truck
& Bus SE und die Arbeitnehmerseite am 26. Januar 2021
eine Einigung zur Restrukturierung des MAN Truck &
Bus-Geschafts in allen Bereichen unterzeichnet. Das ver-
einbarte Eckpunktepapier sieht u.a. eine Neuaufstellung
des Entwicklungs- und Produktionsnetzwerks mit einem
starken Fokus auf Zukunftstechnologien vor. Verbunden
mit den geplanten Mafinahmen ist der Abbau von rund
3500 Stellen bis Ende 2022, der so sozialvertraglich wie
moglich erfolgen soll. Der Standort in Plauen sowie der 6s-
terreichische Standort Steyr mit seinen rund 2200 Ar-
beitnehmern stehen zur Disposition. Hier priift der Vor-
stand alle Optionen, inklusive die eines Verkaufs oder
einer Schlieffung. Kontinuierliche Verbesserungen und
das Streben nach Operational Excellence sind Vorausset-
zungen, um zukunftiges Wachstum und das Erreichen der
Profitabilititsziele zu gewéhrleisten.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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DIE BEREICHE IM EINZELNEN

MAN Truck & Bus

Mio € 2020 2019
Auftragseingang 10.309 11.820
Umsatz 9.659 11.088
Absatz Fahrzeuge (Anzahl) ! 81.673 104.887
Operatives Ergebnis - 553 371
Operative Rendite (%) -57 33

Inklusive MAN TGE (2020: 17 635 Einheiten, 2019: 14 788 Einheiten)

Die mit der COVID-19-Pandemie einhergehende Unsi-
cherheit hatte starke Auswirkungen auf den Absatz und
das Operative Ergebnis, insbesondere im 2. Quartal 2020.
Der fiir das Jahr 2020 vor allem in der Region EU27+3 be-
reits erwartete Marktriickgang wurde durch die COVID-
19-Pandemie noch verstarkt. Insgesamt verzeichnete der
Absatz im 2. Halbjahr 2020 eine sehr starke Erholung ge-
gentiber dem ersten Halbjahr 2020.

Der Auftragseingang von MAN Truck & Bus lag im Jahr
2020 bei 84 921 (100 652) Einheiten. Der Lkw-Auftrags-
eingang (>6 t) betrug 60 862 (78 147) Einheiten und lag
damit 22% unter dem Wert des Vorjahres. Der Riickgang
war auf beinahe simtliche Regionen zurtickzufihren.
Nur in der Region Nahost konnte der Lkw-Auftragsein-
gang gesteigert werden. Der Auftragseingang fiir den
MAN TGE stieg um 26 % auf 19 238 (15 234) Einheiten. Der
Auftragseingang im Bus-Geschaft ging um 34 % zurtck
und betrug 4 821 (7 271) Einheiten. Der Riickgang war im
Wesentlichen auf die Regionen EU27+3, Afrika und
Asien/Pazifik zurtickzuftihren. In der Region Nahost und
in Russland konnte der Bus-Auftragseingang sehr stark
erhoht werden.

Der Gesamtabsatz von MAN Truck & Bus lag bei 81673
(104 887) Einheiten und damit 22% unter Vorjahr. Der Ab-
satz von Lkw (>6 t) ging im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um 29% auf 58 698 (82 736) Einheiten zurtick. Der
Ruckgang war auf fast alle Regionen zurtickzufiihren, le-
diglich in der Region Nahost konnte der Absatz deutlich
erhoht werden. Der Absatz des MAN TGE stieg um 19 % auf
17 635 (14 788) Einheiten. Der Bus-Absatz fiel um 27% auf
5340 (7 363) Einheiten. Der Riickgang betraf alle Regionen.

MAN Truck & Bus erzielte einen Umsatz von 9,7 Mrd €
(11,1 Mrd €) und verzeichnete damit 13% weniger Umsatz
als im Vorjahr. Der Riickgang war im Wesentlichen auf das
Lkw- und Bus-Geschaft zurtickzufiihren. Das After-Sales-
Geschiaft wurde zwar ebenfalls durch die Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie belastet, der Riickgang um 5%
fiel aber vergleichsweise gering aus. Der Umsatz im Moto-
rengeschift konnte sehr stark erhéht werden.

Das Operative Ergebnis betrug -553 Mio € (371 Mio €) und
lag damit trotz verschiedener Mafinahmen zur Kosten-
senkung um 925 Mio € unter dem positiven Wert des Vor-
jahreszeitraums. Dies entspricht einer Operativen Ren-
dite von -57% (3,3%). Neben dem volumenbedingten
Rickgang des Umsatzes wurde das Operative Ergebnis
durch erhohte Abschreibungen, und durch ein schwieri-
geres Gebrauchtfahrzeug-Geschift belastet. Weiterhin
wirkten zusatzliche Kosten in Verbindung mit der Einfiih-
rung der neuen Lkw-Generation, eine Wertminderung der
Vermieteten Erzeugnisse aufgrund gesunkener Wieder-
verkaufspreise sowie Aufwendungen im Zusammenhang
mit einer von Navistar angekiindigten Beendigung eines
Motorenprojekts. Auerdem wirkten die Mafinahmen in
Reaktion auf die COVID-19-Pandemie, darunter insbeson-
dere die temporare Schlieffung der Werke im 1. Halbjahr
2020, negativ auf das Operative Ergebnis. Gegenlaufig
wirkten im Operativen Ergebnis Kurzarbeit und vergleich-
bare Mafinahmen zur Senkung der Personalkosten, sowie
Kosteneinsparungen in allen Bereichen.

Die Vorstande der MAN SE und der MAN Truck & Bus SE
und die Arbeitnehmerseite haben am 26. Januar 2021 eine
Vereinbarung tiber die wesentlichen Eckpunkte fiir eine
umfassende Neuausrichtung der MAN Truck & Bus SE un-
terzeichnet. Das vereinbarte Eckpunktepapier sieht u.a.
eine Neuaufstellung des Entwicklungs- und Produktions-
netzwerks mit einem starken Fokus auf Zukunftstechno-
logien vor. Verbunden mit den geplanten Mafdnahmen ist
der Abbau von rund 3500 Stellen bis Ende 2022. Der
Standort in Plauen sowie der Osterreichische Standort
Steyr mit seinen rund 2 200 Arbeitnehmern stehen zur
Disposition. Hier prift der Vorstand der MAN Truck & Bus
SE alle Optionen, inklusive die eines Verkaufs oder einer
Schlieffung.
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Die Bereiche im Einzelnen

Konzernabschluss

MAN Latin America

Mio € 2020 2019
Auftragseingang 1.312 1.717
Umsatz 1.235 1.738
Absatz Fahrzeuge (Anzahl) 36.974 41.891
Operatives Ergebnis -15 55
Operative Rendite (%) -1.2 32

Die mit der COVID-19-Pandemie einhergehenden Unsi-
cherheiten hatten starke Auswirkungen auf den Absatz
und das Operative Ergebnis, insbesondere im 2. Quartal
2020. In der zweiten Jahreshalfte 2020 erholte sich der
Absatz jedoch im Vergleich zur ersten Jahreshalfte 2020
kraftig.

Der Auftragseingang von MAN Latin America betrug
38 805 (41103) Einheiten. Der Lkw-Auftragseingang lag
mit 32 963 (34 566) Einheiten 5% unter dem Wert des Vor-
jahres. Dies ist auf eine geringere Nachfrage in Brasilien
und Mexiko zurtickzufithren. In Argentinien konnte der
Auftragseingang aufgrund eines sehr schwachen Marktes
im Jahr 2019 sehr stark gesteigert werden. Der Bus-Auf-
tragseingang ging um 11% auf 5 842 (6 537) Einheiten zu-
riick. Der Ruickgang ist insbesondere auf Peru, Chile, Brasi-
lien und Mexiko zuruckzufithren. In der Region
Afrika konnte der Auftragseingang hingegen sehr stark
erhoht werden.

Der Gesamtabsatz von MAN Latin America fiel um 12%
auf 36 974 (41 891) Einheiten. Der Lkw-Absatz sank um 11%
auf 31242 (35 282) Einheiten. Der Rickgang resultierte im
Wesentlichen aus dem riickldufigen Lkw-Absatz in Brasi-
lien und Mexiko. In Argentinien konnte der Lkw-Absatz
aufgrund eines sehr schwachen Marktes im Jahr 2019 sehr
stark gesteigert werden. Der Bus-Absatz sank um 13% auf
5732 (6 609) Einheiten wegen ricklaufigen Absatzzahlen
in Brasilien, Peru, Chile und Mexiko. In der Region Afrika
konnte der Absatz hingegen sehr stark erhoht werden.

Weitere Informationen

MAN Latin America erzielte einen Umsatz von 1,2 Mrd €
(1,7 Mrd €) und verzeichnete damit einen Umsatzriick-
gang von 29 % im Vergleich zum Vorjahr. Der Riickgang re-
sultierte sowohl aus dem Lkw- als auch aus dem Bus-Ge-
schaft. Dartiber hinaus wirkten Wechselkurseffekte aus
der Translation in die Konzernwdhrung Euro negativ auf
die Umsatzzahlen.

Das Operative Ergebnis betrug -15 Mio € (55 Mio €). Dies
entspricht einer Operativen Rendite von -1,2% (3,2%). Der
volumenbedingte Umsatzriickgang sowie die Mafinah-
men in Reaktion auf die COVID-19-Pandemie, darunter
insbesondere die tempordre Schlieffung der Werke im
1. Halbjahr 2020, belasteten das Operative Ergebnis im Be-
richtszeitraum. Eine verbesserte Produktpositionierung
wirkte hingegen positiv. Darliber hinaus war im Ver-
gleichszeitraum 2019 ein positiver Effekt durch die teil-
weise Wertaufholung einer Forderung aus Verkehrssteu-
ern sowie ein Ertrag in Hohe von 13 Mio€ aus der
Auflosung einer Restrukturierungsrickstellung zu ver-
zeichnen.

MAN Latin America arbeitet kontinuierlich an kurzfristig
umsetzbaren Maflnahmen, um den Belastungen auf-
grund der anhaltenden COVID-19-Pandemie entgegenzu-
wirken und konzentriert sich weiterhin auf die Starkung
des Unternehmens in einem wettbewerbsintensiven
Marktumfeld mit dem Ziel, seine Ergebnisqualitét syste-
matisch zu verbessern.
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ABSCHLUSS DER MAN SE (HGB)

Die MAN SE mit Sitz in Munchen ist die konzernleitende
Holding der MAN Gruppe. In der MAN SE ist das zentrale
Finanzmanagement flr die MAN Gruppe angesiedelt. Die
MAN SE kommuniziert flr die gesamte MAN Gruppe mit
den Kapitalmarkten.

Geschiéftsverlauf

Im Februar 2020 hat die TRATON SE ihre Absicht mitge-
teilt, einen verschmelzungsrechtlichen Squeeze-out der
Minderheitsaktiondre der MAN SE in 2020 durchzufiith-
ren. Im September 2020 hat die TRATON SE entschieden,
den angekiindigten Ausschluss der Minderheitsaktiondre
der MAN SE nicht mehr in 2020 durchzufiithren. MAN SE
solle sich zundchst auf ihre Aufgaben aus der am 11. Sep-
tember 2020 angekiindigten Neuausrichtung und die Be-
wiltigung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
konzentrieren. Die vollstindige gesellschaftsrechtliche
Integration der MAN SE in die TRATON SE solle in 2021
weiter vorangetrieben werden. Es hat jedoch ein Grofiteil
der Mitarbeiter von der MAN SE zur TRATON SE gewech-
selt. Die MAN SE hat im Dezember 2020 Markenrechte fur
mehrere Linder an der Marke ,MAN" zu einem unabhan-
gig begutachteten Fair Value an eine Tochtergesellschaft
verdufdert, wobei in diesem Zusammenhang Lizenzen an
den jeweiligen Markenrechten fir den operativen Einsatz
bzw. Lizenzverpflichtungen erteilt wurden. Daraus ergab
sich bei der MAN SE ein Ertrag in Hohe von 1 000 Mio €.
Der Kaufpreis wurde Uiber ein Darlehen bei der MAN SE
finanziert.

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Finanzierungaufga-
ben sukzessive auch auf Ebene der TRATON SE wahrge-
nommen. Zum Anfang des 4.Quartals wurde das Cash
Pooling mit der MAN Energy Solutions SE beendet.

Das geschiftliche und wirtschaftliche Umfeld wird durch
die COVID-19-Pandemie nachteilig beeinflusst. Die
MAN SE geht bei der COVID-19-Pandemie derzeit von ei-
nem vorubergehenden Ereignis aus, durch das die lang-
fristige Geschaftsentwicklung der MAN SE nicht nachhal-
tig negativ beeinflusst wird.

Die MAN SE weist im Geschiftsjahr 2020 ein Ergebnis
nach Steuern von 35 Mio € (im Vorjahr 323 Mio €) aus. Der
Ruckgang in Hohe von 288 Mio € resultierte im Wesentli-
chen aus dem gesunkenen Beteiligungsergebnis und der
Erhohung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag.

Gegenlaufig wirkte der Anstieg der sonstigen betriebli-
chen Ertrége.

Ertragslage

Mio € 2020 2019
Beteiligungsergebnis -828 268
Ertrage aus Ausleihungen 2 2
Zinsergebnis -2 18
Umsatzerlose 44 63
Umsatzkosten -18 -37
Bruttoergebnis vom Umsatz 26 26
Allgemeine Verwaltungskosten -30 -44
Sonstige betriebliche Ertrage 1048 83
Sonstige betriebliche Aufwendungen -106 -90
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -75 60
Ergebnis nach Steuern 35 323
Jahresiiberschuss 35 323

Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte sich das Beteili-
gungsergebnis um 1096 Mio €. Dies resultierte im We-
sentlichen aus der Verlustiibernahme von der MAN Truck
& Bus SE.

Das Zinsergebnis verschlechterte sich um 20 Mio €, dies
resultierte vor allem aus dem Wegfall der im Vorjahr ent-
haltenen Steuerzinsertrage. Die Allgemeinen Verwal-
tungskosten konnten um 14 Mio € reduziert werden.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge waren im Geschiftsjahr
um 965 Mio € hoher als im Vorjahr. Hierin wirkten 1 Mrd €
aus dem Verkauf der Markenrechte fiir mehrere Lander an
der Marke ,MAN" an eine Konzerngesellschaft und 42 Mio €
aus der Fremdwahrungsbewertung. Die Sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen erhohten sich um 16 Mio€ auf
106 Mio €. Dies resultierte im Wesentlichen aus hoheren
Aufwendungen aus der Fremdwahrungsumrechnung sowie
fur Projekte.
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Abschluss der MAN SE (HGB)

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten
im Wesentlichen Steueraufwendungen fir das laufende
Jahr. Im Vorjahr wurden in diesem Posten im Wesentli-
chen Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen fiir
frihere Veranlagungszeitraume ausgewiesen.

Nach der Einstellung in die Gewinnriicklagen in Héhe von
17 Mio € und einem Gewinnvortrag von 146 Mio € wird
ein Bilanzgewinn in Hohe von 164 Mio€ (Vorjahr
162 Mio €) ausgewiesen. Der Vorstand und der Aufsichts-
rat der MAN SE schlagen der Hauptversammlung vor, den
Bilanzgewinn von 164 Mio € zur Ausschiittung einer Divi-
dende in Hohe von 0,11 € je dividendenberechtigter Aktie
zu verwenden und den Restbetrag auf neue Rechnung
vorzutragen.

Prognose-Ist-Vergleich

Der Ausblick des Konzerns ist auch fiir die MAN SE zutref-
fend. In der Prognose fur das Geschaftsjahr 2020 wurde
ein ,erheblich geringeres Operatives Ergebnis zuzuglich
Beteiligungsergebnis” erwartet. Tatsachlich wurde ein Er-
gebnis vor Steuern von 110 Mio € (Vorjahr 263 Mio €) er-
zielt.

Vermoégens- und Finanzlage

Mio € 2020 2019
Anlagevermogen 5661 4467
Forderungen'! 398 665
Guthaben bei Kreditinstituten 155 324
Bilanzsumme 6214 5 456
Figenkapital 2467 2448
Finanzverbindlichkeiten Kreditinstitute/Sonstige 42 98
Ubrige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 3705 2910
Bilanzsumme 6214 5456

TInklusive Rechnungsabgrenzungsposten und Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um
758 Mio € auf 6 214 Mio € erhoht. Das Anlagevermogen
der MAN SE enthielt zum Bilanzstichtag mit 3 017 Mio €
(2 819 Mio €) im Wesentlichen die Anteile an verbunde-
nen Unternehmen, mit 1428 Mio € (1 428 Mio €) die Betei-
ligungen, insbesondere die in den Geschaftsjahren 2006
bis 2008 erworbenen Aktien an Scania, sowie die Auslei-
hungen an verbundene Unternehmen in Hohe von

Konzernabschluss

Weitere Informationen

1428 Mio € (217 Mio €). Bei dem Zugang in den Ausleihun-
gen an verbundene Unternehmen handelt es sich um das
Darlehen fUr die Finanzierung des Kaufpreises der Mar-
kenrechte fiir mehrere Lander an der Marke ,MAN". Der
Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme er-
hohte sich zum 31. Dezember 2020 auf 91,1% (81,9 %).

Die Forderungen gingen um 267 Mio € auf 398 Mio € zu-
ruck. Dies ist im Wesentlichen bedingt durch die Beendi-
gung des Cash Poolings mit der MAN Energy Solutions SE.

Die Guthaben bei Kreditinstituten, die aus der zentralen
Finanzierung der Gruppe durch die MAN SE stammen, re-
duzierten sich im Geschaftsjahr um 169 Mio € auf
155 Mio €.

Das Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr auf-
grund des Ergebnisses von 35 Mio € und der Dividenden-
ausschiittung von 16 Mio € auf 2 467 Mio € erhoht. Der
Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme lag zum
31. Dezember 2020 bei 39,7% (44,9 %).

Die Kapitalrticklage der MAN SE in Hohe von 795 Mio €
(795 Mio €) stammt aus Agiobetrdgen im Rahmen von Ka-
pitalerh6hungen und aus der Umwandlung von Vorzugs-
aktien in Stammaktien. Die Gewinnruicklagen der MAN SE
beliefen sich nach Einstellung in Héhe von 17 Mio € aus
dem Jahresiiberschuss auf 1132 Mio € (1115 Mio €).

Die Finanzverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
und Sonstigen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
56 Mio € auf 42 Mio € (98 Mio €) reduziert und stammen
u.a.aus der zentralen Finanzierung des MAN Konzerns.

Die Ubrigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen ent-
halten insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen, Riickstellungen fiir Steuern,
Sonstige Ruickstellungen und Verbindlichkeiten gegen-
uber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht. Der Anstieg der tibrigen Verbindlichkeiten ergab
sich im Wesentlichen aus der Erhohung der Verbindlich-
keiten gegeniiber verbundenen Unternehmen. Dies resul-
tiert hauptsachlich aus der Verbindlichkeit aus der Ver-
lustiibernahme  inklusive der Ertragsteuerumlagen
gegenuber der MAN Truck & Bus SE. Die sonstigen Ruckstel-

lungen betreffen Risiken im Zusammenhang mit offent-
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lich-rechtlichen Verpflichtungen, Risiken im Zusammen-
hang mit Beteiligungsverauflerungen, Verpflichtungen ge-
geniiber Mitarbeitern und weitere Einzelrisiken.

Die Nettoliquiditat/-verschuldung ergibt sich aus Gutha-
ben bei Kreditinstituten, konzerninternen Forderungen
aus dem Finanzverkehr, Darlehen an Konzerngesellschaf-
ten und Wertpapieren abztglich der Finanzverbindlich-
keiten gegentiber Kreditinstituten/Sonstigen und abziig-
lich der konzerninternen Verbindlichkeiten aus dem
Finanzverkehr. Die Nettoverschuldung der MAN SE belief
sich am 31. Dezember 2020 auf 863 Mio € (1 866 Mio €).

Risiko- und Chancenbericht der MAN SE

Die MAN SE fungiert als konzernleitende Holding fur die
MAN Gruppe. Die wesentlichen Chancen und Risiken der
Gesellschaft stehen somit in unmittelbarem Zusam-
menhang mit den wesentlichen Chancen und Risiken ih-
rer operativen Tochtergesellschaften. Die MAN SE als
Mutterunternehmen des MAN Konzerns ist in das kon-
zernweite Risikomanagementsystem eingebunden. Fur
weitere Informationen siehe ,Risiko- und Chancenbe-
richt” Auch die nach § 289 Abs. 4 HGB erforderliche Be-
schreibung des internen Kontrollsystems fur die
MAN SE erfolgt in diesem Kapitel.

Sonstiges

Die Grundziige des Verglitungssystems fiir die Vorstande
sowie fir die Mitglieder des Aufsichtsrats sind im Vergu-
tungsbericht erlautert; der Verglitungsbericht ist Teil des
zusammengefassten Lageberichts. Die individualisierten
Bezuge fur die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats werden in den Anmerkungen ,Vergiitung des
Vorstands” und , Vergiitung des Aufsichtsrats” im ,Kon-
zernanhang” dargestellt. Am 31. Dezember 2020 beschaf-
tigte die MAN SE 44 Mitarbeiter (170).

Ausblick

Die MAN SE ist die konzernleitende Holding der MAN
Gruppe. Alle deutschen 100 %-igen Beteiligungen von Be-
deutung, insbesondere die MAN Truck & Bus SE als we-
sentlicher Unternehmensbereich, sind durch Beherr-
schungs- und Gewinnabfithrungsvertrage mit der
MAN SE verbunden. Dadurch werden deren Ergebnisse
direkt bei der MAN SE vereinnahmt. Die im Ausblick des
Konzerns beschriebenen Erwartungen in Bezug auf die
Geschiftsentwicklung wirken sich auch weiterhin auf das
Ergebnis der MAN SE aus. Der Ausblick des Konzerns ist
somit auch flr die MAN SE zutreffend. Unter Berticksich-
tigung der Erwartungen bei den Leistungsindikatoren des
Konzerns wird aufgrund der hoheren Ertrdage aus Beteili-
gungen mit einem erheblich hoheren Operativen Ergeb-
nis zuzlglich Beteiligungsergebnis gerechnet. Fiir weitere
Informationen siehe ,Prognosebericht”.
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Risiko- und Chancenbericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

(ENTHALT DEN BERICHT NACH § 289 ABS. 4 HGB)

Das Management von Risiken und Chancen ist untrennbarer
Bestandteil der Unternehmenssteuerung und der Geschaftspro-
zesse. Der Fokus liegt auch 2021 auf Marktrisiken.

Unternehmensweites
Risikomanagementsystem

Unternehmerisches Handeln ist stindig Risiken ausge-
setzt. Die MAN Gruppe definiert Risiko als die Gefahr, dass
Ereignisse oder Entscheidungen und Handlungen das Un-
ternehmen daran hindern, definierte Ziele zu erreichen
bzw. Strategien erfolgreich zu realisieren. Um Chancen
auf den Markten zu nutzen, geht das Unternehmen be-
wusst Risiken ein, wenn hierdurch ein angemessener Bei-
trag zur Steigerung des Unternehmenswerts zu erwarten
ist. Existenzgefihrdende Risiken dirfen dabei grundsatz-
lich nicht eingegangen werden oder miussen, soweit un-
vermeidbar, durch geeignete Mafnahmen minimiert
werden. Dazu ist ein wirksames, auf die Belange der Ge-
schéftsaktivitaten ausgerichtetes Risikomanagementsys-
tem erforderlich, das frithzeitig die notwendigen Infor-
mationen fur die Steuerung des Unternehmens zur
Verfugung stellt.

Das Risikomanagementsystem der MAN Gruppe ist ein
untrennbarer Bestandteil der Unternehmenssteuerung
und der Geschiftsprozesse. Es setzt sich aus den Kernele-
menten Unternehmensplanung einschliefdlich des unter-
jahrigen Review-Prozesses, Enterprise Risk Management,
Governance, Risk & Compliance-Regelprozess (GRC-
Regelprozess), internes Kontrollsystem und Compliance-
Management-System zusammen. Das Risikomanage-
mentsystem befasst sich mit Risiken im engeren Sinne,
d.h. ohne die Berticksichtigung von Chancen. Daher wer-
den Chancen fiir die externe Berichterstattung regelma-
8ig bei anderen Funktionen abgefragt, insbesondere beim
Controlling und der Strategie.

Die Unternehmensplanung soll u.a. gewidhrleisten, Risi-
ken und Chancen friithzeitig zu identifizieren und einzu-
schdatzen, um geeignete Mafinahmen zu ergreifen. Das
Enterprise Risk Management ist auf allen Konzernebenen
darauf ausgelegt, aktuelle und relevante Informationen

uber die Entwicklung der wesentlichen ereignisbezoge-
nen Risiken und die Wirksamkeit der getroffenen Maf3-
nahmen frihzeitig zu liefern. Der GRC-Regelprozess um-
fasst die wesentlichen systemischen Risiken, die dem
jeweiligen Geschaftsmodell inhdrent sind und wiederkeh-
rend auftreten. Zudem werden die getroffenen Mafinah-
men zur Risikosteuerung und -kontrolle auf Manage-
mentebene dokumentiert und auf ihre Wirksamkeit hin
getestet. Im Fokus des internen Kontrollsystems stehen
die gezielte Uberwachung und Steuerung von Risiken, ins-
besondere in Bezug auf die Wirksamkeit von Geschafts-
prozessen, die OrdnungsmaBiigkeit und Verlasslichkeit
der Finanzberichterstattung sowie die Befolgung von Ge-
setzen und Vorschriften. Das MAN-Compliance-
Management-System befasst sich mit den Themen Wirt-
schaftskriminalitdt (insbesondere Korruptionsbekdmp-
fung, Geldwaschepravention, Terrorismusfinanzierung)
und Kartellrecht. MAN hat diesbezliglich ein konzernwei-
tes Integritdts- und Compliance-Programm entwickelt,
das Compliance-Verstofie praventiv verhindert oder an-
sonsten so schnell wie moglich aufdeckt und diese unver-
zlglich und effizient abstellt.

Organisation des Risikomanagements

Die Gesamtverantwortung fur die Einrichtung und Auf-
rechterhaltung eines angemessenen und zielgerichteten
Risikofritherkennungssystems tragt der Vorstand der
MAN SE. Der Vorstand hat Umfang und Ausrichtung des
Risikomanagements und des internen Kontrollsystems
anhand der unternehmensspezifischen Anforderungen
definiert. Die Konzernrichtlinie ,Zentrales Risikomanage-
mentsystem der MAN Gruppe” (,Konzernrichtlinie®) stellt
den Rahmen fur ein konzernweit einheitliches Verstand-
nis des Risikomanagementsystems dar, und enthalt Rege-
lungen fir die Aufbauorganisation, Prozesse und Bericht-
erstattung. Das Management der Bereiche ist daflr
verantwortlich, dass samtliche Konzernunternehmen in
das Enterprise Risk Management und das interne Kon-
trollsystem gemafd der Konzernrichtlinie eingebunden
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sind. Fir die Aufnahme in den GRC-Regelprozess gelten
eigene Wesentlichkeitskriterien. Die Konzernrevision
prift die Einhaltung der Regelungen des Risikomanage-
mentsystems.

Aufbauorganisation

Der Bereich Governance, Risk & Compliance der MAN SE
verantwortet fir die MAN Gruppe das Zentrale Risikoma-
nagementsystem. Die Aufbauorganisation fir das Risiko-
management und das interne Kontrollsystem orientiert
sich an der Managementhierarchie der MAN Gruppe. So
sind Rollen mit Verantwortlichkeiten und Gremien etab-
liert, die auf Gruppenebene wie auch in den Bereichen
gleich aufgebaut sind. In den Bereichen und wesentlichen
Gesellschaften der MAN Gruppe gibt es Verantwortliche
fiir das Enterprise Risk Management, das interne Kontroll-
system und den GRC-Regelprozess. Diese stellen sicher,
dass die in der Konzernrichtlinie definierten Prozesse um-
gesetzt werden. Daruiber hinaus wirken sie bei der konti-
nuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung des Ri-
sikomanagementsystems mit. Auf Bereichs- wie auch auf
Gruppenebene sind fachbereichstbergreifende GRC-
Gremien eingerichtet, die als zentrale Kontroll-, Steue-
rungs- und Uberwachungsinstanzen fiir das Risikoma-
nagement und das interne Kontrollsystem fungieren.

Prozesse des Risiko- und Chancenmanagements
und GRC-Regelprozess

Der vierteljahrliche Regelprozess im Enterprise Risk Ma-
nagement umfasst die Phasen Identifikation, Bewertung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation. Die Be-
wertung der Risiken erfolgt unter Berticksichtigung ihrer
jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe
gemafd einer Nettobewertung, wobei die Nettobewertung
bereits umgesetzte, risikomindernde Mafinahmen be-
riicksichtigt. Zudem erfolgt eine Einschdtzung der quali-
tativen Kriterien Reputationsverlust und strafrechtliche
Relevanz. Aus den quantitativen und qualitativen Krite-
rien wird ein Scorewert ermittelt. Risiken werden nach
diesem Scorewert eingestuft. Fiir den Zweck der Risikoag-
gregation werden die beiden quantitativen Kriterien Ein-
trittswahrscheinlichkeit und potenzielle Schadenshohe
verwendet. Die risikomindernden Mafinahmen werden
von den Risikoverantwortlichen in den Bereichen defi-
niert, durchgefiithrt und auf ihre Wirksamkeit tberpruft.
Mittels einheitlich definierter Risikofelder konnen aufier-
dem etwaige Risikokonzentrationen frihzeitig erkannt
und aktiv gehandhabt werden.

Der jahrliche GRC-Regelprozess besteht aus funf wesentli-
chen Prozessschritten, die im Sinne eines Kreislaufs auf-
einander folgen. Ziel des Scopings ist die Identifikation
der in den GRC-Regelprozess einzubindenden Gesell-
schaften gemif3 vorgegebenen Kriterien. Die Bewertung
von relevanten systemischen Risiken erfolgt unter Be-
riicksichtigung von Gegenmafinahmen, d.h. im Rahmen
einer Nettobetrachtung anhand der erwarteten Eintritts-
wahrscheinlichkeit und verschiedener Risikokriterien
(finanziell und nichtfinanziell). Die Erfassung von Gegen-
mafinahmen und Managementkontrollen sowie deren
Uberprafung auf Wirksamkeit sind ebenfalls Bestandteil
des GRC-Regelprozesses. Die hierbei identifizierten
Schwachstellen werden berichtet und ihre Behebung
nachverfolgt.

Im Rahmen der GRC-Gremien der Bereiche erfolgt eine
Einschatzung der aktuellen Risikolage durch Diskussion
und Gegentiberstellung der wesentlichen Risiken sowie
die Nachverfolgung der Mafinahmen und Bewertung der
Effektivitat. Im GRC-Gremium der MAN Gruppe werden
dann auf Basis der wesentlichen Risiken die Risikolage der
MAN Gruppe bewertet und Mafinahmen zur Risikobewalti-
gung und -behebung verabschiedet. Der Fokus der Diskus-
sion liegt dabei auf den Risikoursachen und Mafinahmen.

Dartiber hinaus unterliegt das Risikomanagementsystem
einer standigen Weiterentwicklung, um veranderte Rah-
menbedingungen zu berticksichtigen und den Nutzen
auf allen Ebenen des Unternehmens weiter zu erhohen.

Berichterstattung

Im Rahmen einer vierteljdhrlichen Berichterstattung wer-
den in den GRC-Gremien die Risikolage, bestehend aus
den Risiken des Enterprise Risk Managements, den syste-
mischen Risiken (jahrlicher Bericht) und den zugehorigen
Mafinahmen zur Risikobewaltigung, sowie die wesentli-
chen Kontrollschwichen und Mafinahmen zu ihrer Behe-
bung an die Bereichsvorstinde sowie den Vorstand der
MAN SE berichtet. Des Weiteren wird dem Aufsichtsrat im
Rahmen der Prifungsausschusssitzungen regelmaflig
uber die Risikolage und tiber die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems der MAN Gruppe berichtet.
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Rechnungslegungsbezogenes Risiko-
management und internes Kontrollsystem

Generell umfassen das Enterprise Risk Management, das
interne Kontrollsystem und der GRC-Regelprozess als in-
tegraler Bestandteil auch die rechnungslegungsbezoge-
nen Prozesse sowie samtliche Risiken und Kontrollen im
Hinblick auf die Rechnungslegung. Dies bezieht sich auf
alle Teile, die den Konzernabschluss wesentlich beeinflus-
sen konnen. Im Rahmen des Enterprise Risk Manage-
ments sowie des GRC-Regelprozesses werden erkannte
Risiken hinsichtlich ihres Einflusses auf den Konzernab-
schluss bewertet und entsprechende Mafinahmen zur Ri-
sikosteuerung und -kontrolle ergriffen.

Die internen Kontrollen richten sich auf die Begrenzung
von Risiken wesentlicher Fehlaussagen in der Finanzbe-
richterstattung und von Risiken durch die Nichteinhal-
tung regulatorischer Normen bzw. durch betrigerische
Handlungen sowie auf die Minimierung operativer/wirt-
schaftlicher Risiken (z.B. Vermogensgefahrdungen durch
unberechtigte operative Entscheidungen oder unberech-
tigt eingegangene Verpflichtungen). Fur Kontrollen mit
Rechnungslegungsbezug gilt, dass diese mit hinreichen-
der Sicherheit gewihrleisten sollen, dass der Konzern-
rechnungslegungsprozess im Einklang mit den IFRS, dem
HGB sowie anderen rechnungslegungsrelevanten Rege-
lungen und Gesetzen erfolgt und verldsslich ist.

Die MAN Gruppe hat das bestehende interne Kontrollsys-
tem gemafd den Empfehlungen des Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) strukturiert und konzernweit einheitlich doku-
mentiert, um so die Wirksamkeit der internen Kontrollen
systematisch beurteilen zu kénnen. Die Dokumentation
umfasst samtliche Standardgeschiftsprozesse ein-
schlie8lich der fur die Abschlusserstellung relevanten
Prozesse mit den jeweils erforderlichen Kontrollen. Dar-
tber hinaus werden Kontrollen zu bekannten geschafts-
spezifischen Risiken erfasst. Der Umfang der Dokumenta-
tion bestimmt sich aus jenen Gesellschaften, die fir den
Konzernabschluss wesentlich oder aufgrund qualitativer
Merkmale einem erhohten Risiko ausgesetzt sind. Dieser

wird jahrlich auf Basis definierter Kriterien tberprift.

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle
in der Rechnungslegung der MAN Gruppe sind die klare
Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei

Konzernabschluss

Weitere Informationen

der Abschlusserstellung, transparente Vorgaben mittels
Richtlinien zur Bilanzierung und Abschlusserstellung, an-
gemessene Zugriffsregelungen in den abschlussrelevan-
ten EDV-Systemen sowie die eindeutige Regelung von Ver-
antwortlichkeiten bei der Einbeziehung externer
Spezialisten. Das Vier-Augen-Prinzip und die Funktions-
trennung sind auch im Rechnungslegungsprozess wich-
tige Prinzipien, die in den internen Kontrollen der MAN

Gruppe umgesetzt sind.

Fiir interne Kontrollen mit Rechnungslegungsbezug gilt,
dass die Effektivitit mindestens einmal jahrlich vorwie-
gend im Rahmen des Abschlusserstellungsprozesses be-
urteilt wird. Festgestellte Kontrollschwachen sowie ver-
einbarte Mafinahmen zur Behebung sind Bestandteil der
vierteljdhrlichen Berichterstattung im GRC-Gremium.
Zudem bewertet die Konzernrevision die Ordnungsma-
Rigkeit, die Sicherheit sowie die Fihrungs- und Uberwa-
chungsprozesse fir interne Kontrollen bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess.

Durch die regelmiaflige Uberprtafung des internen Kon-
trollsystems auf Vollstandigkeit, geeignete Ausgestaltung
sowie Effektivitdt der bestehenden Kontrollen soll sicher-
gestellt werden, dass bestehende Regelungen zur Reduzie-
rung von prozessualen und organisatorischen Risiken auf
allen Ebenen innerhalb der MAN Gruppe eingehalten
werden.

Chancen und Risiken

a) Chancen und Risiken

Die wesentlichen Chancen und Risiken mit Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage klassifiziert
die MAN Gruppe anhand der sechs Kategorien Strategie,
Markte, Produkte, operatives Geschift, Recht & Compli-
ance und Finanzen. Die Risiken aus der COVID-19-
Pandemie konnen mehrere Risikokategorien betreffen.
Diese Risiken wurden den sechs Kategorien zugeordnet
und sind in diesem Bericht entsprechend dargestellt.

Strategie

Die TRATON GROUP verfolgt das Ziel, durch weltweite Pra-
senz und kundenfokussierte Innovationen einen ,Global
Champion® und damit einen der profitabelsten Unter-
nehmen der Transportbranche zu schaffen. Die aus dieser
Strategie resultierenden Allianzen und Partnerschaften
bringen verschiedene Chancen und Risiken fiir MAN mit
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sich. Risiken entstehen insbesondere dann, wenn die ge-
schaftlichen und rechtlichen Interessen der MAN Gruppe
nicht mit denjenigen ihrer Partner tibereinstimmen.

Effizienzsteigerungen und Kosteneinsparungen sind fur
den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und der Profitabili-
tat der MAN Gruppe von zentraler Bedeutung. Aus der Zu-
sammenarbeit zwischen den Marken der TRATON GROUP
sowie mit den Allianzpartnern ergeben sich vor allem auf-
grund zusitzlicher Skaleneffekte signifikante Chancen.
Der zukunftige Erfolg der MAN Gruppe wird auch davon
abhdngen, wie gut es gelingt, langfristige Synergien aus
der Zusammenarbeit zu realisieren und in den operativen
Einheiten erfolgreich eigene operative Effizienzpro-
gramme umzusetzen.

Nutzfahrzeuge unterliegen in zunehmendem Mafle im-
mer strengeren und teilweise gegensitzlichen Umwelt-
vorschriften und -verordnungen auf der ganzen Welt, ins-
besondere Verordnungen im Zusammenhang mit dem
Klimawandel und Fahrzeugabgasen.

Mit der Verordnung (EU) 2019/1242 vom 20. Juni 2019 zur
Festlegung von CO,-Emissionsnormen fiir neue schwere
Lkw Uber 16 t zulassigem Gesamtgewicht hat die Europai-
sche Union den Herstellern schwerer Nutzfahrzeuge, also
auch der MAN Gruppe, sehr ambitionierte Ziele vorgege-
ben, den CO,-Ausstof3 innerhalb der ndchsten Dekade zu
verringern. So missen die CO,-Emissionen der entspre-
chenden Fahrzeuge bis 2025 um 15% bzw. bis 2030 um
30% gegentber einem Bezugswert eines Beobachtungs-
zeitraums vom Juli 2019 bis Juni 2020 mittels eines stan-
dardisierten Verfahrens gesenkt werden. Das Ziel der Re-
duzierung um 30% bis 2030 soll im Jahr 2022 - neben
anderen Bestandteilen der Verordnung (EU) 2019/1242 —
noch einmal hinterfragt werden. Werden diese Emissions-
ziele nicht erreicht, konnen potenzielle - zunachst im Zeit-
raum 2025 bis 2029 - Strafzahlungen in Hohe von 4 250 €
pro Gramm CO,-Emission je Tonnenkilometer (tkm) ver-
hiangt werden. Ab dem Jahr 2030 erhéhen sich die Straf-
zahlungen auf 6 800 € pro Gramm CO,/tkm.

Im Rahmen des ,European Clean Deal” hat die Europai-
sche Kommission den ,2030 Climate Target Plan“ vorge-
legt, der eine Reduzierung der CO,-Emissionen in der EU
bis 2030 im Vergleich zu 1990 um mindestens 55% (bis-
her -40%) vorsieht. Dies kann die Anforderungen fur die

CO,-Emissionen fiir schwere Nutzfahrzeuge zusitzlich
beeinflussen.

Die Einhaltung der Verordnungen zur Reduzierung von
CO.-Emissionen erfordert erhebliche Investitionen in
neue Technologien wie alternative Antriebssysteme und
Fahrzeuge, die mit alternativen Kraftstoffen angetrieben
werden. Simtliche Mafinahmen fiir den Straflengtterver-
kehr, die die Etablierung alternativer Antriebe voranbrin-
gen (z.B. Forderprogramme zur Anschaffung von Lkw mit
alternativen Antrieben, Aufbau einer Tank- und Lade-
infrastruktur, sonstige flankierende politische Mafinah-
men wie CO,-basierte Maut) sind auf EU- und auf natio-
naler Ebene zligig zu konkretisieren. Auch eine zuneh-
mende Vernetzung im Transportnetz kann Ineffizienz im
bestehenden Transportnetz, z.B. nicht genutzte Trans-
portkapazititen, Leerfahrten oder ineffiziente Transport-
routenplanung, beheben. Verbunden mit vernetzten Ver-
kehrsregelungssystemen kann dies zu einem optimierten
Transportfluss und somit auch zu geringeren CO,-
Emissionen flhren. Innovationen konnen somit nicht
nur zur Erfullung von regulatorischen Richtlinien beitra-
gen, sondern auch helfen, Kundenwiinsche besser zu
adressieren und somit auch Marktanteile zu gewinnen.

Markte

Weltweit und auf den Kernmarkten der MAN Gruppe wir-
ken sich wirtschaftliche und politische Rahmenbedin-
gungen in hohem Mafle auf die Nutzfahrzeugbranche
aus. Deshalb ist die Branche stark konjunkturabhingig.
Aus Abweichungen von erwarteten Entwicklungen im
wirtschaftlichen Umfeld und Schwankungen des Ge-
schaftsklimas konnen sich im Hinblick auf die Nachfrage
nach den Produkten der MAN Gruppe sowohl Chancen als
auch Risiken ergeben.

Trotz des derzeitigen Abschwungs der europdischen
Nutzfahrzeugmarkte, der durch die COVID-19-Pandemie
weiter verstarkt wurde, sieht MAN mittel- bis langfristig
Chancen fUr ein profitables Wachstum in den Transport-
markten. Zum einen diirften sich die zugrunde liegenden
globalen wirtschaftlichen Trends erwartungsgemaf fort-
setzen. Dazu zdhlen die erwartete wirtschaftliche Erho-
lung, die weltweit arbeitsteiligen Wertschopfungsketten
sowie das strukturelle Wachstum des Onlinehandels und
daraus resultierend eine auf hohem Niveau liegende glo-
bale Transportleistung. Zum anderen konnten sich die
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Transportmarkte trotz einer sich insgesamt abkihlenden
Konjunktur erholen.

Wesentliche Risiken flr eine Fortsetzung des Weltwirt-
schaftswachstums ergeben sich aus unserer Sicht vor al-
lem aus moglichen Turbulenzen auf den Finanz- und
Rohstoffmairkten, zunehmend protektionistischen Ten-
denzen sowie strukturellen Defiziten, die die Entwicklung
einzelner fortgeschrittener Volkswirtschaften und
Schwellenldnder gefahrden. Hinzu treten verstéarkt 6kolo-
gische Herausforderungen, die in unterschiedlicher In-
tensitét belastend auf einzelne Lander und Regionen wir-
ken. Auch der mogliche weltweite Ubergang von einer
expansiven zu einer restriktiveren Geldpolitik birgt Risi-
ken im gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Die vielerorts
weiterhin hohe Verschuldung im privaten und o6ffentli-
chen Sektor triibt die Wachstumsperspektiven und kann

zu negativen Marktreaktionen fiihren.

Wachstumsriickgange in wichtigen Landern und Regio-
nen wirken sich oft unmittelbar auf die Weltkonjunktur
aus und sind somit ein Risiko. Insbesondere der Austritt
Grof3britanniens aus dem EU-Binnenmarkt sowie weitere
handelspolitische Mafinahmen wie zum Beispiel Zolle
oder nichttarifare Handelshemmnisse konnen sich nega-
tiv auf die MAN Gruppe auswirken.

Ziel der MAN Gruppe ist es, den Zugang zu wachsenden
adressierbaren Marktsegmenten in Schwellenlandern
vorteilhaft zu nutzen. Der adressierbare Markt fir westli-
che OEMs in solchen Regionen und Lindern durfte grofier
werden, da in den nachsten Jahren weltweit strengere Re-
gelungen und Emissionsstandards eingefuhrt werden.
Die wirtschaftliche Entwicklung einiger Schwellenlander
wird jedoch vor allem durch die Abhédngigkeit von Ener-
gie- und Rohstoffpreisen, von Kapitalimporten sowie
durch soziopolitische Spannungen, Konflikte, Korruption,
mangelhafte staatliche Strukturen und fehlende Rechts-
sicherheit gehemmt.

Geopolitische Spannungen und Konflikte sowie Anzei-
chen einer Fragmentierung der Weltwirtschaft sind wei-
tere wesentliche Risikofaktoren fir die Entwicklung ein-
zelner Lander und Regionen. Angesichts der bestehenden,
starken globalen Verflechtungen konnen auch lokale Ent-
wicklungen die Weltkonjunktur belasten. Beispielsweise
kann eine Eskalation der Konflikte in Osteuropa, im Na-
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hen Osten oder in Afrika Verwerfungen auf den weltwei-
ten Energie- und Rohstoffmarkten auslosen sowie Migra-
tionstendenzen verstarken. Gleiches gilt fur gewaltsame
Auseinandersetzungen, terroristische Aktivitaten, Cyber-
Attacken oder die Verbreitung von Infektionskrankheiten,
die kurzfristig zu unerwarteten Marktreaktionen fihren
konnen.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie rickt die Unsicherheit
uber die wirtschaftliche Entwicklung in den Mittelpunkt,
woraus sich fir MAN bedeutsame Marktrisiken ergeben.
Diese betreffen das Geschift mit Neu- und Gebraucht-
fahrzeugen ebenso wie das After-Sales-Geschiaft und kon-
nen sich negativ auf Umsatz und Ergebnis auswirken. Ei-
nen positiven Effekt erwarten wir aus Konjunktur-
programmen der EU oder von einzelnen Lindern inner-
halb der Europdischen Union. So wurde von der Deut-
schen Bundesregierung das Flottenerneuerungspro-
gramm 2020/21 fir schwere Nutzfahrzeuge bereits
beschlossen.

Die MAN Gruppe ist einem intensiven Wettbewerb ausge-
setzt, der sich in Zukunft noch verstarken konnte. Der
kiinftige Erfolg von MAN hidngt davon ab, wie gut MAN
mit den wesentlichen Wettbewerbsfaktoren in der Nutz-
fahrzeugbranche umgehen kann: Dazu gehoren insbe-
sondere Innovationsinitiativen und deren positive Aus-
wirkungen auf die Gesamtbetriebskosten (TCO) des
Angebots, die Fahigkeit, mit mafigeschneiderten Produk-
ten und Dienstleistungen die individuellen Anforderun-
gen der Kunden zu erfillen sowie die Verfiigbarkeit tech-
nologischer Innovationen fiir die grof3en Branchentrends
(d.h. alternative Antriebssysteme, Vernetzung und auto-
nomes Fahren). Gelingt es MAN nicht, sich erfolgreich in
den sich wandelnden Mairkten zu behaupten, kénnen
Preisdruck, Umsatzverlust und Margenriickgdnge die
Folge sein.

MAN kann die schwankende Nachfrage nach seinen Pro-
dukten u.a. durch flexible Produktions- und Arbeitsmo-
delle teilweise ausgleichen. Des Weiteren konnten
Schwankungen auf den Markten, soweit auf bestimmte
Regionen begrenzt, durch die internationale Prasenz der
MAN Gruppe zum Teil abgefangen werden. Eine weitere
Moglichkeit sind strukturelle Anpassungen der MAN
Gruppe, wenn der Abschwung eines Marktes nicht durch
vorlbergehende Mafinahmen aufgefangen werden kann.
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Letztere konnen allerdings mit substanziellen Einmalauf-
wendungen verbunden sein.

Produkte

Der kiinftige Erfolg der MAN Gruppe wird davon abhén-
gen, wie gut es MAN gelingt, die grofien Branchentrends
korrekt zu beurteilen und mit innovativen, kommerziell
attraktiven Produkten, Technologien und Dienstleistun-
gen darauf zureagieren. Rechtzeitige Innovationen in dis-
ruptiven Trends wie autonomes Fahren, Vernetzung und
elektrische Antriebe konnen positive Geschéftschancen
darstellen. Zu diesem Zweck tatigt die MAN Gruppe um-
fangreiche Investitionen in Forschung und Entwicklung.

Die Entwicklung neuer Produkte erfolgt im Rahmen gro-
Rer und komplexer Projekte, die verschiedene Risiken mit
sich bringen. Diese kdnnen sich aus mehreren Faktoren
ergeben, u.a. aus falschen Annahmen hinsichtlich der Pla-
nung und der Umsetzungskosten, unerwarteten techni-
schen Herausforderungen, Mangeln bei der Projektgestal-
tung und beim Projektmanagement oder unzu-
reichenden Leistungen seitens der Zulieferer und Partner.
Diese Faktoren konnen zu bedeutsamen Mehrkosten, Ver-
zogerungen bei der Einfilhrung neuer Produkte, Lie-
ferverzogerungen, Qualitatsproblemen und einer Ver-
schlechterung der Kundenbeziehungen fihren. Um
diesen Risiken zu begegnen, hat MAN einen strategischen
Planungsprozess auf der Basis von Trendanalysen im
Markt- und Geschaftsumfeld etabliert. Mit der daraus re-
sultierenden Produktplanung werden die umfangreichen
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaiten der MAN
Gruppe gesteuert.

Mit der steigenden technischen Komplexitdt der Nutz-
fahrzeuge nehmen auch die Risiken fiir Fahrzeugmangel
und Qualitdtsprobleme im Allgemeinen zu. Eine mangel-
hafte Qualitat kann sowohl zu Garantie-, Gewahrleis-
tungs- und Kulanzkosten als auch zu Verlusten von
Marktanteilen oder niedrigeren Produktmargen fiihren.
In schwerwiegenden Fillen konnen Ruckrufe und Ansprii-
che aus Produkthaftung und Schadenersatz auf MAN zu-
kommen. Umgekehrt kann eine erstklassige Produktqua-
litat die Wettbewerbsposition der MAN Gruppe stdrken.

Die Auswirkungen dieser Faktoren konnten sich aufgrund
des modularen Komponentenkonzepts der TRATON
GROUP noch verstirken, da die Komponenten in verschie-
denen Fahrzeugen aller Marken und damit in hoheren

Sttickzahlen eingesetzt werden. Umgekehrt eréffnen sich
MAN durch das modulare Komponentenkonzept ver-
schiedene Chancen, insbesondere durch Skaleneffekte bei
Produktion und Beschaffung sowie eine bessere Vertei-
lung von Entwicklungskosten.

Fir die hohen Qualitatsstandards ihrer Produkte sowie
die Einhaltung staatlicher Sicherheitsvorgaben und ande-
rer Standards fallen fur die MAN Gruppe erhebliche Kos-
ten fur Uberwachung, Zertifizierung und Qualitatssiche-
rung an. Die MAN Gruppe verfligt Uber ein umfassendes
Qualititsmanagementsystem, das bei der Produktent-
wicklung beginnt und sich auf die Produktion, die Zulie-
ferer und die Einsatzkontrolle der Produkte der Gruppe
erstreckt.

Operatives Geschift

Der Erfolg der MAN Gruppe hdngt von dem unterbre-
chungsfreien Ablauf ihrer Fertigungsprozesse ab. Unvor-
hergesehene Betriebsstorungen in Produktionsanlagen
stellen ein Risiko dar und konnen durch verschiedene Er-
eignisse verursacht werden, z.B. Stromausfille, Anlagen-
ausfille, Brande, Uberschwemmungen, soziale Unruhen
oder terroristische Aktionen, Arbeitskonflikte oder sons-
tige operative Probleme. Zudem ist die MAN Gruppe auf
die punktliche Lieferung hochwertiger Materialien und
Komponenten durch ihre Zulieferer angewiesen. Ist einer
oder sind mehrere Zulieferer nicht in der Lage oder nicht
bereit, Lieferverpflichtungen zu erfillen, z.B. aufgrund
von Lieferengpéssen, Streiks, Kapazitatsaufteilungen auf
andere Kunden oder finanziellen Schwierigkeiten des Zu-
lieferers bzw. der Zulieferer, bestehen fiir MAN die Risiken
eines Produktionsstillstands und von Uberbestanden an
Vorraten.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie bestehen weiterhin
wesentliche Risiken flr den Fall, dass erneute Schliefun-
gen von Werken oder kritischer Produktionsbereiche not-
wendig wirden. Dies konnte der Fall sein, wenn sich die
getroffenen Schutzmafinahmen als nicht ausreichend
wirkungsvoll erweisen oder falls das allgemeine Infekti-
onsgeschehen zu erneuten Beschrankungen durch die zu-
stindigen Behorden fiihrt.

Im Zuge des Wiederanlaufs der Produktionen in den Wer-
ken der MAN Gruppe wurde aufierdem grofies Augen-
merk auf die Stabilitat der Lieferketten gelegt, die sich
uberwiegend als robust herausgestellt haben. Dennoch
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besteht weiterhin das Risiko, dass aufgrund der COVID-19-
Pandemie Probleme einzelner Lieferanten zu Versor-
gungsengpassen mit Zukaufteilen oder Komponenten
fihren. MAN begegnet diesem Risiko durch ein verstdrk-
tes Monitoring und eine enge Abstimmung mit seinen
Lieferanten.

Auflerdem konnen durch Unfalle oder technische Stérun-
gen in Produktionsanlagen Wasser, Boden und Luft durch
umweltgefdhrdende Stoffe verunreinigt werden. Dagegen
hat die MAN Gruppe vielfiltige praventive und detektive
Mafinahmen ergriffen. Hierzu gehoéren vorbeugende
Anlagenwartung und -instandhaltung, regelmafRliige
Kontrollen durch Fachpersonal, Begehungen vor Ort,
Gefahrenabwehrpldne, Gefahrstoffmanagement und

Werksfeuerwehren.

Aufgrund des starken Wettbewerbs in der Nutzfahrzeug-
branche sind Effizienzsteigerungen und Kosteneinspa-
rungen fur den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und der
Profitabilitit unabdingbar. Die MAN Gruppe hat zwar flr
jedes ihrer Unternehmen Initiativen zur Steigerung der
operativen Effizienz eingeflihrt, allerdings ist damit nicht
garantiert, dass diese Programme die angestrebten Ver-
besserungen auch erzielen oder dass nicht doch héhere
Umsetzungskosten als erwartet entstehen.

So haben die Vorstinde der MAN SE und der MAN Truck
& Bus SE und der Gesamtbetriebsrat nach intensiven Ver-
handlungen am 26.Januar 2021 ein Eckpunktepapier fur
eine umfassende Neuausrichtung von MAN Truck & Bus
beschlossen. Die Mafinahmen, die sich daraus ergeben,
umfassen die Neuaufstellung des Entwicklungs- und Pro-
duktionsnetzwerks sowie einen erheblichen, sozialver-
traglichen Stellenabbau. Diese sollen nun mit einem Zu-
kunftstarifvertrag sowie in betrieblichen Vereinbarungen
fixiert werden. Die Umsetzung der Vereinbarungen ist be-
deutsamen Risiken ausgesetzt, was sowohl den Erfolg der
Mafinahmen als auch die Hohe und den zeitlichen Anfall
der damit verbundenen Kosten betrifft.

Die Geschaftsprozesse der MAN Gruppe hdngen in ho-
hem Maf3e von der Informationstechnologie ab. Neben
der Chance, die operative Effizienz und Effektivitat der
Gruppe zu steigern, birgt dies auch gewisse Risiken. Teile
der Infrastruktur konnen durch Unfille, Katastrophen,
technische Schiden, veraltete Technologie oder Internet-
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angriffe ausfallen und damit Geschiftsprozesse beein-
trachtigen oder vollstandig zum Erliegen bringen. Zudem
besteht das Risiko des unbefugten Zugriffs auf vertrauli-
che Geschidftsdaten und -informationen, die in den IT-
Systemen der MAN Gruppe hinterlegt sind.

Um die Verflugbarkeit, Integritdit und Vertraulichkeit
von Informationen zu gewéhrleisten, setzt MAN auf ein
risikoorientiertes Managementsystem der Informati-
onssicherheit wie auch auf eine Kombination aus mo-
dernen Hard- und Softwaretechnologien, effektiven IT-
Organisationsmechanismen und einem IT-bezogenen
internen Kontrollsystem.

Des Weiteren hingt der Erfolg der MAN Gruppe in erheb-
lichem Mafde davon ab, wie gut es gelingt, erfahrene Fiih-
rungskrifte und Mitarbeiter flr das Unternehmen zu be-
geistern, einzustellen, zu schulen und zu binden. Das
Managementteam der MAN Gruppe verfigt iber umfas-
sendes Know-how sowie Branchenerfahrung und der Ver-
lust von Schlisselfiguren des Managements kann sich
nachteilig auf die Moglichkeiten zur Erreichung der stra-
tegischen Ziele der MAN Gruppe auswirken. Ebenso ist
MAN auf hochqualifizierte Mitarbeiter mit Kompetenzen
auf naturwissenschaftlichen und technischen Gebieten
angewiesen.

Um solche Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, mus-
sen verschiedene Bedingungen gegeben sein wie z.B. Ver-
gltungsprogramme und Zusatzleistungen, Arbeitsum-
feld, Aufstiegsmoglichkeiten, Forderung der Vielfalt und
offentliches Image. Um das Potenzial unserer Mitarbeiter
auszuschopfen und die strategischen Ziele der MAN
Gruppe zu fordern, setzen alle Marken auf ein Umfeld, in
dem Schulung, Qualifizierung und Weiterbildung zent-
rale Faktoren der Personalentwicklungsstrategie bilden —
von modernen Berufsausbildungsstrategien fiir Auszubil-
dende bis hin zu Fortbildungsprogrammen fir die
oberste Fihrungsebene.

Recht & Compliance

Im Zusammenhang mit ihren normalen Geschaftstitig-
keiten ist die MAN Gruppe mit verschiedenen Rechtsstrei-
tigkeiten und rechtlichen Verfahren konfrontiert. Einige
der damit einhergehenden Risiken sind bedeutsam. Fir
weitere Details wird auf ,Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche
Verfahren” verwiesen. Des Weiteren konnen der MAN
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Gruppe bei Nichteinhaltung von gesetzlichen Vorgaben
und Verordnungen behordliche Verfahren drohen.

Insbesondere unterliegt die MAN Gruppe den kartell-
rechtlichen Verordnungen in der Europdischen Union
und anderen Rechtsordnungen und ist daher Risiken hin-
sichtlich damit verbundener Durchsetzungsmafinahmen
und Schadenersatzforderungen ausgesetzt. Aufgrund der
zunehmenden Konzentration in der Nutzfahrzeugin-
dustrie wird die Branche durch die Kartellbehérden ver-
starkt kontrolliert. Die Feststellung eines Verstofes gegen
kartellrechtliche Verordnungen konnte sich in verschie-
denster Weise nachteilig auf MAN auswirken, u.a. durch
hohe Geldbufien, Schadenersatzforderungen, Offenle-
gung und Anderungen von Geschéftspraktiken und Ruf-
schadigungen.

Fir die MAN Gruppe gelten Datenschutzvorgaben, u.a. in
Bezug auf die Nutzung und die Weitergabe personenbe-
zogener Daten sowie die Vertraulichkeit, die Integritat
und die Verflgbarkeit solcher Daten. Insbesondere unter-
liegt die Gruppe den strengen Vorgaben durch die Daten-
schutzgrundverordnung (DSGVO) der EU, die seit Mai
2018 in Kraft ist. Halt MAN diese Verordnung nicht ein,
konnte dies zu Schadenersatzforderungen und anderen
Haftungsanspriichen, hohen Geldbufien und anderen
Strafzahlungen sowie Kundenverlust und Rufschadigung
fihren.

Die weltweite Prasenz der MAN Gruppe und die Vielzahl
ihrer Produkte und Dienstleistungen sind mit Risiken
durch Verletzung von Patenten der MAN Gruppe durch
Dritte und unerlaubte Weitergabe von unternehmens-
spezifischem MAN-Know-how durch Dritte verbunden.
Um diesen Risiken zu begegnen, prift MAN, ggf. auch mit
Unterstlitzung externer Rechtsberater, die jeweilige
Rechtslage im Einzelfall, um ungerechtfertigte Anspriche
abzuwenden oder eigene Anspriiche durchzusetzen. Des
Weiteren hat die MAN Gruppe ein umfassendes Compli-
ance-Programm mit Schwerpunkt auf Korruptionsbe-
kampfung, Kartellrecht und Verhinderung von Geldwa-
sche eingerichtet und erweitert dieses kontinuierlich.

Finanzen
Die MAN Gruppe ist aufgrund ihrer globalen Geschaftsta-
tigkeit und internationalen Ausrichtung in bedeutsamem

Mafe finanziellen Risiken ausgesetzt. Diesen Risiken be-
gegnet die MAN Gruppe mit einem gruppenweiten Fi-
nanzrisikomanagement.

Wenn die Gruppe Transaktionen in einer anderen Wah-
rungals ihrer funktionalen Wahrung durchfiihrt, ist sie ei-
nem Wahrungsrisiko ausgesetzt. Die MAN Gruppe sichert
daher Wahrungsrisiken aus dem Auftragsbestand, Forde-
rungen und Verbindlichkeiten und aus geplantem Absatz
teilweise ab. Durch die Einbeziehung von Tochtergesell-
schaften oder anderen mit der Gesellschaft verbundenen
nachgeordneten Unternehmen aus Landern auflerhalb
des Euroraums in den Konzernabschluss bestehen auf-
grund der Wahrungsumrechnung Risiken. Diese Transla-
tionsrisiken sichert MAN grundsatzlich nicht durch deri-
vative Finanzinstrumente ab.

Zinsrisiken entstehen aus zinssensitiven Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten. Das Zinsrisikomanagement
verfolgt das Ziel, weitgehend die Vermogenswerte und
Verpflichtungen abzusichern, teilweise durch den Einsatz
derivativer Finanzinstrumente.

Fir die Herstellung der Produkte der MAN Gruppe werden
Rohstoffe bendtigt. Aus den Preisentwicklungen auf den
Rohstoffmérkten oder Preisgleitklauseln bei Lieferanten-
vertragen kénnen sich Rohstoffpreisrisiken ergeben. Die-
sen Risiken wird durch langfristige Liefervertrdage, durch
Preisgleitklauseln in Kundenvertragen und durch gezielte
Rohstoffpreissicherungen im Bankenmarkt begegnet.

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die MAN
Gruppe ihren finanziellen Verpflichtungen nicht in aus-
reichendem Mafie nachkommen konnte. Um eine ausrei-
chende Liquiditdt zu jeder Zeit sicherzustellen, werden die
Mittelzuflisse und -abflisse fortlaufend tiberwacht und
gesteuert. Ferner wird die Entwicklung der Liquiditat der
MAN Gruppe im Rahmen einer detaillierten Finanzpla-
nung tiberwacht. Des Weiteren unterhélt das Finanzma-
nagement der MAN Gruppe automatisierte Cash-Pooling-
Strukturen, soweit dies rechtlich zuldssig und 6kono-
misch sinnvoll ist. Aufgrund der COVID-19-Pandemie er-
geben sich erhohte Liquiditatsrisiken, falls zu erwartende
geringere Mittelzuflisse nur teilweise durch eine Reduzie-
rung der laufenden Kosten ausgeglichen werden kénnen.
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Zur externen Finanzierung werden die sich an den Fi-
nanzmarkten bietenden Mdoglichkeiten fortlaufend ver-
folgt, um die finanzielle Flexibilitat der MAN Gruppe zu
sichern. Zudem ergibt sich fur die MAN Gruppe aufgrund
der Zugehorigkeit zur TRATON GROUP und zum Volkswa-
gen Konzern die Moglichkeit, konzerninterne Finanzie-
rungen zu nutzen.

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Vertrags-
partner seinen vertraglichen Verpflichtungen aufgrund
seiner eigenen wirtschaftlichen Situation, die durch die
COVID-19-Pandemie negativ beeinflusst werden kann,
oder des politischen Umfelds nicht nachkommt und da-
mit einen finanziellen Verlust fiir die MAN Gruppe verur-
sacht. Diese Lander- und Kontrahentenrisiken werden
durch die sorgfaltige Auswahl der Geschaftspartner,
durch geeignete Vertrags- und Zahlungsbedingungen so-
wie durch Birgschaften und Akkreditive reduziert. Ferner
wird durch zentrales Cash Management verbunden mit
einem Limitvergabesystem die Anlage flussiger Mittel auf
mehrere Finanzinstitute verteilt.

Die MAN Gruppe ist dem Risiko einer ergebniswirksamen
Wertminderung ausgesetzt, wenn sich eine Wertminde-
rung von nach der At-Equity-Methode bilanzierten Betei-
ligungen ergibt.

MAN gewdhrt seinen Mitarbeitern Pensionszusagen und
sonstige langfristige Leistungen. Der Barwert dieser Ver-
bindlichkeiten hangt im Wesentlichen ab von dem fir die
Abzinsung kunftiger Leistungen verwendeten Diskontie-
rungszinssatz, von der Inflationsrate als Basis kunftiger
Leistungsanpassungen, von der erwarteten Entgeltent-
wicklung, von den zu leistenden Beitragszahlungen sowie
von der Lebenserwartung der beglinstigten Mitarbeiter.

Um die mit Pensionszusagen verbundenen Finanzrisiken
zu reduzieren, sind einige Pensionsplane, freiwillig oder
verpflichtend, iber Pensionsvermogen ausfinanziert, das
in der Bilanz gegen die Pensionsverbindlichkeiten saldiert
werden kann. Der Marktwert des Pensionsvermogens
kann insbesondere durch sich verdandernde Wahrungs-
kurse, Zinsniveaus, Kreditrisiken und Wertpapierpreise
negativ beeinflusst werden.

Jede wesentliche Erhohung des Barwerts der von MAN ge-
wahrten Pensionszusagen und sonstigen langfristigen
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Leistungen an Mitarbeiter und / oder deutlich nachge-
bende Marktwerte des Pensionsvermogens konnen eine
signifikant negative Auswirkung auf die Vermogens-,
Liquiditats- und Ertragslage der MAN Gruppe haben.

Die Finanzplanung der MAN Gruppe basiert auf Annah-
men, die vom Management der Gruppe getroffen werden.
Diese Annahmen beziehen sich auf die geschaftliche Ent-
wicklung und andere externe Faktoren, die schwer vorher-
zusagen sind oder nicht von MAN beeinflusst werden
konnen, sowie auf teilweise noch umzusetzende Mafinah-
men. Daher besteht ein Risiko, dass die der Planung zu-
grunde liegenden Annahmen unvollstandig oder inkor-
rekt sein konnen und daraus eine Abweichung zwischen
geplantem und tatsdchlichem Ergebnis entstehen kann.
Es konnen sich fir die MAN Gruppe auch Chancen erge-
ben, falls die tatsdchliche Entwicklung positiv von der er-
warteten abweicht.

Auflerdem unterliegt die MAN Gruppe der Ertragsteuer
und sonstigen Steuern in einer Vielzahl von Steuerhohei-
ten. Die Ermittlung der Ruckstellungen der MAN Gruppe
fir Ertragsteuer, Umsatzsteuer, Mehrwertsteuer und
sonstige Steuern, einschlieflich Quellensteuern, erfolgt
im Wesentlichen auf Basis von verantwortungsvollen Er-
messensentscheidungen und Schatzungen von Besteue-
rungsgrundlagen. Dementsprechend sind bei verschiede-
nen Transaktionen und Berechnungen im Rahmen des
gewohnlichen Geschaftsbetriebs der MAN Gruppe, z.B.
bei konzerninternen Transaktionen und Verrechnungs-
preisen Uber Rechtsordnungen hinweg sowie bei Transak-
tionen mit besonderen Dokumentationsvorgaben, die fi-
nalen Steuerfestsetzungen oder der zeitliche Eintritt der
steuerlichen Auswirkungen mit gewissen Unsicherheiten
behaftet.

Die MAN Gruppe unterliegt regelmafliigen steuerlichen
Auflenprifungen durch die zustandigen Steuerbehorden,
die im Hinblick auf unsere berticksichtigten Steuerpositi-
onen zu abweichenden Ergebnissen kommen konnen.
Auch wenn die MAN Gruppe die ausgewiesenen Steuerpo-
sitionen fiir angemessen halt, kann die Durchfithrung ei-
ner steuerlichen Aufienprufung Einfluss auf die ausge-
wiesenen Steuerpositionen haben. In der Folge konnen
zusatzliche Steuerverbindlichkeiten, Zinsen, Strafzahlun-
gen oder regulatorische, administrative oder sonstige da-
mit im Zusammenhang stehende Sanktionen auf die
MAN Gruppe zukommen.
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b) Aggregierte Darstellung auf Basis der
Risikokategorien

Anhand der folgenden Matrix erfolgt die aggregierte Be-
wertung der identifizierten Risiken nach ihrer jeweiligen
potenziellen Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlich-
keit geméaf? einer Nettobewertung, wobei bereits umge-
setzte, risikomindernde Maflnahmen nach Maoglichkeit
berticksichtigt werden. Die Risikoklassen werden abgelei-
tet aus ihrem Effekt auf das operative Ergebnis der MAN
Gruppe. Fir dieses Jahr haben wir dieselben Schwellen-
werte angesetzt wie im Vorjahr.

Im zusammengefassten Lagebericht sind Risiken aufge-
fuhrt, die auf Basis finanzieller und nicht-finanzieller Kri-
terien wesentliche Auswirkungen auf die Erreichung der

Unternehmensziele haben konnten. Im ERM-Prozess sind
fur die interne Risikoberichterstattung Teilkonzern-spezi-
fische Wertgrenzen zwischen 7,5Mio€ und 15Mio€
Netto-Schadenshohe definiert. Diese Kriterien werden re-
gelmafig validiert und ggf. angepasst.

Risiken der Risikokategorie ,Strategie” haben typischer-
weise eine langfristige Auswirkung, die kurzfristig schwer
zu quantifizieren ist. Daher quantifiziert MAN diese Risi-
ken nicht. Die Risikoklasse dieser Risiken basiert daher auf
einer Experteneinschatzung.

Eintrittswahrscheinlichkeit

»=380%
»=50- 80%
»=25- 50%
== 10% - 25%
<10%

<25 »=25-30 »=50- 100

Risikoklasse niedrig

»=100- 250 »=250-500 ==500-1.000

>=1.000 Potentieller Nettoschaden

{(mEUR)

Die drei Risikoklassen und die Risikokategorien bilden die
Basis fuir die folgende tabellarische Darstellung, in der die
aggregierte Risikosituation der berichteten Risiken je Risi-
kokategorie dargestellt ist:

Risikokategorie Risikoklasse
Strategie Hoch
Markte Hoch
Produkte Hoch
Operatives Geschaft Hoch
Recht & Compliance Hoch
Finanzen Hoch

Die hohe Risikoklasse tiber alle Kategorien hinweg erklart
sich insbesondere aus dem weiterhin sehr hohen Maf$ an
Unsicherheit, das sich aus den unmittelbaren und mittel-
baren Folgen der COVID-19-Pandemie ergibt. Dariiber
hinaus macht sich bemerkbar, dass die Auswirkungen
eines unverdnderten Risikos bei einer konservativeren

Planung relativ gesehen grofRer sind. Das fithrt dazu, dass
sich die Risikoklassen der beiden Risikokategorien Opera-
tives Geschaft und Finanzen im Vergleich zum Vorjahr
von ,Mittel” auf ,Hoch“ verandert haben

c) Gesamtbewertung der Risiko- und
Chancenposition der Gruppe

Auf Grundlage unserer Einschiatzung haben die Marktri-
siken - wie bereits im Vorjahr - die bedeutsamsten Auswir-
kungen auf die MAN Gruppe. Neben der allgemeinen
Konjunkturabhingigkeit und dem intensiven Wettbe-
werb in der Nutzfahrzeugbranche nehmen die Risiken fiir
das wirtschaftliche Umfeld, die sich aus der COVID-19-
Pandemie ergeben, sowie aus protektionistischen Maf3-
nahmen und geopolitischen Spannungen zu, was sich
nachteilig auf das Absatzvolumen und die Margen aus-
wirken konnte. Gleichzeitig konnen aber stabile Markte
fir Transportlosungen sowie die bereits beschlossenen
und mogliche weitere Konjunkturmafinahmen der Deut-
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schen Bundesregierung trotz einer sich insgesamt abkih-
lenden Konjunktur der MAN Gruppe kurzfristige Chancen
bieten. Im Bereich der strategischen Risiken stehen nach
wie vor insbesondere die Anforderungen und die Risiken
aus der CO2-Regulierung in der EU im Fokus. Produktbe-
zogene Risiken umfassen - analog zum Vorjahr - in erster
Linie mogliche Kostentiberschreitungen und Verzogerun-
gen bei der Entwicklung und der Einfihrung neuer Pro-
dukte. Dies wird unterstrichen durch die wesentlichen In-
vestitionen der MAN Gruppe, um auf neue Markttrends
mit innovativen, attraktiven und energieeffizienten Pro-
dukten und Dienstleistungen zu reagieren. Die Hauptrisi-
ken im Zusammenhang mit dem operativen Geschaft er-
geben sich aus Restrukturierungsmafinahmen vor allem
bei MAN Truck & Bus. Zu den Risiken aus Recht & Compli-
ance gehoren - wie im Vorjahr - insbesondere Risiken aus
Rechtsstreitigkeiten. Im Bereich der finanziellen Risiken
sind unverdndert gegeniiber dem Vorjahr zukiinftige
Wahrungsentwicklungen ebenfalls mit wesentlicher Un-
sicherheit behaftet, die sowohl vorteilhafte als auch nach-
teilige Auswirkungen fir die MAN Gruppe ergeben kon-
nen. Des Weiteren sind die Liquiditédts- und Kreditrisiken
aufgrund der COVID-19-Pandemie im Vergleich zum Vor-
jahr gestiegen.

Insgesamt ist die MAN Gruppe einem hohen Maf3 an Un-
sicherheit ausgesetzt, das sie nur teilweise selbst beein-
flussen kann. In der Gesamtheit tiberwiegen die beschrie-
benen Risiken im Allgemeinen die entsprechenden
Chancen. MAN hat jedoch festgestellt, dass keine Risiken
vorliegen, die sich einzeln oder in Verbindung mit ande-
ren Risiken fiir die MAN Gruppe existenzgefdhrdend aus-
wirken.

Aufgrund der im aktuellen Geschiftsumfeld vorherr-
schenden Dynamik wird die MAN Gruppe ihre Hauptrisi-
ken und -chancen weiterhin engmaschig tiberwachen.

Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche Verfahren

Die Europdische Kommission fithrte im Jahr 2011 Durch-
suchungen bei europdischen Lkw-Herstellern wegen des
Verdachts auf Kartellrechtsverstofle im Nutzfahrzeugge-
schaft durch und Uibermittelte im November 2014 in die-
sem Zusammenhang sowohl MAN wie auch den anderen
betroffenen Nutzfahrzeug-Herstellern die sogenannten
Beschwerdepunkte mit den gegen sie erhobenen Vorwiir-
fen. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 hat die
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Europdische Kommission gegen funf europaische Nutz-
fahrzeug-Hersteller Geldbufien wegen , Absprachen uber
Preise und Bruttolistenpreiserhhungen fir Lkw im Euro-
paischen Wirtschaftsraum sowie [...] Absprachen tiber den
Zeitplan und die Weitergabe der Kosten fiir die Einfiih-
rung von Emissionstechnologien fir mittlere und
schwere Lastkraftwagen nach den Abgasnormen EURO 3
bis EURO 6“ im Zeitraum vom 17.Januar 1997 bis zum
18.Januar 2011 (fur MAN: bis zum 20. September 2010)
verhdangt. Da MAN die Europdische Kommission als Kron-
zeuge Uber die Unregelmifigkeiten informiert hatte,
wurde MAN die Geldbufe vollstandig erlassen.

Eine Reihe von direkten oder indirekten Kunden, die Lkw
gekauft oder geleast haben, haben in unterschiedlichen
Jurisdiktionen Klagen u.a. gegen eine oder mehrere MAN-
Gesellschaften, die Adressaten der Kommissionsentschei-
dung sind, und/oder sonstige Unternehmen der MAN
Gruppe erhoben oder sind solchen beigetreten. Wie in je-
dem Kartellverfahren kénnen weitere Schadensersatzkla-
gen folgen.

Die anhdngigen Verfahren variieren erheblich in ihrem
Umfang: Wahrend manche Klager lediglich einen einzel-
nen Lkw bezogen haben, sind in anderen Verfahren eine
Vielzahl von Lkw Streitgegenstand. Andere Kunden haben
ihre vermeintlichen Anspruche an sogenannte Klagevehi-
kel abgetreten, die vermeintliche Schadensersatzanspri-
che von verschiedenen Kunden in einer Klage ,btindeln’,
oder sind anhéngigen Klagen als (weitere) Klager beigetre-
ten. Auflerhalb Deutschlands wurden auch vereinzelt
Sammelklagen (class actions) anhdngig gemacht. Die
grofde Mehrheit der Verfahren befindet sich noch im fri-
hen Stadium.

In Deutschland ergingen bislang acht Grundurteile gegen
eine oder mehrere MAN-Gesellschaften. Die Frage, ob es
tatsdchlich zu einem Schaden gekommen ist, musste da-
bei nicht gekldrt werden. Gegen samtliche Urteile haben
die beklagten MAN-Gesellschaften Berufung eingelegt. In
einem Fall hat das Berufungsgericht das erstinstanzliche
Urteil bereits aufgehoben und die Klage als unzuléssig ab-
gewiesen. In einem weiteren Fall hat der Klager die Klage
vor dem Berufungsgericht zuriickgenommen. In einzel-
nen Verfahren erliefen Instanzgerichte Beweisbe-
schliisse, um die Frage des "Ob" und ggf. der Héhe eines
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etwaigen Schadens sachverstandig klaren zu lassen. Dem-
gegenuber wurde eine Reihe von Klagen gegen MAN —
zum Teil bereits rechtskraftig — abgewiesen.

Neben einigen — zum Teil bereits rechtskréftigen — Klage-
abweisungen in verschiedenen Lindern haben einzelne
Gerichte in Spanien einer Reihe von Klageforderungen —
teilweise oder vollstandig — stattgegeben. Gegen samtli-
che Urteile haben die beklagten MAN-
Gesellschaften bereits Berufung eingelegt bzw. werden

jeweils

dies fristgerecht tun. Wahrend in einzelnen Féllen Beru-
fungsgerichte die erstinstanzlichen Urteile bereits wieder
aufgehoben haben, haben in anderen Fillen Berufungsge-
richte die klagezusprechenden Urteile — teilweise oder
vollstandig —bestatigt. Keines dieser Urteile ist rechtskraf-
tig, da die beklagten MAN-Gesellschaften in samtlichen
Fallen Rechtsmittel zum spanischen Obersten Gerichts-
hof'eingelegt haben. Eine Entscheidung steht noch aus. In
Belgien ist neben einem Grundurteil auch ein klagezu-
sprechendes Urteil (aus Billigkeitserwdgungen) ergangen.
Gegen beide Urteile hat MAN bereits Berufung eingelegt.

Da sich die meisten Falle noch in einem frithen Stadium
befinden und dadurch eine Bewertung der Verfahren
nicht moglich ist, wurden fir diese keine Ruckstellungen
oder Eventualverbindlichkeiten angegeben. In anderen
Fallen ist eine letztinstanzliche Entscheidung, nach der
MAN Schadensersatz zahlen misste, eher unwahr-
scheinlich.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung
ein Steuerverfahren gegen MAN Latin America ein, in
dem es um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der
in 2009 gewahlten Erwerbsstruktur fiir MAN Latin Ame-
rica geht. Im Dezember 2017 ist im sogenannten Admi-
nistrative Court Verfahren ein erstes letztinstanzliches,
far MAN Latin America negatives Urteil ergangen. Gegen
dieses Urteil hat MAN Latin America vor dem regularen
Gericht im Jahr 2018 Klage erhoben. Die betragsmafiige
Abschdtzung des Risikos fiir den Fall, dass sich die Finanz-
verwaltung insgesamt mit ihrer Auffassung durchsetzen
konnte, ist aufgrund der Verschiedenheit der ggf. nach
brasilianischem Recht zur Anwendung kommenden
Strafzuschlage nebst Zinsen mit Unsicherheit behaftet. Es
wird jedoch weiterhin mit einem fir MAN Latin America
positiven Ausgang gerechnet. Fiir den gegenteiligen Fall
konnte sich ein Risiko von rund 494 Mio € (Stand 31. De-
zember 2020) fur den beklagten Gesamtzeitraum ab 2009

ergeben. Die Bewertung basiert auf den stichtagsbezogen
aufgelaufenen Betragen fur die eingeklagte Steuerschuld
inklusive moglicher zu erwartender Strafzuschlage sowie
aufgelaufener Zinsen, jedoch ohne Berticksichtigung einer
kiinftigen Verzinsung sowie unter Verzicht auf eine ent-
sprechende Abzinsung.

Sofern vorgenannt nicht beschrieben, werden Angaben
gem. IAS 37, Ruckstellungen, Eventualschulden und Even-
tualforderungen” nicht gemacht, da das Unternehmen zu
dem Schluss kommt, dass diese Angaben das Ergebnis des
jeweiligen rechtlichen Verfahrens ernsthaft beeintriachti-
gen konnten. Zum heutigen Zeitpunkt erwartet die MAN
Gruppe aus diesen Verfahren keine wesentlichen negati-
ven Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage.

Im Zusammenhang mit ihren konzernweiten Geschafts-
tatigkeiten ist MAN zusatzlich zu den oben beschriebenen
Sachverhalten mit verschiedenen Rechtsstreitigkeiten
und rechtlichen Verfahren konfrontiert. Obwohl in sol-
chen Fallen eventuelle negative Entscheidungen wesent-
liche Auswirkungen auf die Ergebnisse in einer Berichts-
periode haben konnten, geht MAN nicht davon aus, dass
durch diese wesentliche negative Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von MAN entstehen
kénnen. MAN toleriert keine Compliance-Verstofie. Weder
Korruption noch Wettbewerbsverstofie werden von MAN
geduldet, gefordert oder akzeptiert.
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Erholung der Weltwirtschaft, vorbehaltlich einer Eindammung

der COVID-19-Pandemie

Umsatz der MAN Gruppe 2021 erheblich uber Vorjahr,
Gravierende Verbesserung des Operativen Ergebnisses

vor Restrukturierungsaufwendungen

Im Folgenden beschreiben wir die voraussichtliche kinf-
tige Entwicklung der MAN Gruppe und der Rahmenbe-
dingungen ihrer Geschaftstatigkeit. Risiken und Chancen,
die eine Abweichung von den prognostizierten Entwick-
lungen bewirken, stellen wir im Kapitel , Risiko- und Chan-
cenbericht” dar.

Erholung der Weltwirtschaft, allerdings nicht auf
das Vorkrisenniveau

Den Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass sich die
globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2021 insgesamt erho-
len wird — vorbehaltlich einer nachhaltig erfolgreichen
Eindimmung der COVID-19-Pandemie. Das Wachstum
wird aller Voraussicht nach aber nicht gentigen, um das
Niveau aus der Zeit vor der Pandemie zu erreichen. Risi-
ken sehen wir weiterhin in protektionistischen Tenden-
zen, Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie struktu-
rellen Defiziten in einzelnen Lindern. Zudem werden die
Wachstumsaussichten von anhaltenden geopolitischen
Spannungen und Konflikten belastet. Wir gehen davon
aus, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften
als auch die Schwellenlander eine positive Dynamik ver-
zeichnen werden. Wir rechnen auflerdem damit, dass sich
das Wachstum der Weltwirtschaft auch in denJahren 2022
bis 2025 fortsetzen wird.

In Westeuropa erwarten wir nach dem Riickgang im abge-
laufenen Geschaftsjahr fiir 2021 ein moderates Wirt-
schaftswachstum. Grofle Herausforderungen stellen
grundsdtzlich die Folgewirkungen der COVID-19-
Pandemie dar sowie die ungewissen Konsequenzen des
Austritts Grofbritanniens aus der EU.

In Zentraleuropa erwarten wir 2021 ebenfalls moderate
Wachstumsraten. Die wirtschaftliche Lage Osteuropas
sollte sich auch erholen, allerdings mit einer etwas gerin-
geren Dynamik, da die russische Wirtschaft vermutlich
nur leicht wachsen wird.

Fiir die Tlirkei erwarten wir eine steigende Wachstumsrate
bei gleichzeitig hoher Inflation und einer schwachen in-
landischen Wahrung. Die sudafrikanische Wirtschaft
durfte im Jahr 2021 weiterhin von politischen Unsicher-
heiten und sozialen Spannungen gepragt sein, die sich
auch aus der hohen Arbeitslosigkeit ergeben. Das Wachs-
tum sollte daher trotz des starken Einbruchs im abgelau-
fenen Geschaftsjahr nur moderat ausfallen.

Wir erwarten, dass das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in
Deutschland im Jahr 2021 mit einer vergleichsweise robus-
ten Rate wachsen wird, aber das Niveau aus der Zeit vor der
COVID-19-Pandemie noch nicht erreicht. Die Lage auf dem
Arbeitsmarkt wird sich im Jahr 2021 voraussichtlich etwas
verschlechtern — u.a. abhangig von einer verzogerten Zu-
nahme von Unternehmensinsolvenzen, die aus der pan-
demiebedingt ausgesetzten Antragspflicht resultieren.

Die brasilianische Wirtschaft wird sich aller Voraussicht
nach im Jahr 2021 erholen und eine moderate Verande-
rungsrate aufweisen. In Argentinien diirfte sich nach drei
Jahren mit jeweils negativen BIP-Wachstumsraten die
wirtschaftliche Lage kaum verbessern bei weiterhin sehr
hoher Inflation und abwertender heimischer Wahrung.

Die chinesische Wirtschaft wird 2021 voraussichtlich auf
relativ hohem Niveau weiter wachsen, nachdem sie als
eine der wenigen Volkswirtschaften im Vorjahr kein rtick-
laufiges Wachstum verzeichnet hatte.

Deutliche Erholung des Europdischen Lkw-Markts,
erheblicher Anstieg in Siidamerika

Vorbehaltlich eines weiteren Anstiegs der Infektionszah-
len im Rahmen der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden Gegenmafinahmen der jeweiligen Lan-
der sowie moglichen Auswirkungen auf unsere Produk-
tion und unsere Lieferketten, erwartet der Vorstand der
MAN Gruppe fiir 2021, dass sich die Neuzulassungen von
mittelschweren und schweren Lkw (>6 t) in den geografi-
schen Kernregionen des Konzerns, d.h. Europa (definiert
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als die 27 EU-Staaten ohne Malta und inklusive Grof3bri-
tannien, Norwegen und der Schweiz; kurz ,EU27+3"), Bra-
silien, Russland, Stidafrika und der Turkei im Vorjahres-
vergleich grundsitzlich positiv entwickeln, mit regional
unterschiedlichen Auspragungen.

Fir die Region EU27+3 wird ein deutlicher Marktanstieg
erwartet. In Deutschland wird dieser z.B. durch das Flot-
tenerneuerungsprogramm fiir schwere Nutzfahrzeuge
zur Anschaffung von Lkw der neuesten Abgasstufe Euro 6
der Bundesregierung unterstiitzt. Fir Brasilien gehen wir
davon aus, dass die Nachfrage erheblich tiber Vorjahresni-
veau liegen wird. In Russland rechnen wir fiir 2021 mit ei-
ner spurbaren und in Siidafrika mit einer deutlichen Er-
holung der Nachfrage. In der Tuirkei gehen wir von einem
leichten Nachfrageanstieg aus.

Auf den fir die MAN Gruppe relevanten Busmairkten
(EU27+3, Brasilien und Mexiko) rechnen wir fiir das Jahr
2021 mit einer stabilen bzw. steigenden Nachfrage, jedoch
mit unterschiedlichen regionalen Entwicklungen. In der
Region EU27+3 erwarten wir einen leichten Marktriick-
gang im Vergleich zum Vorjahr. In Brasilien werden die
Neuzulassungen voraussichtlich spiirbar tiber dem Vor-
jahreswert liegen. Ein sehr starkes Marktwachstum erwar-
ten wir in Mexico.

Einschatzung des Vorstands zur Umsatz- und
Ergebnisentwicklung

Basierend auf den beschriebenen Prognosen zur gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung und zur Entwicklung der
fir MAN relevanten Markte erwartet der Vorstand der
MAN SE aus heutiger Sicht Folgendes:

Der Umsatz der MAN Gruppe wird im Jahr 2021 voraus-
sichtlich erheblich tiber dem Vorjahresniveau liegen. Da-
bei gehen wir davon aus, dass MAN Truck & Bus beim Ab-
satz die Vorjahreswerte stark und beim Umsatz deutlich
ubertreffen wird. Auch MAN Latin America wird Absatz
und Umsatz voraussichtlich kraftig steigern.

Die Einschitzung des Vorstandes beinhaltet noch keine
Ergebniseffekte aufgrund der am 26.Januar 2021 mit der
Arbeitnehmerseite unterzeichneten Vereinbarung uber
die wesentlichen Eckpunkte flr eine umfassende Neuaus-
richtung der MAN Truck & Bus SE. Das vereinbarte Eck-
punktepapier sieht u.a. eine Neuaufstellung des Entwick-
lungs- und Produktionsnetzwerks mit einem starken

Fokus auf Zukunftstechnologien vor. Verbunden mit den
geplanten Mafinahmen ist der Abbau von rund 3500
Stellen bis Ende 2022. Der Standort in Plauen sowie der 6s-
terreichische Standort Steyr mit seinen rund 2200 Ar-
beitnehmern stehen zur Disposition. Hier priift der Vor-
stand der MAN Truck & Bus SE alle Optionen, inklusive die
eines Verkaufs oder einer Schliefung.

Das Operative Ergebnis und die Operative Rendite der
MAN Gruppe vor Restrukturierungsmafinahmen werden
sich 2021 gegentiber den Vergleichswerten des Vorjahres
gravierend verbessern. Das Operative Ergebnis der MAN
Gruppe vor Restrukturierungsmafinahmen wird im Jahr
2021 leicht positiv sein. MAN Truck & Bus wird das Opera-
tive Ergebnis vor Restrukturierungsmafinahmen sehr
stark verbessern und die Verlustzone verlassen. MAN La-
tin America wird im Jahr 2021 ein positives Operatives Er-
gebnis ausweisen, die Operative Rendite wird sich somit
drastisch verbessern.

Fir die Prognose des Geschaftsjahres 2021 kommen die-
selben Rechnungslegungsgrundsatze wie bei der Ermitt-
lung der Abschlussposten 2020 zur Anwendung,.

Hinweis auf Unsicherheiten im Ausblick

Die zuvor beschriebenen zukunftsgerichteten Aussagen
und Informationen beruhen auf heutigen Erwartungen
und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe
von Risiken und Ungewissheiten, die im Abschnitt ,Ri-
siko- und Chancenbericht” sowie auch in weiteren Verof-
fentlichungen beschrieben werden, sich aber nicht auf
diese beschranken. Viele Faktoren liegen aufierhalb des
Einflussbereichs der MAN Gruppe. Sofern einer der Unsi-
cherheitsfaktoren eintritt oder sich die zugrunde liegen-
den Erwartungen und Annahmen als nicht zutreffend er-
weisen, konnen die tatsdachlichen Leistungen und
Ergebnisse der MAN Gruppe wesentlich von den in diesen
Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck ge-
brachten Ergebnissen abweichen. MAN tibernimmt keine
Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zu-
kunftsgerichteten Aussagen laufend zu aktualisieren.
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NACHTRAGSBERICHT

Am 26.]Januar 2021 haben die Vorstinde der MAN SE und
der MAN Truck & Bus SE und die Arbeitnehmervertreter
eine Vereinbarung Uber die wesentlichen Eckpunkte fur
eine umfassende Neuausrichtung der MAN Truck & Bus
SE unterzeichnet. Die erzielte Einigung sieht eine Restruk-
turierung des MAN Truck & Bus-Geschafts in allen Berei-
chen vor. Zu den geplanten Mafinahmen gehodren eine
Neuaufstellung des Entwicklungs- und Produktionsnetz-
werks mit einem starken Fokus auf Zukunftstechnologien
sowie der Abbau von rund 3 500 Stellen bis Ende 2022 in
Deutschland tiber alle Unternehmensbereiche hinweg.
Fur die gesamten Restrukturierungsmafinahmen (inklu-
sive der noch offenen Maffnahmen im Zusammenhang
mit dem Produktionsnetzwerk) wird Uber den gesamten
Restrukturierungszeitraum derzeit ein Aufwand in Hohe
eines oberen dreistelligen Millionenbetrags erwartet. Der
Grofiteil wird auf Personalmafinahmen entfallen.
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GESONDERTER NICHTFINANZIELLER

KONZERNBERICHT

Die MAN SE macht von der Mdoglichkeit gemaf? § 315b
Abs. 2 HGB Gebrauch, sich von der Abgabe der nichtfinan-
ziellen Konzernerkldrung zu befreien, und verweist auf
den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen
Bericht der Volkswagen AG fur das Geschiftsjahr 2020,
der auf der Internetseite # https://www.volkswagenag.com/
presence/nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2020/
Nichtfinanzieller_Bericht_2020_d.pdf in deutscher Sprache
und unter & https://www.volkswagenag.com/presence/
nachhaltigkeit/documents/sustainability-report/2020/
Nonfinancial_Report_2020_e.pdf in englischer Sprache spa-
testens ab dem 30. April 2021 abrufbar ist.
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ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand der MAN SE hat gemaf3 § 312 AktG einen Be-
richt uiber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbunde-
nen Unternehmen (Abhédngigkeitsbericht) aufgestellt und
am Schluss des Berichts folgende Erklarung abgegeben:
,Wir erkldren, dass die MAN SE bei den im Bericht tiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihr-
ten Rechtsgeschiften und anderen Mafinahmen im Ge-
schéftsjahr 2020 nach den Umstdnden, die uns in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vor-
genommen und die Maffnahmen getroffen wurden, bei je-
dem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung er-
halten hat und dadurch, dass Mafinahmen getroffen
wurden, nicht benachteiligt worden ist. Unterlassene Maf3-
nahmen lagen im Berichtszeitraum nicht vor.”
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VERGUTUNGSBERICHT FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2020

Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands

Bei der MAN SE bereitet grundsatzlich das Prasidium des
Aufsichtsrats die Entscheidungen uber die Festsetzung
der Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder vor. Die
Festsetzung der Gesamtvergiitung erfolgt anschlieflend —
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben — durch das Ple-
num des Aufsichtsrats.

Im Geschéftsjahr 2020 waren bei der MAN SE Vorstands-
mitglieder bestellt, die auf der Grundlage ihrer Dienstver-
trage mit der MAN Truck & Bus SE (Herren Dr. Rabe und
Schenk) bzw. mit der TRATON SE (Herren Drees, Professor
Dr. Intra und Dr. Ing. h.c. Tostmann) entsprechend der
dort jeweils geltenden Vergltungsstruktur von diesen
verglitet wurden. Eine weitere Vergiitung durch die
MAN SE erfolgte nicht. Die MAN Truck & Bus SE erstattete
der TRATON SE anteilig die von dieser gezahlten festen
(ohne Nebenleistungen) und variablen Vergitungsbe-
standteile fiir die Herren Drees und Dr. Ing. h.c. Tostmann
in Hohe von 80% der TRATON-Vergutung und Professor
Dr. Intra in Hohe von 20 % der TRATON-Vergutung.

Vergiutungsstruktur und -bestandteile

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus er-
folgsunabhangigen Gehalts- und Sachleistungen sowie
Versorgungsbeitragen und aus erfolgsbezogenen variab-
len Komponenten zusammen. Die Verglitung unterschei-
det sich bei der TRATON SE in Monaten bzw. Geschéftsjah-
ren, die bis einschlieBlich des Monats bzw. des
Geschiftsjahres des Borsengangs der Gesellschaft im Juni
2019 beginnen (,Pre-IPO-Phase“) von der Vergltung in
Monaten bzw. Geschaftsjahren, die nach dem Monat bzw.
dem Geschiftsjahr des Borsengangs der Gesellschaft be-
ginnen (,Post-IPO-Phase”).

Die Verglitungsstruktur und -bestandteile beruhen auf
dem jeweils geltenden Dienstvertrag.

A) Feste Vergiitung

Die feste Verglitung wird als monatliches Gehalt geleistet.
Hinzu kommen Sachbezlige, die insbesondere die Uber-
lassung von Dienstwagen sowie die Ubernahme von Ver-
sicherungspramien umfassen. Zudem stehen den Vor-
Dienstfahrten zur

standsmitgliedern  Fahrer fur

Verfugung.

Bei der TRATON SE stehen den Vorstandsmitgliedern Fah-
rer in angemessenem Umfang auch fur private Fahrten
zur Verfiigung. Eine Uberpriifung und ggf. Anpassung der
festen Verguitung erfolgt regelmafig unter Berticksichti-
gung der allgemeinen Gehaltsentwicklung und des Ver-
antwortungsbereichs des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Im Geschiftsjahr 2020 haben die Vorstandsmitglieder,
die zum 1.Januar 2020 Vorstandsmitglieder waren, als
Zeichen der Solidaritat mit den von Kurzarbeit betroffe-
nen Mitarbeitern auf einen Teil ihrer Festverglitung ver-
zichtet. Der entsprechende Betrag wurde dem sogenann-
ten MAN Rest-Cent-Konto
Spendengelder der Beschaftigten fir Hilfs- und Unter-

zugefuhrt, auf dem

stutzungsleistungen angespart werden.

B) Variable Vergiitung

MAN Truck & Bus SE

Die variable Vergtitung wird auf Basis von drei gleich ge-
wichteten Komponenten bemessen, die jeweils auf 200%
des Zielwerts begrenzt sind:

= Langzeitbonus (LTI)

= Unternehmensbonus (UB)

= Personlicher Leistungsbonus (PLB)

Der Langzeitbonus wird im Volkswagen Konzern ermittelt
und fur das Geschaftsjahr 2020 festgelegt. Fur die Ermitt-
lung wird ein Vierjahreszeitraum zugrunde gelegt.

Der Unternehmensbonus der MAN Truck & Bus SE betei-
ligt den Vorstand am Geschaftserfolg von MAN Truck &
Bus sowie von TRATON. Der Erfolg der MAN Truck & Bus
wird ermittelt am Operativen Ergebnis von MAN Truck &
Bus (Gewichtung zu 2/3) und der Erfolg von TRATON wird
ermittelt an der Operativen Rendite von TRATON (Ge-
wichtung zu 1/3). Fiir die Ermittlung wird jeweils ein Zwei-
jahreszeitraum zugrunde gelegt.

Die Zielerreichung wird wie folgt ermittelt:
= Operatives Ergebnis von MAN Truck & Bus:

Der Durchschnittswert aus den Operativen Ergebnis-
sen des Berichtsjahres und des vorangegangenen Ge-
schiftsjahres wird einem durch den Aufsichtsrat der
Gesellschaft vor Beginn des Geschiftsjahres der Ge-
wihrung festgelegten Zielwert gegentibergestellt. Der
Zielwert stellt die 100%-ige Zielerreichung dar. Der
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Zielwert wird in regelméfigen Abstdnden (mindes-
tens in einem Abstand von drei Jahren) durch den
Aufsichtsrat der MAN Truck & Bus SE uberpruft und
ggf. angepasst.

Das resultierende prozentuale Verhidltnis zwischen
Durchschnittswert und Zielwert ergibt den Prozent-
wert fur die Zielerreichung, der bei 200% des Durch-
schnittswerts gedeckelt ist (,Cap”). Der so ermittelte
Prozentwert fur die Zielerreichung flief3t mit einer Ge-
wichtung von 2/3 in die Berechnung des Unterneh-
mensbonus ein.

= Operative Rendite von TRATON:

Der Durchschnittswert aus der Operativen Rendite
des Berichtsjahres und des vorangegangenen Ge-
schiftsjahres wird einem durch den Aufsichtsrat der
TRATON SE vor Beginn des Geschaftsjahres der Ge-
wahrung festgelegten Zielwert gegentibergestellt. Der
Zielwert stellt die 100%-ige Zielerreichung dar. Der
Zielwert wird in regelméfligen Abstanden (mindes-
tens in einem Abstand von drei Jahren) durch den
Aufsichtsrat der TRATON SE Uberpruift und ggf. ange-
passt.

Das resultierende prozentuale Verhaltnis zwischen
Durchschnittswert und Zielwert ergibt den Prozent-
wert fir die Zielerreichung, der bei 200% des Durch-
schnittswerts gedeckelt ist (,Cap“). Der so ermittelte
Prozentwert flr die Zielerreichung flief3t mit einer Ge-
wichtung von 1/3 in die Berechnung des Unterneh-
mensbonus ein.

Der Personliche Leistungsbonus honoriert die individu-
elle Leistung im vorangegangenen Geschéftsjahr anhand
der Zielerfillung gemafd individueller Zielvereinbarung
und der Leistungsbewertung. Fiir die Bonusfestlegung wer-
den quantitative und qualitative Faktoren zugrunde gelegt.
Die individuelle Festlegung des Personlichen Leistungsbo-
nus erfolgt durch den Aufsichtsrat der MAN Truck & Bus SE.

TRATON SE

Die variable Vergiitung besteht aus einer Tantieme mit
zweijahrigem Bemessungszeitraum sowie einem Long
Term Incentive (LTI) in Form eines sogenannten Perfor-
mance-Share-Plans mit zukunftsbezogener dreijahriger

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Laufzeit, der sowohl positiven als auch negativen Entwick-
lungen Rechnung tragt.

Die Auszahlung der variablen Vergutungsbestandteile
hangt von der Einhaltung der im Volkswagen Konzern
und bei der TRATON SE bestehenden Kultur- und Integri-
tatsvorgaben ab. Malus- und Clawback-Klauseln erlauben
eine nachtragliche Korrektur des Auszahlungsbetrags bei
festgestelltem Fehlverhalten der Vorstandsmitglieder.
Hat sich das Vorstandsmitglied im jeweils maf3geblichen
Bemessungszeitraum selbst schuldhaft sitten- oder
pflichtwidrig verhalten oder vorsitzlich oder grob fahrlas-
sig Uberwachungs- oder Organisationspflichten verletzt
(sogenannter ,Malus-Tatbestand”), kann der Aufsichtsrat
der TRATON SE die variable Verglitung um bis zu 100 % re-
duzieren oder im Falle des nachtriglichen Bekanntwer-
Malus-Tatbestands

dens eines zurlckfordern

(,Clawback").

Bei auflerordentlichen Entwicklungen kann der Auf-
sichtsrat eine Anpassung der variablen Vergltungsbe-
standteile vornehmen.

Tantieme

Die Tantieme orientiert sich am Ergebnis der TRATON
GROUP des jeweiligen Geschaftsjahres und des vorange-
gangenen Geschaftsjahres. Sie ist dabei jeweils zur Halfte
abhdngig von der durchschnittlichen operativen Rendite
des Industrial Business und der durchschnittlichen Kapi-
talrendite im Industrial Business.

Die beiden Komponenten der Tantieme sind jeweils nur
bei Uberschreiten bzw. Erreichen bestimmter Schwellen-
werte zu zahlen.

KALIBRIERUNG OPERATIVE RENDITE'
(DURCHSCHNITT UBER 2 JAHRE)

180%

Zielerreichung
3
2

0%

0,0% 40% 6.0% 90%  108%

Operative Rendite'
* des Industrial Business der TRATON GROUP
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Bei einer Zielerreichung von 100% der jeweils vereinbar-
ten Ziele betragt der Zielbetrag fir die Tantieme fiir die
Herren Drees, Professor Dr. Intra, und Dr. Ing. h.c. Tost-
mann jeweils 700 T€ (auf 100 % hochgerechnet).

in Performance Shares umgerechnet und dem jeweiligen
Vorstandsmitglied als reine Rechengrofle zugeteilt. Die
Umrechnung zu Beginn der Performance-Periode erfolgt
auf Basis des ungewichteten Durchschnitts der Schluss-
kurse der Vorzugsaktie der Volkswagen AG (Gewdhrung
im Jahr 2019) bzw. der Aktie der TRATON SE (Gewdhrung
ab dem Jahr 2020) an den letzten 30 Handelstagen vor
dem 1.Januar der jeweiligen Performance-Periode. Die
endgtiltige Festschreibung der Anzahl der Performance
Shares erfolgt am Ende der dreijdhrigen Performance-Pe-
riode entsprechend dem durchschnittlichen Grad der Zie-
lerreichung in den drei Geschiftsjahren der Performance-
Periode in Bezug auf das jahrliche Ergebnis je Vorzugsak-
tie der Volkswagen AG (Gewdhrung im Jahr 2019) bzw. das
Ergebnis je Aktie der TRATON SE (Gewdhrung ab dem Jahr
2020) (Earnings per Share/EPS je (Vorzugs-)Aktie in Euro).
Voraussetzung dafiir ist das Erreichen eines Mindestwer-
tes beim jahrlichen Ergebnis je Aktie.

Performance-Periode 2020 - 2022

EPS TRATON-Aktie (Post-1P0)

€

Oberer Schwellenwert 4,32
Zielwert 100 %-Niveau 2,90
Unterer Schwellenwert 1,95
Ist-Wert -0,20

Zielerreichung (in %)

Tantieme 2020
Operative
Kapitalrendite Rendite
Durchschnitt 2019/2020 4,8% 3,2%
Zielerreichung 62,2% -%
Zielerreichung gesamt 31,1%
KALIBRIERUNG KAPITALRENDITE *
(DURCHSCHNITT UBER 2 JAHRE)
P 180%
2 |
$ 150% |
5 : |
1 1
100% 1
1 1 I
1 1 I
1 1 1
50% M
1 1 I
[} 1 1
0% : : !
0,0% 3,83% 767% 11,5% 13,8%
Kapitalrendite'
* des Industrial Business der TRATON GROUP
Tantieme 2019
Kapitalrendite rRendite
Durchschnitt 2018/2019 9,1% 6,0%
Zlelerreichung 118,9% 100,0%
Zielerreichung gesamt 109,5%

Der Auszahlungsbetrag flr die Tantieme ist auf 180% des
Zielbetrags fiir die Tantieme begrenzt (Cap).

Performance-Share-Plan — Long Term Incentive (LTI)

Der LTI wird den jeweiligen Vorstandsmitgliedern jahrlich
in Form eines sogenannten Performance-Share-Plans ge-
wahrt. Jede Performance-Periode des Performance-Share-
Plans hat eine dreijdhrige Laufzeit. Zum Zeitpunkt der Ge-
wihrung des LTI wird der jéhrliche Zielbetrag aus dem LTI
auf Grundlage des Anfangs-Referenzkurses der Vorzugs-
aktie der Volkswagen AG (Gewdhrung im Jahr 2019) bzw.
der Aktie der TRATON SE (Gewahrung ab dem Jahr 2020)

Performance-Periode 2019 - 2021

EPS VW-Vorzugsaktie (Pre-IP0)

€ 2020 2019
Oberer Schwellenwert 30,00 30,00
Ziglwert 100 %-Niveau 20,00 20,00
Unterer Schwellenwert 10,00 10,00
Ist-Wert 17,85 26,66
Zielerreichung (in %) 89,3 133,3

GemaB aktuell vorliegender Kennzahlen

Nach Ablauf der dreijahrigen Laufzeit des Performance-
Share-Plans findet ein Barausgleich statt. Der Auszah-
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lungsbetrag entspricht der finalen Anzahl an festge-
schriebenen Performance Shares multipliziert mit dem
Schluss-Referenzkurs, der sich am Ende des Dreijahres-
zeitraums zuziglich eines Dividendendquivalents fir die
betreffende Laufzeit ergibt. Der Schluss-Referenzkurs ist
der ungewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Vor-
zugsaktie der Volkswagen AG (Gewdahrung aus dem Jahr
2019) bzw. der Aktie der TRATON SE (Gewédhrung ab dem
Jahr 2020) an den letzten 30 Handelstagen vor Ablauf der
dreijahrigen Performance-Periode. Das Dividendendqui-
valent entspricht den wahrend der Haltedauer ausge-
schiitteten Dividenden auf eine echte Volkswagen-Vor-
zugsaktie bzw. auf eine echte TRATON Aktie.

Performance-Periode

€ 2020 - 20222 2019 -20213
Anfangs-Referenzkurs 24,58 147,08
Schluss-Referenzkurs -1 -1
Dividendenaquivalent

2019 - 4,86
2020 1,00 4,86

T Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt
2 TRATON-Aktie
3 Volkswagen-Vorzugaktie

Bei einer Zielerreichung von 100% der jeweils vereinbar-
ten Ziele betragt der Zielbetrag fiir den Performance-
Share-Plan fur die Herren Drees, Professor Dr. Intra und
Dr. Ing. h.c. Tostmann jeweils 930 T€ (auf 100% hochge-
rechnet).

Der Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan
ist auf 200% des Zielbetrags begrenzt. Fir die Perfor-

Automobile des Volkswagen Konzerns die durchschnittli-
che Sachinvestitionsquote oder die durchschnittliche
Entwicklungsquote wahrend der Performance-Periode
kleiner als 5% ist.

Endet der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds vor
Ende der Performance-Periode durch auflerordentliche
Kindigung aus einem vom Vorstandsmitglied verschul-
deten wichtigen Grund oder infolge Widerrufs der Bestel-
lung wegen grober Pflichtverletzung oder infolge einer
Amtsniederlegung, Eigenkiindigung oder einer vom Vor-
standsmitglied gewtlinschten Aufhebungsvereinbarung,
ohne dass dies durch eine Pflichtverletzung der Gesell-
schaft oder gesundheitliche Beeintrachtigungen des Vor-
standsmitglieds oder eines engen Familienmitglieds ver-
anlasst ist oder verstof3t das Vorstandsmitglied gegen das
wéhrend der Dauer des Dienstverhdltnisses bestehende
Wettbewerbsverbot oder gegen ein etwaiges nachtragli-
ches Wettbewerbsverbot (sogenannte ,Bad-Leaver-Falle®),
verfallen samtliche Performance Shares einer laufenden
Performance-Periode.

In der Einfithrungsphase des Performance-Share-Plans
erhalten die Vorstandsmitglieder, die zum 17. Januar 2019
Vorstandsmitglieder der TRATON SE waren, fur die ersten
beiden Tranchen (Tranche 2019-2021 und Tranche 2020-
2022) des Performance-Share-Plans Abschlagszahlungen
in Hohe von jeweils 80 % ihres Zielbetrags. Die beiden Ab-
schlagszahlungen werden jeweils nach dem ersten Jahr
der Performance-Periode geleistet. Nach Ablauf der je-
weils dreijahrigen Performance-Periode erfolgt eine Ver-
rechnung auf Basis der tatsdchlichen Zielerreichung. Die
Abschlagszahlung wird nicht gewahrt, sofern in Bezug auf
das jeweils erste Jahr der Performance-Periode ein Malus-

mance-Periode 2019 —2021 erfolgt ein Abschlag auf den Tatbestand vorliegt.
Auszahlungsbetrag von 20%, sofern im Konzernbereich
BERECHNUNG DES AUSZAHLUNGSBETRAGS AUS DEM PERFORMANCE SHARE PLAN
Anfangs- Vorléufige Endgiltige Festschreibung fir jeweils 1/3 Finale Schluss-Referenzkurs Auszahlungs-
Referenzkurs Performance Shares > der gewanrten vorlaufigen Perfomance Shares Performance Shares X Zzg|. Dividende Uber Laufzeit = betrag
(Stiickzahly (Stiickzahl)

durch Multiplikation mit jahrlicher
i EPS je Vi Kti

173 3 13
X X X

_ i EPS je i ie ——

Geschaftsjahr ~ Geschaftsjahr ~ Geschaftsjahr
1 pd 3
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Angaben zu den Performance Shares

Performance-Periode 2020-2022'

Anzahl zugeteilte

Performance Shares im Fair Value im
Gewahrungszeitpunkt ~ Gewahrungszeitpunkt (in T€)
Andreas Tostmann
(seit 16.07.2020) 13976 255
Joachim Drees
(bis 15.07.2020) 16 3952 383
Carsten Intra
(bis 15.07.2020) 4099 96
Summe 34 470 734
" Basis ist die TRATON-Aktie
2 Anpassung pro rata temporis nach Gewahrungszeitpunkt
Performance-Periode 2019-2021'
Anzahl zugeteilte
Performance Shares im Fair Value im
Gewdhrungszeitpunkt ~ Gewahrungszeitpunkt (in T€)

Joachim Drees
(bis 15.07.2020) 3381 435
Carsten Intra
(bis 15.07.2020) 845 109
Summe 4226 544

" Basis ist die Volkswagen-Vorzugaktie

Gesamtergebnis

2020 aus
Riickstellung zum Innerer Wert zum Performance
T€ 31.12.2020 31.12.2020 Shares
Andreas Tostmann
(seit 16.07.2020) 21 21
Joachim Drees
(bis 15.07.2020) 299 436
Carsten Intra
(bis 15.07.2020) 75 109
Summe 394 - 566
Gesamtergebnis
2019 aus
Riickstellung zum Innerer Wert zum Performance
T€ 31.12.2019 31.12.2019 Shares
Joachim Drees
(bis 15.07.2020) 260 260
Carsten Intra
(bis 15.07.2020) 65 65
Summe 325 - 325

Die Anzahl der Performance Shares umfasst die im Ge-
wahrungszeitpunkt des Performance-Share-Plans zuge-
teilten vorlaufigen Performance Shares. Der Fair Value im
Gewdhrungszeitpunkt wurde mittels eines anerkannten
Bewertungsverfahrens ermittelt.

Die Ruckstellung zum 31. Dezember 2020 bildet die Ver-
pflichtung gegentiber der TRATON SE fur die Verglitung
der MAN-Vorstandsmitglieder ab. Fur ihre Ermittlung
wurden neben den fiir die Performance-Perioden 2019 bis
2021 und 2020 bis 2022 festgeschriebenen bzw. zugeteil-
ten vorlaufigen Performance Shares auch die fur kiinftige
Performance-Perioden erwarteten Performance Shares
berticksichtigt. Die Hohe hangt somit insbesondere von
der individuellen Vertragslaufzeit ab. Der innere Wert
wurde gemaf? IFRS 2 ermittelt und entspricht dem Betrag,
den die Vorstandsmitglieder erhalten hitten, wenn sie am
31. Dezember 2020 ausgeschieden wiren. In seine Ermitt-
lung sind lediglich die am Bilanzstichtag unverfallbar er-
dienten Performance Shares eingeflossen. Der innere
Wert wurde auf Basis des ungewichteten durchschnittli-
chen Aktienkurses der letzten 30 Handelstage (Xetra-
Schlusskurse der Volkswagen-Vorzugsaktie bzw. TRATON
Aktie) vor dem 31. Dezember 2020 unter Berticksichti-
gung der wahrend der Performance-Periode je Volkswa-
gen-Vorzugsaktie bzw. TRATON Aktie gezahlten Dividen-
den ermittelt. Im ,Gesamtergebnis 2020 aus Performance
Shares” nach IFRS wird der Saldo aller erfolgswirksamen
Betrdge fir die Performance Shares im Geschaftsjahr
2020 ausgewiesen.

Gesamtvergtitungs-Cap

Uber die Begrenzung der einzelnen variablen Bestand-
teile der Vorstandsvergtitung hinaus darf derjahrliche Zu-
fluss gemafl Deutschem Corporate Governance Kodex
(DCGK) aus Festvergiitung, variablen Verglitungsbestand-
teilen (Tantieme und Performance-Share-Plan), Beitragen
zur betrieblichen Altersversorgung und Nebenleistungen
fir ein Geschaftsjahr fur die Herren Drees, Professor Dr.
Intra und Dr. Ing. h.c. Tostmann einen auf 100% hochge-
rechneten Betrag in Hohe von 3 700 T€ nicht tibersteigen.
Im Falle eines Uberschreitens des Gesamtvergltungs-
Caps werden die variablen Bestandteile proportional ge-
kirzt.
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Regelmdfsige Uberpriifung und Anpassung

Die Hohe des Gesamtvergutungs-Caps sowie der einzel-
nen Zielsetzungen wird vom Aufsichtsrat der TRATON SE
regelmaflig tiberpruft und ggf. angepasst.

C) Betriebliche Altersversorgung

Die Versorgungsanspriiche der Vorstandsmitglieder um-
fassen bei regularer Beendigung der Tatigkeit Alters-, In-
validitats- und Hinterbliebenenversorgung. Anwartschaf-
ten werden im Rahmen eines beitragsorientierten,
fondsakzessorischen Versorgungssystems, dem Kapital-
kontenplan, aufgebaut.

Die MAN Truck & Bus SE leistet jahrlich einen Beitrag in
Hohe von 20% der beitragsfahigen Bezuge, die der
Summe der jeweils vertraglich vereinbarten festen und
variablen Vergttung (bestehend aus Unternehmensbo-
nus und Personlichem Leistungsbonus) entsprechen.

Die TRATON SE leistet jahrlich einen Beitrag in Hohe von
40% der im betreffenden Geschéftsjahr bezogenen festen
Verglitung (Fixum). Die Pensionsanspriiche der Vor-
standsmitglieder, die ihren Dienstvertrag mit der
TRATON SE haben (Herren Drees, Professor Dr. Intra und
Dr.Ing. h.c. Tostmann), werden bei der TRATON SE gefiihrt.
Zum 31. Dezember 2020 entfallen fiir sie daher keine Pen-
sionsverpflichtungen auf die MAN Gruppe. Eine Weiter-
belastung des Dienstzeitaufwands an die MAN Gruppe
findet nicht statt.

Eigenbeitrage durch Brutto-Entgeltumwandlung sind
moglich.

Die geleisteten Beitrdge und ihre Verzinsung werden auf
individuellen Kapitalkonten kumuliert. Die Wertentwick-
lung des Kapitalkontos ist unmittelbar an den Kapital-
markt gekniipft und wird durch einen Korb von Indizes
und sonstigen geeigneten Parametern bestimmt. Die An-
lagerisiken werden mit zunehmendem Alter sukzessive
reduziert (Life-Cycle-Konzept).

Im Versorgungsfall wird das Guthaben auf dem Kapital-
konto, mindestens jedoch die Summe der geleisteten Bei-
trage, wahlweise als Einmalbetrag, als Zahlung in Raten
oder mit einem zum Renteneintritt giltigen Versiche-
rungstarif verrentet ausgezahlt.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Bei Invaliditdt oder im Todesfall wird der aufgelaufene
Kontostand, mindestens aber ein Kapital in Hohe des
Vierfachen desJahresbetrags der individuellen festen Ver-
gltung, ausgezahlt.

Besondere dienstvertragliche Regelungen

Im Fall einer vorzeitigen Beendigung einer Bestellung
ohne einen zur fristlosen Kundigung des Dienstvertrages
berechtigenden wichtigen Grund und auf Veranlassung
der jeweiligen Gesellschaft erhdlt das betroffene Vor-
standsmitglied die feste Vergiitung, die erfolgsabhdngige
kurzfristige Verglitung (Dienstvertrag MAN Truck & Bus
SE) bzw. die variable Vergiitung (Dienstvertrag TRATON
SE), die Zuschusse zu Versicherungen sowie die Beitrage
zum Versorgungssystem bis zum Ende der regularen
Amtszeit, maximal aber flr zwei Jahre. Einkiinfte aus an-
derweitigen Tatigkeiten werden angerechnet.

Die mit Herrn Drees anldsslich der vorzeitigen Beendi-
gung seiner Tatigkeit getroffene Vereinbarung wird unten
naher beschrieben. Da rechtlich nicht geklart ist, ob G. 13
Satz 1 DCGK nur Abfindungszahlungen oder auch Zahlun-
gen aufgrund eines fortbestehenden Dienstvertrages er-
fasst, haben Vorstand und Aufsichtsrat mit Blick auf den
mit Herrn Drees geschlossenen Aufhebungsvertrag
héchstvorsorglich eine Abweichung von G. 13 Satz 1 DCGK
erklart.

Besondere Change-of-Control-Regelungen sind nicht
vorgesehen.

Folgende Sondervereinbarungen wurden mit Vorstands-
mitgliedern getroffen:

Herr Schenk erhalt einen Kostenzuschuss fir eine Unter-
kunft in der Region Mtinchen, die Ubernahme der Reloca-
tion-und Umzugskosten in angemessener Hohe sowie fuir
wochentliche Familienheimfahrten.

Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2020

Insgesamt belief sich die Vergutung der aktiven Vor-
standsmitglieder fiir ihre Tatigkeit im Geschiftsjahr 2020
auf 1843T€ zuzlglich 183T€ fur Altersversorgung
(2230 T€ zuzuglich 17 T€ fur Altersversorgung). Die Ver-
sorgungsverpflichtung gegentiber Herrn Dr. Ing. h.c. Tost-
mann tragt die TRATON SE, so dass der Barwert der Versor-
gungsverpflichtungen die Verpflichtungen gegentber
den Herren Dr. Rabe und Schenk beinhaltet und sich am
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31. Dezember 2020 auf 222 T€ belief. Am 31. Dezem-
ber 2019 betrug der Barwert der Versorgungsverpflich-
tungen gegeniiber den zum Jahresende amtierenden Vor-
standsmitgliedern 17 T€.

Insgesamt belief sich die Vergiitung der ehemaligen Vor-
standsmitglieder, Herren Drees und Professor Dr. Intra,
fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2020 auf 975 T€. Die
Versorgungsverpflichtung gegentiber den Herren Drees
und Professor Dr. Intra tragt die TRATON SE.

Gemaf} der zwischen der TRATON SE und Herrn Drees ab-
geschlossenen  Aufhebungsvereinbarung wird sein
Dienstvertrag mit der TRATON SE ab der Beendigung sei-
ner Bestellung zum Vorstandsmitglied bis zum 17. Januar
2024, also bis zum reguldren Ende seines Dienstvertrages
mit der TRATON SE, fortgefiihrt. Die MAN Truck & Bus SE
erstattet bis zum 31. Médrz 2023, also bis zum Ende seiner ur-
sprunglichen Bestellung zum Vorstandsmitglied bei der
MAN SE und MAN Truck & Bus SE, der TRATON SE anteilig
die von dieser gezahlten festen (ohne Nebenleistungen)
und variablen Vergiitungsbestandteile in Hohe von 80%
der TRATON-Vergiitung. Hierfir wurden insgesamt
4404 T€ bei der MAN Truck & Bus SE zurtickgestellt. Der
Anteil der fixen Verglitung betrdgt 1516 T€ und der Anteil
der variablen Verguitung 2 889 T€. Die Hohe der variablen
Verglitung ist abhangig von den zuklinftigen Ergebnissen
der durchschnittlichen operativen Rendite des Industrial
Business der TRATON GROUP, der durchschnittlichen Kapi-
talrendite im Industrial Business der TRATON GROUP, Er-
gebnis je Aktie der TRATON GROUP sowie dem Borsenkurs
der TRATON Aktie. Im Geschaftsjahr 2020 erstattet die MAN
Truck & Bus SE hiervon ab dem 16. Juli 2020 der TRATON SE
somit eine weitere Vergltung von insgesamt 337 T€.

Insgesamt belief sich die Vergiitung des ehemaligen Vor-
standsmitglieds, Herrn Lafrentz, im Geschaftsjahr 2019

auf 968 T€ zuzuglich 71 T€ fur Altersversorgung. Die Al-
tersversorgung enthalt die vereinbarten Zufuhrungswei-
terbelastungen fur die Versorgungsverpflichtungen au-
BBerhalb der MAN.

Einzelheiten der Verglitung ergeben sich in individuali-
sierter Form aus der im ,Konzernanhang’, Anmerkung
(40), abgedruckten Aufstellung sowie aus den nachste-
henden Tabellen.

Der Ausweis der Verglitung der Vorstandsmitglieder in in-
dividualisierter Form in diesem Verglitungsbericht orien-
tiert sich an den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) und den Mustertabellen, de-
ren Verwendung durch den DCGK in der Fassung vom
7. Februar 2017 empfohlen wurde. Wesentliches Merkmal
dieser Mustertabellen ist der getrennte Ausweis der ge-
wéhrten Zuwendungen (Tabelle 1) und des tatséachlich er-
folgten Zuflusses (Tabelle 2). Bei den Zuwendungen wer-
den die Zielwerte (Auszahlung bei 100% Zielerreichung)
sowie die erreichbaren Minimal- und Maximalwerte an-
gegeben. Bei der TRATON SE erhalten in der Einfihrungs-
phase des Performance-Share-Plans (2019 bis 2020) die
betroffenen Vorstandsmitglieder (Herren Drees und Pro-
fessor Dr. Intra), die mit Einfihrung des Plans (zum 17.Ja-
nuar 2019) Vorstandsmitglieder waren, Abschlagszahlun-
gen auf den Zielbetrag, die in den Tabellen gemafl DCGK
als Zufluss fir das Geschéftsjahr ausgewiesen werden, in
dem der Performance-Share-Plan zugeteilt wurde. Die in
den Tabellen zur Vorstandsverglitung geméafd DCGK als
,Gewidhrte Zuwendungen” ausgewiesenen Werte basieren
fur die Tantieme auf dem 100 %-Niveau der Zielwerte und
fur den Performance-Share-Plan auf dem Fair Value im
Gewdhrungszeitpunkt, soweit sie von der MAN Gruppe
getragen werden.
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Tabelle 1: Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2020 (gewéhrte Zuwendungen)

Weitere Informationen

Joachim Drees

Vorsitzender des Vorstands *

Austritt 15.07.2020

€ 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festverg(itung ! 604 303 303 303
Nebenleistungen 3
Summe 607 303 303 303
Einjahrige variable Vergitung (PLB) 2 14
Mehrjdhrige variable Vergitung

UB (2 Jahre) 2 14

LTI (4 Jahre) 2 14

Tantieme (2 Jahre) 3 421 303 - 546

LTI (Performance-Share-Plan 2019-2021) 3 435

LTI (Performance-Share-Plan 2020-2022) 3 383 - 806
Summe 897 686 - 1352
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung 1504 989 303 1655

1 Angabe in 2019 enthélt einen Sonderbonus in Hohe von 60 TE; Angabe in 2020 vor Verzicht auf Festvergitung in Hohe von 14 T€

2 Vergutungsstruktur MAN Truck & Bus AG
3 Vergiitungsstruktur TRATON SE
4 Dienstvertrag MAN Truck & Bus AG bis 16.01.2019; Dienstvertrag TRATON SE ab 17.01.2019

Professor Dr. Carsten Intra

Mitglied des Vorstands, Personal und Arbeitsdirektor

Austritt 15.07.2020

€ 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festverglitung 150 764 764 764
Nebenleistungen 2
Summe 152 76 76 76
Einjdhrige variable Vergttung (PLB) ' 10
Mehrjdhrige variable Vergltung

UB (2 Jahre) ! 10

LTI (4 Jahre) * 10

Tantieme (2 Jahre) 2 105 76 - 137

LTI (Performance-Share-Plan 2019-2021) 2 109

LTI (Performance-Share-Plan 2020-2022) 2 96 - 202
Summe 235 172 - 338
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung 386 247 76 414

1 Verglitungsstruktur MAN Truck & Bus AG

2 Vergitungsstruktur TRATON SE

3 Dienstvertrag MAN Truck & Bus AG bis 16.01.2019; Dienstvertrag TRATON SE ab 17.01.2019
4 Angabe vor Verzicht auf Festverglitung in Héhe von 4 T€
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Tabelle 1: Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2020 (gewéhrte Zuwendungen)

Dr. Martin Rabe

Mitglied des Vorstands, Personal- und Arbeitsdirektor '

Eintritt 16.07.2020
€ 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergiitung - 154 154 154
Nebenleistungen - 26 26 26
Summe - 180 180 180
Einjahrige variable Vergiitung (PLB) - 78 - 155
Mehriéhrige variable Vergitung
UB (2 Jahre) - 78 - 155
LTl (4 Jahre) - 78 - 155
Summe - 233 - 465
Versorgungsaufwand - 9 9 9
Gesamtvergiitung - 422 189 655
1 Dienstvertrag MAN Truck & Bus SE
Christian Schenk

Mitglied des Vorstands, Finanz '
Eintritt 01.10.2019

T€ 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergiitung 84 3362 3362 3362
Nebenleistungen 12 62 62 62
Summe 96 398 398 398
Einjahrige variable Vergiitung (PLB) 42 168 - 336
Mehriéhrige variable Vergiitung

UB (2 Jahre) 42 168 - 336

LTI (4 Jahre) 42 168 - 336
Summe 126 504 - 1008
Versorgungsaufwand 17 174 174 174
Gesamtvergiitung 239 1076 572 1580

1 Dienstvertrag MAN Truck & Bus SE
2 Angabe vor Verzicht auf Festverglitung in Hohe von 8 TE
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Tabelle 1: Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2020 (gewéhrte Zuwendungen)

Weitere Informationen

Dr. Ing. h.c. Andreas Tostmann

Vorsitzender des Vorstands '
Eintritt 16.07.2020

€ 2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festverglitung 257 257 257
Nebenleistungen
Summe - 257 257 257
Einjdhrige variable Vergtitung (PLB)
Mehrjdhrige variable Vergitung

UB (2 Jahre)

Tantieme (2 Jahre) 2 259 465

LTI (Performance-Share-Plan 2020-2022) 2 - 255 687
Summe - 514 - 1153
Versorgungsaufwand
Gesamtvergiitung - m 257 1410
" Dienstvertrag TRATON SE
2 Vergitungsstruktur TRATON SE
Tabelle 2: Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2020 (Zuflussbetrachtung)

Professor Dr. Dr. Ing. h.c.
Joachim Drees Carsten Intra Dr. Martin Rabe Christian Schenk Andreas Tostmann
Vorsitzender des Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands, Vorsitzender des
Vorstands © Personal und Personal- und Finanz’ Vorstands 8
Austritt 15.07.2020 Arbeitsdirektor © Arbeitsdirektor 7 Eintritt 01.10.2019 Eintritt 16.07.2020
Austritt 15.07.2020 Eintritt 16.07.2020

T€ 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Festvergiitung 604 1 303 150 769 - 154 84 3369 - 257
Nebenleistungen 3 - 2 - 26 12 62 -
Summe 607 303 152 76 - 180 96 398 - 257
Einjahrige variable Vergltung (PLB) 2 21 - 16 - 78 42 168 -
Mehridhrige variable Vergltung

UB (2 Jahre) 2 14 - M - 18 42 40 -

LTI (4 Jahre) 2 23 - 18 - 116 7 252 -

Tantieme (2 Jahre) 3 461 94 115 24 - - - 80

LTI (Performance-Share-Plan
2019-2021) 34 398 - 99 - - -

LTI (Performance-Share-Plan
2020-2022) 34 - 322 - 81 - - - - -
Summe 5 915 417 259 104 - 212 155 460 - 80
Versorgungsaufwand - - - 9 17 174 -
Gesamtvergiitung 1523 719 410 180 - 402 267 1032 - 338

1 Angabe enthélt einen Sonderbonus in Hohe von 60 T€

2Verglitungsstruktur MAN Truck & Bus AG bzw. MAN Truck & Bus SE

3 Vergitungsstruktur TRATON SE

4In der Einflihrungsphase des Performance-Share-Plans Abschlagzahlung bei Herren Drees und Professor Dr. Intra

5 Angaben gemaB aktuell vorliegender Kennzahlen

8 Dienstvertrag MAN Truck & Bus AG bis 16.01.2019; Dienstvertrag TRATON SE ab 17.01.2019

7 Dienstvertrag MAN Truck & Bus SE
8 Dienstvertrag TRATON SE

9 Angabe vor Verzicht auf Festvergiitung Herren Drees 14 T€, Professor Dr. Intra 4 T€, Schenk 8 TE
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Vergiitungen der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Struktur sowie die Hohe der Verglitung des Aufsichts-
rats werden durch die Hauptversammlung festgelegt und
sind in § 12 der Satzung geregelt. Sie orientieren sich an
den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsrats-
mitglieder sowie am wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns.

Die jahrliche Verglitung besteht aus folgenden Bestand-

teilen:

= einem Grundbetrag (feste Vergiitung) von 35 000 €
und

= einer variablen Verglitung (Tantieme). Diese bemisst
sich nach dem tatsdchlich erzielten Ergebnis pro Ak-
tie gemafd Konzernabschluss. Die variable Verglitung
belduft sich auf 175 € flr je 0,01 € Ergebnis je Aktie,
das tiber 0,50 € hinausgeht. Sie ist auf das Zweifache
des Grundbetrags beschrankt.

Zusatzliche Verglitungen werden flur den Vorsitz und
stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie fur die
Mitgliedschaft und den Vorsitz in Aufsichtsratsausschiis-
sen gewahrt. Dem Aufsichtsratsvorsitzenden steht der
zweifache und seinen Stellvertretern der anderthalbfache
Betrag der festen und variablen Vergutung zu. Fur die Ta-
tigkeit im Priifungsausschuss bzw. im Prasidium des Auf-
sichtsrats wird Ausschussmitgliedern jeweils eine zusatz-
liche Verglitung in Hohe von 50%, flir den Vorsitzenden
in Hohe von 100 % jeweils des Grundbetrags gewahrt.

Gemaf der Satzung der MAN SE erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats zusatzlich fir Sitzungen des Aufsichts-
rats oder von Ausschiissen des Aufsichtsrats, in denen sie
anwesend sind, ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils
500 €.

Zudem werden Auslagen der Mitglieder des Aufsichtsrats
erstattet.

Vergiitungen und Auslagenersatz, die der Umsatzsteuer
unterliegen, werden zuzlglich Umsatzsteuer gezahlt,
wenn diese gesondert in Rechnung gestellt wird.

Die variable Verglitungskomponente bemisst sich am Er-
gebnis je Aktie und ist damit nicht zweifelsfrei auf eine
langfristige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. In-
soweit konnte vertreten werden, dass die Aufsichtsrats-
verglitung nicht der Kodex-Empfehlung entspricht. Von

der entsprechenden Empfehlung des DCGK (G. 18) wurde
daher vorsorglich eine Abweichung erklart.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder 2020

Die insgesamt an die Mitglieder des Aufsichtsrats fir
2020 zu zahlenden Vergiitungen belaufen sich auf 756 T€
(1749 T€). Mitgliedern des Aufsichtsrats der MAN SE wur-
den zudem fur Aufsichtsratsmandate bei anderen Gesell-
schaften in der MAN Gruppe fur das Geschaftsjahr 2020
Verglitungen in Hohe von insgesamt 221 T€ (170 T€) ge-
wihrt. Eine individualisierte Aufstellung tiber die Bezlige
der Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat im Jahr
2020 angehort haben, findet sich im ,Konzernanhang’,
Anmerkung (41).

Sonstiges

Dartiber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Be-
richtsjahr keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile fir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

Frihere Aufsichtsratsmitglieder, die vor dem 1.Januar
2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, erhalten
keine Vergutungen.
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Konzernabschluss

Weitere Informationen

CORPORATE GOVERNANCE

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
GEMASS § 289f HGB UND GEMASS § 315d HGB '

Die Fiihrung und Kontrolle des Konzerns und des Unter-
nehmens ist bei MAN darauf ausgerichtet, im Einklang
mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir eine
nachhaltige Wertschopfung und ein angemessenes Er-
gebnis zu sorgen.

Die Unternehmensfiihrung wird durch die geltenden Ge-
setze, insbesondere die gesellschaftsrechtlichen Vor-
schriften, unsere Satzung und interne Regelungen sowie
durch nationale und internationale Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfithrung (Corporate
Governance) bestimmt. Der Deutsche Corporate Gover-
nance Kodex (Kodex) stellt die fiir MAN geltenden aktien-
rechtlichen Vorschriften dar und gibt Verhaltensempfeh-
lungen und Anregungen fir die bei MAN anzuwendende
Corporate Governance entsprechend den anerkannten
Standards.

Die ethischen Leitlinien, die fir die MAN Gruppe gelten,
sind im MAN Code of Conduct niedergelegt, der auf der
Internetseite s/ www.corporate.man.eu unter der Rubrik

,Compliance & Risk“ zugdnglich ist.

(1) Corporate Governance bei MAN

Vorstand und Aufsichtsrat von MAN haben sich einge-
hend mit dem Corporate-Governance-System und der Er-
fillung der Empfehlungen und Anregungen des Kodex
beschiftigt. Sie sind sich bewusst, dass gute und transpa-
rente Corporate Governance, die sowohl nationalen als
auch internationalen Standards folgt, fir eineverantwor-
tungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unterneh-
mensfiithrung von wesentlicher Bedeutung ist.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2020 die
nachfolgend wiedergegebene Entsprechenserklarung ab-
gegeben. Die Begrindungen fiir die erklarten Abweichun-
gen konnen dem Wortlaut der Erkldrung entnommen
werden.

,Vorstand und Aufsichtsrat der MAN SE erklaren, dass den
vom Bundesministerium der Justiz am 20. Marz 2020 im

! Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemaB § 289f HGB und geméB § 315d
HGB ist Teil des zusammengefassten Lageberichts und wird nicht in die Priifung
einbezogen.

amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex"” in der Fassung vom 16. De-
zember 2019 ab sofort mit Ausnahme der Empfehlungen
C.10 Satz 2 und D4 Satz1 (Unabhingigkeit des Vorsitzen-
den des Prifungsausschusses), C.13 (Offenlegung bei Wahl-
vorschldgen), F3 (unterjdhrige Finanzinformationen), G.I
(Verglitung des Vorstands) und G.18 Satz 2 (erfolgsorien-
tierte Aufsichtsratsvergiitung) entsprochen wird.

1. Die Vorsitzende des Prufungsausschusses, Frau An-
nette Danielski, ist im Hinblick auf ihre Funktion als
Leiterin Group Finance der TRATON SE nicht als unab-
hangig vom kontrollierenden Aktionar i.S. von C.9
Abs.2 und damit nicht als unabhdngig gemafl C.6
Satz 2 anzusehen. Den Empfehlungen C.10 Satz 2 und
D4 Satz1 wird insofern nicht gefolgt. Fur Vorstand
und Aufsichtsrat der MAN SE steht im Vordergrund,
dass die Vorsitzende des Priifungsausschusses Uber
die erforderliche Fach- und Branchenkenntnis, spezi-
ell in grofien, internationalen, gelisteten Unterneh-
men, verfiigt. Aufgrund der personlichen Kompeten-
zen von Frau Danielski wurde entschieden, von C.10
Satz 2 und D.4 Satz 1 abzuweichen.

2. Hinsichtlich der Empfehlung C.13 zur Offenlegung be-
stimmter Umstdnde bei Wahlvorschlagen des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung sind die Anfor-
derungen des Kodex unbestimmt und in ihrer
Abgrenzung unklar. Es wird daher vorsorglich inso-
weit eine Abweichung vom Kodex erkldrt. Dessen un-
geachtet wird sich der Aufsichtsrat bemiihen, den An-
forderungen der Empfehlung C.13 gerecht zu werden.

3. Der Empfehlung F3 (unterjahrige Finanzinformatio-
nen) wird nicht gefolgt, da Vorstand und Aufsichtsrat
der MAN SE eine tiber die gesetzliche Anforderung des
Wertpapierhandelsgesetzes hinausgehende Verpflich-
tung zu Quartalsveroffentlichungen fur entbehrlich
halten, insbesondere da zusammengefasste Informa-
tionen zu MAN in den jeweiligen Quartalsveroffentli-
chungen der Volkswagen AG und der TRATON SE ent-
halten sind.
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4. Hinsichtlich der Empfehlungen in Abschnitt G.I. (G.1
bis G.16) zur Vergiitung des Vorstands ist unklar, ob
der Kodex auch in solchen Konstellationen zu beach-
ten ist, in denen kein Vorstandsmitglied tiber einen
Anstellungsvertrag mit der Gesellschaft verflgt.
Samtliche Vorstandsmitglieder der MAN SE erbringen
ihre Tatigkeit fur die MAN SE auf der Grundlage von
Anstellungsvertragen mit entweder der TRATON SE
oder der MAN Truck & Bus SE. Die MAN SE erklart des-
halb vorsorglich eine Abweichung von den in G.I. ent-
haltenen Empfehlungen, da sie keine Vergiitungsab-
reden eingegangen ist, bei denen diese Empfehlungen
hatten berticksichtigt werden kénnen.

5. Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in §12 der
MAN SE-Satzung in Form einer Festvergutung zuzug-
lich einer variablen Verglitung, die an das Jahresergeb-
nis gebunden ist, geregelt. Wir gehen insoweit von ei-
ner kodexkonformen Ausrichtung des variablen
Verguitungsteils an der ,langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft” i.S. von G.18 Satz 2 aus. Da aber nicht
auszuschliefBen ist, dass hierzu andere Auffassungen
vertreten werden, wird vorsorglich eine Abweichung
von dieser Empfehlung des Kodex erklart.

Vorstand und Aufsichtsrat der MAN SE erklaren ferner,
dass den vom Bundesministerium der Justiz am 24. April
2017 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt ge-
machten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung
vom 7. Februar 2017 im Zeitraum seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung im Dezember 2019 bis zum
20. Marz 2020 mit Ausnahme der Ziff. 5.3.2 Abs. 3 Satz 2
(Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Priifungsaus-
schusses; in der Kodex-Fassung vom 16. Dezember 2019:
Empfehlungen C.10 Satz 2 und D4 Satz 1), Ziff. 5.4.1 Abs. 6
bis 8 (Offenlegung bei Wahlvorschldgen; in der Kodex-Fas-
sung vom 16. Dezember 2019: Empfehlung C.13), Ziff. 5.4.6
Abs.2 Satz2 (erfolgsorientierte Aufsichtsratsvergiitung;
in der Kodex-Fassung vom 16. Dezember 2019: Empfeh-
lung G.18 Satz 2) und Ziff. 7.1.1 Satz 2 (unterjahrige Finanz-
informationen; in der Kodex-Fassung vom 16. Dezember
2019: Empfehlung F.3) entsprochen wurde. Die Griinde fiir
die Ausnahmen ergeben sich aus den obenstehenden
Ausfiihrungen.

Ab dem 20.Mirz 2020 bis zur Abgabe dieser Entspre-
chenserklarung wurde den vom Bun-desministerium der

Justiz am 20. Mdrz 2020 im amtlichen Teil des Bundesan-
zeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex” in der Fassung vom 16.Dezember 2019 mit
Ausnahme der Empfehlungen C.3 (Offenlegung der Dauer
der Aufsichtsratszugehorigkeit), C.10 Satz 2 und D4 Satz 1
(Unabhédngigkeit des Vorsitzenden des Prufungsaus-
schusses vom kontrollierenden Aktionar), C.13 (Offenle-
gung bei Wahlvorschldgen), D.1 Halbsatz 2 (Veroffentli-
chung der Geschiftsordnung), F3 (unterjahrige
Finanzinformationen), G.I. (Vergitung des Vorstands)
und G18 Satz2 (erfolgsorientierte Aufsichtsratsvergu-
tung) entsprochen. Die Griinde fir die Abweichungen er-
geben sich fur die Empfehlungen C.10 Satz2 und D4
Satz 1,C.13,F.3, G.I. und G.18 Satz 2 aus den obenstehenden

Ausfuhrungen.

Den mit Wirkung ab 20. Mirz 2020 neu aufgenommenen
Empfehlungen C.3 (Offenlegung der Dauer der Aufsichts-
ratszugehorigkeit) und D1 Halbsatz 2 (Veroffentlichung
der Geschiftsordnung) wird seit einer entsprechenden
Beschlussfassung des Aufsichtsrats im November 2020
entsprochen.”

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist das Forum fir die Aktionare
von MAN zur Stimmrechtsausiibung, zur Informationsbe-
schaffung und zum Dialog mit Vorstand und Aufsichtsrat.

Organisation und Durchfithrung der jahrlichen Haupt-
versammlung erfolgt bei der MAN SE mit dem Ziel, samt-
liche Aktiondre vor und wahrend der Hauptversammlung
zugig, umfassend und effektiv zu informieren. Die Einbe-
rufung der Hauptversammlung wird im Bundesanzeiger
veroffentlicht und ist unseren Aktionaren und allen sons-
tigen Interessierten Uber die Internetseite von MAN ein-
schliellich aller Berichte und Vorlagen fur die Hauptver-
sammlung zugdnglich.

Um den Aktiondren die personliche Wahrnehmung ihrer
Rechte und die Stimmrechtsvertretung zu erleichtern, be-
steht neben der Moglichkeit zur Bevollmachtigung eines
Kreditinstituts, von Aktiondrsvereinigungen oder ande-
ren Personen das Angebot, einen Mitarbeiter von MAN als
Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen.

Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde die ordentliche
Hauptversammlung am 2. Dezember 2020 als virtuelle
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Hauptversammlung ohne physische Prisenz der Aktio-
nare oder ihrer Bevollméchtigen gemafd § 1 Abs. 2 des Ge-
setzes Uber Maflnahmen im Gesellschafts-, Genossen-
schafts-,
eigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie durchgefiihrt.

Vereins-,  Stiftungs- und  Wohnungs-

Vorstand und Aufsichtsrat

Die MAN SE hat eine duale Struktur mit Vorstand und
Aufsichtsrat. Beide Organe arbeiten zum Wohl des Unter-
nehmens eng zusammen und sind bestrebt, den Wert des
Unternehmens fur die Aktionare nachhaltig zu steigern.

Der Vorstand besteht aktuell aus drei Mitgliedern, zu sei-
ner Zusammensetzung wird auf das Kapitel ,Organe” im
Geschiftsbericht verwiesen. Der Vorstand nimmt eigen-
verantwortlich die geschiftsleitenden und operativen
Aufgaben wahr. Sein Verantwortungsbereich erstreckt
sich insbesondere auf die strategische Ausrichtung des
MAN Konzerns. Er stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab.
Erist ferner fur die zentrale Finanzierung der Gruppe, die
Forderung und den Einsatz von Fuhrungskriften sowie
die Aufstellung des Halbjahresfinanzberichts und der Jah-
resabschliisse verantwortlich und sorgt fir die Einhal-
tung von Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen
und unternehmensinternen Richtlinien.

Die verschiedenen Aufgabengebiete sind den einzelnen
Vorstandsressorts im Rahmen des Geschéftsverteilungs-
plans zugeordnet. Im Plenum behandelt der Vorstand alle
wesentlichen Entscheidungen und Mafinahmen; die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Entscheidungen und
Maflinahmen ergeben sich aus den Festlegungen in der
Geschiftsordnung des Vorstands. Sitzungen des Gesamt-
vorstands finden in der Regel einmal im Monat und zu-
satzlich bei Bedarf statt. Der Vorstand berichtet an den
Aufsichtsrat. Bei Entscheidungen von grundlegender Be-
deutung bindet er den Aufsichtsrat mit ein. Der Vorstand
sorgt aulerdem fir eine offene und transparente Unter-
nehmenskommunikation.

Der Aufsichtsrat hat demgegeniiber tiberwachende und
beratende Funktionen. Bei bestimmten, im Gesetz, der
Satzung oder der Geschidftsordnung des Aufsichtsrats
festgelegten, wesentlichen Geschiaftsvorgangen ist die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Zur Aufgaben-
erfullung und Zusammenarbeit mit dem Vorstand wird
erganzend auf den Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Der Aufsichtsrat der MAN SE ist paritatisch besetzt und
setzt sich grundsatzlich aus acht durch die Hauptver-
sammlung gewahlten Anteilseignervertretern und acht
vom SE-Betriebsrat nach den Bestimmungen der Verein-
barung uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE
vom 18. Februar 2009 entsandten Arbeitnehmervertre-
tern zusammen. Seit 1.Januar 2016 ist zudem bei Neu-
wahlen zur Besetzung einzelner oder mehrerer Aufsichts-
ratssitze der gesetzlich vorgeschriebene Mindestanteil
von jeweils 30 % Frauen und Mannern zu beachten.

Der Aufsichtsrat der MAN SE strebt angesichts des betrie-
benen Unternehmensgegenstands, der Grofie der Gesell-
schaft und des Anteils der internationalen Geschaftstatig-
keit als Ziel eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an,
die die folgenden Elemente bertcksichtigt:

= mindestens zwei Aufsichtsratssitze, wovon ein Sitz
auf die Anteilseignerseite entfallt, fir Personen, die
in besonderem Maf3e das Kriterium der Internationa-
litdt verkorpern;

= mindestens zwei Aufsichtsratssitze auf Anteilseigner-
seite fiir Personen, die keine potenziellen Interessen-
konflikte aufweisen und unabhangig im Sinne des
Kodex sind;

= bei Wahlvorschldgen sollen in der Regel keine Perso-
nen berticksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der
Wahl das 70. Lebensjahr vollendet haben oder dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft bereits seit mehr als
20 Jahren angehoren.

Alle genannten Kriterien sind erfullt bzw. werden beachtet.

Als unabhingige Mitglieder des Aufsichtsrats gemafd dem
Kodex werden nach Einschdtzung der Anteilseignerseite
Frau Pohlenz sowie die Herren Behrendt und Prof. Schulz
angesehen. Die Herren Behrendt und Prof. Schulz geho-
ren seit mehr als zwolf Jahren dem Aufsichtsrat der Gesell-
schaft an. Sie werden gleichwohl weiterhin als unabhin-
gig von der Gesellschaft und vom Vorstand eingeschatzt.
Diese Einschatzung basiert darauf, dass keine weiteren
der in der Empfehlung C.7 des Kodex genannten Indikato-
ren erfullt sind und es kein sonstiges Naheverhaltnis zu
MAN gab und gibt, insbesondere keine personlichen oder
geschiftlichen Beziehungen zu der Gesellschaft oder de-
ren Vorstand, auch nicht vor Beginn ihrer Amtszeit.
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Gemafd dem vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenz-
profil soll der Aufsichtsrat der MAN SE in seiner Gesamt-
heit iiber folgende Kompetenzen verfiigen:

= Kenntnisse und Erfahrungen aus dem Unternehmen
selbst;

= Erfahrungen und Kenntnisse auf den Gebieten Pro-
duktion, Marketing, Vertrieb;

= Flhrungs- oder Uberwachungserfahrung in anderen
mittelgrofen oder grofien Unternehmen;

= Erfahrungin fiir die MAN Gruppe bedeutsamen Be-
reichen, wie z.B. Maschinenbau, Fahrzeugbau und In-
formationstechnologie;

= Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlusspriufung.

Alle genannten Kriterien sind erfillt bzw. werden beach-
tet. Die Lebensldufe der Mitglieder des Aufsichtsrats sind,
jahrlich aktualisiert, unter 57 www.corporate.man.eu unter

der Rubrik ,Unternehmen" abrufbar.

Zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der gebilde-
ten Ausschisse wird ergdnzend auf den Bericht des Auf-
sichtsrats und auf das Kapitel ,Organe” im Geschéftsbe-
richt verwiesen.

Entsprechend der Empfehlung D.1 des Kodex beurteilt der
Aufsichtsrat regelmafiig alle zwei Jahre, wie wirksam er
insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben erfiillen.
Die letzte Selbstbeurteilung fand im Jahr 2019 statt, daher
wird der Aufsichtsrat im Jahr 2021 die ndchste Selbstbeur-
teilung vornehmen.

Interessenkonflikte wurden im Berichtsjahr weder von
Vorstands- noch von Aufsichtsratsmitgliedern angezeigt.

Nach der vom Aufsichtsrat getroffenen Festlegung zur
Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder sollen Bestellun-
gen flur Mitglieder des Vorstands in der Regel ein Jahr
nach Vollendung des 65.Lebensjahres enden, wobei
sich dieses Alter entsprechend der Entwicklung der Re-
gelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung
erhoht und sich der Aufsichtsrat Ausnahmen im Einzel-
fall vorbehalt.

Entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes sowie
der Empfehlung E.3 des Kodex ibernehmen Vorstands-
mitglieder Nebentdtigkeiten nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand
Das Prasidium des Aufsichtsrats sorgt gemeinsam mit
dem Vorstandsvorsitzenden fur eine langfristige Nachfol-
geplanung fir den Vorstand. Hierbei werden neben den
gesetzlichen Anforderungen, den Anforderungen des Ko-
dex und der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats die Kri-
terien des vom Aufsichtsrat fur die Zusammensetzung
des Vorstands beschlossenen Diversitatskonzepts bertick-
sichtigt.

Unter zusatzlicher Beachtung der konkreten Qualifikati-
onsanforderungen erstellt das Prasidium ein Wunschan-
forderungsprofil, auf dessen Basis das Prasidium die am
besten geeigneten Kandidaten auswahlt. Nach Fiithrung
von Gesprachen mit den Kandidaten wird dem Aufsichts-
rat eine Empfehlung zur Beschlussfassung unterbreitet.
Bei Bedarf werden der Aufsichtsrat bzw. das Prasidium bei
der Entwicklung der Anforderungsprofile und der Aus-
wahl der Kandidaten von externen Beratern unterstutzt.

Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Hinsichtlich der relevanten Angaben zur Verglitung von
Vorstand und Aufsichtsrat wird auf den Vergiitungsbe-
richt im Geschéftsbericht verwiesen, welcher auf unserer
Internetseite %/ www.corporate.man.eu unter der Rubrik ,In-

vestor Relations” zugdnglich ist.

Compliance/Risikomanagement

Der Vorstand der MAN SE hat im Rahmen seiner durch den
Kodex vorgegebenen Verantwortung fir Compliance
und Risikomanagement den Bereich Governance, Risk &
Compliance (GRC) eingerichtet. Dieser Bereich wird
durch den Head of GRC / Chief Compliance Officer der
MAN Gruppe geleitet, der unmittelbar an den Vorsitzen-
den des Vorstands der MAN SE sowie an den Prifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats berichtet. Die GRC-
Organisation verantwortet konzernweit die Themen
Compliance sowie Risikomanagement.

Das Corporate GRC Office nimmt eine zentrale Steue-
rungs- und Unterstiitzungsfunktion im Bereich Compli-
ance- sowie Risikomanagement wahr. Hierunter fallen
beispielsweise die Erstellung von konzernweit gultigen
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Richtlinien und Vorgaben sowie die Konzeptionierung von
Trainings fir Mitarbeiter. Dartiber hinaus steuert das Cor-
porate GRC Office die Durchfithrung der Risikomanage-
mentprozesse in den Bereichen und ist fir die Weiterent-
wicklung der Risikomanagement-Instrumentarien in
Kooperation mit den Risiko- / IKS-Managern verantwort-
lich.

Die GRC-Organisation in den Bereichen ist fur die Umset-
zung des vom Corporate GRC Office entwickelten Compli-
ance-Management-Systems, sowie des Risikomanage-
mentsystems in den Konzernunternehmen der Bereiche
zustdandig. Jeder Bereich hat einen Head of GRC / Chief
Compliance Officer, der durch Compliance Officer in den
verschiedenen Geschiftseinheiten bzw. Vertriebsregio-
nen bzw. durch Risiko- / IKS-Manager unterstiitzt wird.

Schlie8lich werden Aufgaben im Compliance- und Risiko-
management auch durch sog. Compliance Champions so-
wie die Risiko- / IKS-Koordinatoren wahrgenommen.
Diese sind keine Vollzeit GRC-Mitarbeiter, sondern Fith-
rungskrafte oder Mitarbeiter der MAN, die eine besondere
Verantwortung fir die Themen Compliance bzw. Risiko-
management ibernommen haben.

Das MAN-Compliance-Management-System befasst sich
mit den Themen Wirtschaftskriminalitat (insbesondere
Korruptionsbekdmpfung, Geldwaschepravention, Terro-
rismusfinanzierung) und Kartellrecht.

Zu den wesentlichen Elementen des MAN-Compliance-
Management-Systems zdhlen die folgenden:

= Aufden verschiedenen Konzernebenen erfolgt eine
regelmaflige Berichterstattung tiber den aktuellen
Status der Compliance Mafinahmen in den zustandi-
gen Gremien.

= Regelmafliige Durchfithrung einer speziellen Risiko-
analyse, um potentielle Compliance-Risiken des Kon-
zerns zu identifizieren und das konzernweite Compli-
ance-Management- System entsprechend dieser
Risiken auszurichten und weiterzuentwickeln.

= Ethische Verhaltensgrundsitze sowie grundlegende
Compliance-Anforderungen sind flr die MAN

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Gruppe im Code of Conduct niedergelegt. Dieser be-
schreibt zudem die Unternehmenswerte und gibt
Leitlinien zum Thema Integritat vor.

Die GRC Organisation hat dartiber hinaus Richtlinien
zu den Compliance-Themen Korruptionsbekdmp-
fung, Kartellrecht und Geldwidschepriavention entwi-
ckelt. Mit diesen Richtlinien sind konzernweit ein-
heitliche und verbindliche Vorgaben fir alle
Mitarbeiter in Kraft gesetzt worden.

Bestimmte Geschaftspartner werden im Rahmen des
toolgestiitzten Business Partner Approval Prozesses
im Hinblick auf Integritat Uberprift und freigegeben.
Dies betrifft hauptsdchlich, aber nicht ausschliefilich,
solche Geschaftspartner, die vertriebsunterstitzend
tatig sind.

Der GRC-Bereich fiihrt regelmifdig Prasenz- und On-
lineschulungen u.a. zu den Themen Antikorruption,
Kartellrecht und Geldwiaschepravention durch. Im
Berichtsjahr lag der Fokus auf der Entwicklung eines
neuen Online-Kurses zum Code of Conduct. Mit Hilfe
dieses Kurses sollen die Mitarbeiter zum Code of
Conduct und zum Verhalten in ethischen Dilemma-
Situationen geschult werden.

Zudem wurde 2020 eine neue Code of Conduct-Schu-
lung ausgerollt.

Im Berichtsjahr wurden verschiedene Kommunikati-
onsmafinahmen ergriffen, um das Bewusstsein fur
Compliance und Integritdt weiter zu starken.

Das elektronische Monitoring-System (Continuous
Controls Monitoring - CCM) zur frithzeitigen Auf-
deckung von moglichen Compliance-Risiken und
Richtlinienverstéf8en umfasst ein Regelwerk an Kon-
trollen in Einkaufs- und Bezahlprozessen sowie
generelle IT-Kontrollen.

DasHinweisgeberportal ,Speak up!“ dient der Aufde-
ckung und Vermeidung von moglichen Risiken fir
MAN. Uber ,Speak up!”“ werden Hinweise — teilweise
auch anonym — entgegen genommen und bearbeitet,
die sich auf mogliche schwerwiegende Rechtsver-
stofie beziehen, insbesondere im Bereich der Wirt-
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schaftskriminalitdt (z.B. Korruptionsstraftaten, Ver-
dacht auf Geldwascheaktivitaten und Terrorismusfi-
nanzierung), des Kartellrechts, des Datenschutzes so-
wie auch der Verletzung von Menschenrechten. Diese
Hinweise werden eingehend untersucht, Verstof3e ab-
gestellt und im Rahmen der arbeitsrechtlich zulassi-
gen Sanktionsmoglichkeiten geahndet.

= MAN ist Mitglied bei Transparency International und
unterstiitzt die Initiative des UN Global Compact der
Vereinten Nationen. Ferner ist MAN bei der Allianz
fir Integritat aktiv, einer Initiative des Bundesminis-
teriums fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung, der Deutschen Gesellschaft fir Interna-
tionale Zusammenarbeit, des Bundesverbands der
Deutschen Industrie sowie zahlreicher deutscher Un-
ternehmen zur Forderung der Integritat im Wirt-
schaftsleben. Um Compliance Themen aktiv mitzu-
gestalten, ist MAN Mitglied beim Deutschen Institut
fr Compliance (DICO) und dort in verschiedenen Ar-
beitskreisen tatig.

2020 hat MAN das Togethergintegrity (T4l) Programm
von Volkswagen weiter ausgerollt. Das Programm zielt da-
rauf ab, die Initiativen der Gruppe im Hinblick auf Integ-
ritdt, Compliance, Kultur und Risikomanagement so zu
fordern, dass diese auf einer Stufe mit den wichtigsten
Prioritaten des Unternehmens stehen. Die Hauptaufgabe
des Programms betrifft die Umsetzung zahlreicher Maf3-
nahmen, die den funf Prinzipien der international aner-
kannten Ethics & Compliance Initiative (ECI) folgen.

Im Berichtsjahr wurden dartiber hinaus diverse Kommu-
nikationsmafinahmen in Bezug auf Compliance und In-
tegritat ergriffen. Dazu zihlen insbesondere die Beratung
zu Fragestellungen der Integritat und Compliance in be-
sonderen Geschaftssituationen. Weitere Aktivitdten um-
fassten den Versand eines ,GRC Alerts” zur Sensibilisie-
rung von Mitarbeitern zu GRC-Risiken. Weiterhin wurden
direkte Mitarbeiter im Rahmen von konzernweiten Trai-
nings in Bezug auf spezifische Dilemma-Situationen im
Arbeitsalltag geschult, zum Teil spielerisch durch die Ver-
wendung von ,Dilemma Games” Weitere Kommunikati-
onsmafinahmen im Berichtsjahr betrafen die Anpassung
von Compliance-Richtlinien, den konzernweiten Roll-out
eines Code of Conduct Trainings oder den Internationalen
Antikorruptionstag.

Hinsichtlich der ausfuhrlichen Darstellung des Risikoma-
nagementsystems und der Risiko- und Chancensituation
bei MAN wird auf den Risiko- und Chancenbericht im La-
gebericht verwiesen.

Transparenz und Rechnungslegung
Der MAN Konzern veroffentlicht auf der Internetseite
#7 www.corporate.man.eu unter der Rubrik ,Investor Relati-

ons” einen Finanzkalender mit allen fur die Aktionare
wichtigen Terminen. Dartiber hinaus werden auf dieser
Internetseite auch alle weiteren wichtigen Informationen
fiir die Aktionare und die interessierte Offentlichkeit zum
Abruf bereitgestellt. Dazu gehoren Geschiftsberichte,
Halbjahresfinanzberichte sowie Einladung und Tagesord-
nung der Hauptversammlungen einschlieflich der weite-
ren Dokumentation, die im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung zu veroffentlichen ist.

Dariiber hinaus stellen wir auf unserer Homepage
#7 www.corporate.man.eu unter der Rubrik ,Investor Relati-

ons” unverzuglich solche Informationen zur Verfigung,
die gemdf3 den kapitalmarktbezogenen Publizititspflich-
ten zu veroffentlichen sind. Hier sind insbesondere die
folgenden zu nennen:

= Gemaf Art. 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. Ap-
ril 2014 tiber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchs-
verordnung) missen Personen, die Fiihrungsaufga-
ben wahrnehmen, sowie in enger Beziehung zu
ihnen stehende Personen u.a. den Kauf und Verkauf
von MAN-Aktien und Finanzinstrumenten, die sich
auf MAN-Aktien beziehen, dem Emittenten und der
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) unverziiglich melden. Im Geschaftsjahr 2020
wurde keine Transaktion gemeldet.

= Nach Art. 17 Marktmissbrauchsverordnung sind
Emittenten dazu verpflichtet, Insiderinformationen,
die sie unmittelbar betreffen, so bald wie moglich zu
veroffentlichen.

= Nach § 40 WpHG haben Inlandsemittenten u.a. Mit-
teilungen unverziiglich zu veroffentlichen, die sie in
Bezug auf das Uberschreiten oder Unterschreiten
von Stimmrechtsanteilen an der Gesellschaft erhal-
ten.
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Informationen tuber den Vorstand und den Aufsichtsrat
der MAN SE
#7 www.corporate.man.eu unter der Rubrik ,Unternehmen*

finden sich auf der Internetseite

Der jahrliche Konzernabschluss der MAN Gruppe wird
vom Vorstand auf Grundlage der ,International Financial
Reporting Standards” (IFRS) und der Einzelabschluss der
MAN SE gemaf3 den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt. Der Halbjahresfinanzbericht wird vom
Vorstand vor dessen Verdffentlichung mit dem Priifungs-
ausschuss erortert. Die in der Empfehlung F.2 des Kodex
festgelegten Veroffentlichungsfristen werden eingehalten.

(2) Sonstige Unternehmensfiihrungspraktiken

Die MAN SE ist die konzernleitende Holding der MAN
Gruppe. Die Konzernrichtlinien stellen einheitliche und
verbindliche Vorgaben fiir die Mitarbeiter der MAN
Gruppe dar.

Die ethischen Verhaltensgrundsitze und Compliance-
Anforderungen sind fur die MAN Gruppe im Code of
Conduct niedergelegt. Dieser ist auf unserer Internetseite
#7 www.corporate.man.eu unter der Rubrik ,Compliance &

Risk“zugdnglich. Er nennt als verbindliche Leitlinie fir in-
tegres Handeln fir alle Mitarbeiter der MAN Gruppe
wichtige Grundregeln sowie Mindeststandards. Ziel ist es,
allen Mitarbeitern bei rechtlichen und ethischen Heraus-
forderungen in ihrer taglichen Arbeit Orientierung zu ge-
ben und integres Verhalten zu fordern. Insbesondere ent-
halt der Code of Conduct ein eindeutiges Bekenntnis zum
freien und fairen Wettbewerb. Wettbewerbswidriges Ver-
halten und Korruption in jeder Art sind unzuldssig. Rege-
lungen zur Konkretisierung der Anforderungen des Code
of Conduct sind z.B. in den folgenden Konzernrichtlinien
enthalten: Richtlinie zum Umgang mit Geschenken, Be-
wirtungen und Einladungen zu Veranstaltungen sowie
Interessenkonflikten, Richtlinie zur Einschaltung von Ge-
schaftspartnern mit Mittler- und/oder Représentations-
funktion, Richtlinie zum Umgang mit Spenden und Spon-
Kartellrechts-
Compliance, Richtlinie zu Internal Investigations, Richtli-

soring-Mafinahmen,  Richtlinie  zu
nie zur Pravention von Geldwdsche und Terrorismusfi-
nanzierung.

Dartiber hinaus haben Vorstand, Arbeitnehmervertreter
und Internationaler Gewerkschaftsbund der MAN SE im
Mairz 2012 ein internationales Rahmenabkommen unter-

Konzernabschluss

Weitere Informationen

zeichnet, in dem sich MAN zu weltweit glltigen, elemen-
taren Menschenrechten und Arbeitnehmerrechten be-
kennt. Ziel des Abkommens ist es, einen verldsslichen
Mindeststandard zu schaffen, auf den sich weltweit alle
Arbeitnehmer der MAN Gruppe berufen kénnen und der
ethische Grundlagen fir das Handeln von MAN-
Unternehmen und Mitarbeitern setzt.

Neben der Einhaltung ethischer Grundregeln fur die eige-
nen Mitarbeiter erwartet MAN auch von Lieferanten und
Business-Partnern sowie deren Mitarbeitern, dass diese
verantwortungsvoll handeln und sich jederzeit und tiber-
all an die geltenden Gesetze halten. Zu diesem Zweck hat
MAN einen eigenen Code of Conduct fur Lieferanten und
Business-Partner herausgegeben und in 18 Sprachen
Ubersetzt. Auch dieses Dokument ist auf unserer Internet-
seite %/ www.corporate.man.eu unter der Rubrik ,Compliance

& Risk“ zugdnglich.

(3) Arbeitsweise und Zusammensetzung von
Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschiissen

Die Zusammensetzung des Vorstands, des Aufsichtsrats
und der Aufsichtsratsausschiisse ist im Anhang zum Jah-
resabschluss dargestellt.

Zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat wird auf
,Corporate Governance bei MAN" unter (1) der Erkldrung
zur Unternehmensfihrung verwiesen.

Ausschiisse des Vorstands bestehen nicht.

Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zwei — mit jeweils drei Vertretern der
Anteilseigner und drei Vertretern der Arbeitnehmer - pa-
ritatisch zu besetzende Ausschiisse, das Prasidium und
den Prifungsausschuss, sowie den ausschliefllich aus Ver-
tretern der Anteilseigner bestehenden Nominierungsaus-
schuss gebildet.

Zum 31. Dezember 2020 gehorten dem Prasidium fol-
gende Mitglieder an:

= Matthias Grindler (Vors.)

= Michael Behrendt

= Jurgen Kerner

= Prof. Dr.-Ing. Dr-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
= Athanasios Stimoniaris

= Markus Wansch
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Zum 31.Dezember 2020 gehorten dem Prufungsaus-
schuss folgende Mitglieder an:

= Annette Danielski (Vors.)

= Michael Behrendt

= Jurgen Kerner

= Karina Schnur

= Prof. Dr-Ing. Dr-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
= Athanasios Stimoniaris

Zum 31. Dezember 2020 gehorten dem Nominierungs-
ausschuss folgende Mitglieder an:

=  Matthias Griindler
= Michael Behrendt
= Prof. Dr-Ing. Dr-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz

Wesentliche Aufgabenstellung der Ausschiisse ist die Vor-
bereitung der Beschlussfassungen im Plenum. In einzel-
nen Fallen sind Entscheidungsbefugnisse bzw. Aufgaben
des Aufsichtsrats auf die Ausschiisse tibertragen. Der No-
minierungsausschuss hat die Aufgabe, Kandidaten fir
Aufsichtsratsmandate zu identifizieren und dem Auf-
sichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen —in die-
ser Funktion bilden die Vertreter der Anteilseigner im
Prasidium den Nominierungsausschuss.

Das Prasidium tagt grundsatzlich vor jeder Aufsichtsrats-
sitzung. Sitzungen des Prifungsausschusses finden ins-
besondere im Zusammenhang mit der Aufstellung der
Jahresabschliisse vor der Bilanzaufsichtsratssitzung so-
wie im Zusammenhang mit dem Halbjahresfinanzbe-
richt statt. Dartiber hinaus werden bei Bedarf zusitzliche
Sitzungen des Prdasidiums und des Priiffungsausschusses
anberaumt.

Zur Tatigkeit der Ausschiisse wird erganzend auf den Be-
richt des Aufsichtsrats verwiesen.

(4) ZielgroBe Frauenanteil

Fir den Zeitraum 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2021 hat
der Aufsichtsrat gemafd § 111 Abs. 5 AktG fir den Frauen-
anteil im Vorstand wiederum eine Zielgrofie von 0% fest-
gelegt. Der Vorstand der MAN SE hat fur den Zeitraum
1.Januar 2017 bis 31. Dezember 2021 gemdf §76 Abs. 4

AktG fur den Frauenanteil in den beiden Fithrungsebenen
unterhalb des Vorstands folgende Zielgrofen festgelegt:

= 29,2% flr den Frauenanteil in der ersten Fiihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands.

= 40% fur den Frauenanteil in der zweiten Flihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands.

Die entsprechenden Angaben der Tochtergesellschaften
der MAN SE, die gesetzlich zur Festlegung von Zielgro-
Ben verpflichtet sind, sind auf der Internetseite
unter der Rubrik

ﬂ WWWw.corporate.man.eu ,,Inve stor

Relations” zugdnglich.

(5) Angaben zur Einhaltung des Mindestanteils
von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat

Gemaf? §17 Abs.2 SE-Ausfithrungsgesetz muss sich der
Aufsichtsrat bei einer borsennotierten SE, deren Auf-
sichtsrat aus derselben Anzahl von Anteilseigner- und Ar-
beitnehmervertretern besteht, aus mindestens 30%
Frauen und mindestens 30% Madnnern zusammensetzen.

Die Anteilseignerseite hat der Gesamterfillung wider-
sprochen. Somit ist der Aufsichtsrat sowohl auf Anteils-
eignerseite als auch auf Arbeitnehmerseite jeweils mit
mindestens zwei Frauen und mindestens zwei Mannern
zu besetzen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft entspricht diesen Vor-
gaben.

(6) Angaben zum Diversitatskonzept fiir Vorstand
und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der MAN SE hat am 28. Februar 2018 ein
Diversitdtskonzept fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand
beschlossen. Ziel des Diversitatskonzepts ist eine hinrei-
chende Vielfalt im Hinblick auf Geschlecht, Internationa-
litat sowie unterschiedliche berufliche Hintergriinde,
Fachkenntnisse und Erfahrungen.

Diversitatskonzept fiir den Vorstand
Das Diversitdtskonzept fiir den Vorstand setzt sich aus fol-

genden Komponenten zusammen:

1. Festlegung der Zielgrofie fiir den Frauenanteil im Vor-
stand von 0% gemaf § 111 Abs. 5 AktG. Der Aufsichts-
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rat verfolgt jedoch das langfristige Ziel, den Frauenan-
teil im Vorstand zu erhéhen, und unterstiitzt deshalb
die Aktivitaten des Vorstands, den Frauenanteil auch
auf den hochsten Fithrungsebenen im Unternehmen
zu steigern.

2. Bestellungen fur Mitglieder des Vorstands sollen in
der Regel ein Jahr nach Vollendung des 65. Lebensjah-
res enden, wobei sich dieses Alter entsprechend der
Entwicklung der Regelaltersgrenze in der gesetzlichen
Rentenversicherung erhéht und sich der Aufsichtsrat
Ausnahmen im Einzelfall vorbehalt.

3. Vorstandsmitglieder sollen tiber eine langjdhrige Fiih-
rungserfahrung verfligen und moglichst Erfahrung
aus unterschiedlichen Berufen mitbringen.

4. Mindestens zwei Vorstandsmitglieder sollen tiber in-
ternationale Fithrungserfahrung verfiigen.

5. Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit u.a. tiber lang-
jahrige Erfahrung auf den Gebieten Finanzen und Per-
sonalfiihrung verfiigen.

Die Umsetzung des Diversitatskonzepts fiir den Vorstand
erfolgt im Fall einer anstehenden Neubestellung eines
Vorstandsmitglieds durch Beachtung der festgelegten
Vorgaben des Diversitdtskonzepts bei der Auswahl geeig-
neter Kandidaten durch den Aufsichtsrat.

Der Vorstand erfullt in seiner jetzigen Zusammensetzung
alle Anforderungen des Diversitatskonzepts. Insbeson-
dere verfligt der Vorstand in seiner Gesamtheit uber
samtliche im Diversitatskonzept angestrebten Fach-
kenntnisse und Erfahrungen. Die festgelegte Altersgrenze
wird beachtet.

Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat
Das Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat setzt sich aus

folgenden Komponenten zusammen:

1. Die festgesetzten Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats.

2. Das Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat.

Konzernabschluss

Weitere Informationen

3. Die Geschlechterquote von 30%, welche fiir die Zu-
sammensetzung des Aufsichtsrates der MAN SE ge-
maf § 17 Abs. 2 SE-Ausfihrungsgesetz bereits gesetz-
lich vorgeschrieben und dementsprechend zu
beachten ist.

Die Vorschldge zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern an
die Hauptversammlung erfolgen unter Beachtung der ge-
setzlichen Regelungen und den Vorgaben des Diversitats-
konzepts. Zu berlcksichtigen ist, dass der Aufsichtsrat
durch seine Wahlvorschliage nur Einfluss auf die Beset-
zung des Aufsichtsrats in Bezug auf die Anteilseignerver-
treter nehmen kann.

Der Aufsichtsrat der MAN SE ist entsprechend den Vorga-
ben des Diversitdtskonzepts zusammengesetzt. Die fest-
gesetzten Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats, die Vorgaben des Kompetenzprofils und eine
angemessene Beteiligung von Frauen mit derzeit sieben
weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern wurden erreicht.
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Angaben nach § 289a Abs. 1 und
§ 315a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen

Das Grundkapital der MAN SE betrdgt unverdndert
376 422 400 €. Es ist eingeteilt in 147 040 000 auf den In-
haber lautende, nennwertlose Stlickaktien, auf die jeweils
ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von 2,56 € ent-
fallt. Die Sttickaktien sind gemafd § 4 Abs.1 der Satzung
unterteilt in 140 974 350 Stammaktien und 6 065 650
stimmrechtslose Vorzugsaktien. Samtliche Aktien sind
voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbrie-
fung ist gemaf? § 4 Abs. 2 Satz 2 der Satzung ausgeschlossen.

Fir alle Aktien besteht ein gleiches Gewinnbezugsrecht,
dies mit der Maf3gabe, dass aus dem Bilanzgewinn ein
Vorzugsgewinnanteil von 0,11 € je Vorzugsaktie vorab an
die Vorzugsaktionare und weitere 0,11 € je Stammaktie
nachrangig an die Stammaktiondre auszuschiutten sind.
Reicht der Bilanzgewinn zur Zahlung des Vorzugsgewinn-
anteils nicht aus, so sind die fehlenden Betrage ohne Zin-
sen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschiftsjahre
vor Verteilung eines Gewinnanteils an die Stammaktio-
ndre nachzuzahlen.

Die Stammaktien sind stimmberechtigt. Den Vorzugsak-
tien steht grundsatzlich kein Stimmrecht zu.

Dies gilt gemaf3 § 140 Abs. 2 AktG nicht, wenn der Vorzug
nachzuzahlen ist—was gemaf? § 139 Abs. 1 Satz 3 AktG auf-
grund der fehlenden Satzungsregelung der MAN SE der
Fall ist — und der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder
nicht vollstindig gezahlt und im nachsten Jahr nicht ne-
ben dem vollen Vorzug fiir dieses Jahr nachgezahlt wird.
Indiesem Fall haben die Aktiondre ein Stimmrecht, bis die
Ruckstande gezahlt sind, und die Vorzugsaktien sind bei
der Berechnung einer nach dem Gesetz oder der Satzung
erforderlichen Kapitalmehrheit zu berticksichtigen. Den
Vorzugsaktiondren steht zudem ein Stimmrecht gemafd
Art. 60 SE-VO zu. Danach ist ein zustimmender Sonderbe-
schluss der Vorzugsaktiondre erforderlich, wenn ein Be-
schluss der Hauptversammlung gefasst wird, durch den
die spezifischen Rechte der Vorzugsaktiondre beriihrt
werden, d.h. durch den der Gewinnvorzug aufgehoben
oder beschriankt wird oder der die Ausgabe von Vorzugs-
aktien vorsieht, die bei der Verteilung des Gewinns oder

des Gesellschaftsvermogens den bestehenden Vorzugsak-
tien ohne Stimmrecht vorgehen oder gleichstehen.

Im Ubrigen sind mit allen Aktien die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung der Aktien betreffen

Neben Beschrankungen des Stimmrechts flr Vorzugsak-
tien und nach gesetzlichen Bestimmungen, etwa gemafd
§136 AktG, gibt es keine der MAN SE bekannten Stimm-
rechtsbeschrankungen. Entsprechendes gilt fur die Uber-
tragung von Aktien.

Beteiligungen an der MAN SE

Die Volkswagen AG hat der MAN SE am 6. Juni 2012 mit-
geteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Volkswagen AG,
Wolfsburg, am 6.Juni 2012 die Grenze von 75% tiber-
schritten hat und zu diesem Zeitpunkt 75,03 % betrug. Die
Volkswagen AG hat die betreffenden Aktien am 16. Ap-
ril 2013 in die Truck & Bus GmbH (heute: TRATON SE,
Munchen) eingebracht. Die TRATON SE (damals: Truck &
Bus GmbH) hat der MAN SE am 18. April 2013 mitgeteilt,
dass der Stimmrechtsanteil der TRATON SE am 16. Ap-
ril 2013 die Grenze von 75% Uberschritten hat und zu die-
sem Zeitpunkt 7503% betrug. Am 4. Mdrz 2019 hat die
TRATON SE der MAN SE mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil am 4. Mdrz 2019 die Grenze von 90% Uberschritten
hat und zu diesem Zeitpunkt 90,36% betrug. Weiterhin
wurde der MAN SE am 16. Dezember 2019 mitgeteilt, dass
die 89,72%-ige Beteiligung an der TRATON SE im Rahmen
einer konzerninternen Umstrukturierung am 13. Dezem-
ber 2019 von der Volkswagen AG auf die Volkswagen Fi-
nance Luxemburg S.A, Strassen/Luxemburg, tiberging.
Die betreffenden Aktien werden der Volkswagen AG nun-
mehr Uber die Volkswagen Finance Luxemburg und die
TRATON SE zugerechnet. Des Weiteren haben die kontrol-
lierenden Gesellschafter der Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, der MAN SE mitgeteilt, dass die Beteiligung
der Volkswagen AG — bzw. nunmehr die Beteiligung der
Volkswagen Finance Luxemburg und der TRATON SE —
auch der Porsche Automobil Holding SE sowie deren kon-
trollierenden Gesellschaftern zugerechnet wird.

Weitere bestehende direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte
oder die relevanten Schwellen des WpHG tberschreiten,
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wurden der MAN SE weder gemeldet, noch sind sie ihr be-
kannt.

Ernennung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder, Satzungsdnderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft sind in den Art. 39 Abs. 2, 46 SE-VO
in Verbindung mit den §§ 84 und 85 AktG, §§31 und 33
MitbestG in Verbindung mit § 5 der Satzung geregelt. Da-
nach hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu
bestehen. Der Aufsichtsrat ist zustandig und berechtigt,
den Vorstand fiir einen Zeitraum von bis zu flinf Jahren
zu bestellen und die Bestellung aus wichtigem Grund zu
widerrufen. Einmalige oder mehrmalige Wiederbestellun-
gen sind zuldssig.

Fir die Anderung der Satzung gilt Art. 59 Abs.1SE-VO in
Verbindung mit den §§ 179 ff. AktG. Danach bedarf die An-
derung der Satzung eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung mit einer Mehrheit von mindestens 3/4 des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Nach
§10 Abs. 6 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt zu und
beschlief’t iber Anderungen der Satzung, die nur die Fas-
sung der Satzung betreffen.

Befugnisse des Vorstands

Die Befugnisse des Vorstands sind in Art. 39 SE-VO in Ver-
bindung mit den §§ 77 ff. AktG in Verbindung mit § 6 der
Satzung geregelt. Danach obliegt es dem Vorstand, die
Gesellschaft in eigener Verantwortung zu leiten und
die Gesellschaft gerichtlich sowie aulergerichtlich zu ver-
treten.

Konzernabschluss

Weitere Informationen
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MAN KONZERN GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG
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Mio € Anhang 2020 2019
Umsatzerlse 6] 10.838 12.663
Umsatzkosten -9.537 -10.385
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.300 2.278
Sonstige betriebliche Ertrage [7] 340 346
Vertriebskosten -1.223 -1.315
Allgemeine Verwaltungskosten -574 -657
Nettowertberichtigungen auf finanzielle Vermdgenswerte [34/35] -6 1
Sonstige betriebliche Aufwendungen [8] -468 -292
Operatives Ergebnis -631 361
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen [17] 134 196
Zinsertrag 9] 24 45
Zinsaufwand 9] -90 —137
Ubriges Finanzergebnis [10] -12 245
Finanzergebnis 56 349
Ergebnis vor Steuern -576 710
Ertragsteuern [11] 144 -38

tatsachlich -120 7

latent 263 -45
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche [5] - 39
Ergebnis nach Steuern -432 712

davon Minderheitsanteile 0 0

davon Aktiondre der MAN SE -432 712
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche in € (verwassert/unverwassert) [12] -2,94 4,57
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Bereiche in € (verwéssert/unverwassert) [12] -2,94 4,84
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MAN KONZERN UBERLEITUNG ZUM
GESAMTERGEBNIS DER PERIODE

Mio € Anhang 2020 2019
Ergebnis nach Steuern -432 712
Posten, die nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen aus Pensionsplanen [26] -9 -114
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen [17] -1 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung von Sonstigen Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente) [36] 583 -322
Abgrenzung latenter Steuern -7 54
Posten, die zukiinftig in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung [24] -199 24
Veranderung der Markiwerte von derivativen Finanzinstrumenten (Sicherungsinstrumente) [37] -1 -9
Kosten der SicherungsmaBnahmen [37] -2 7
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste von nach der Equity-Methode bilanzierten Betelligungen [17] 6 1
Abgrenzung latenter Steuern 5 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste 365 -348
Gesamtergebnis -67 363
davon Minderheitsanteile 0 0
davon Aktionére der MAN SE -67 363

Siehe auch die weiteren Erlauterungen zum Eigenkapital, Anmerkung (24)




Konzernabschluss

MAN Konzern Uberleitung

zum Gesamtergebnis der Periode
MAN Konzern Bilanz

MAN KONZERN BILANZ

83

Aktiva
Mio € Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Immaterielle Vermdgenswerte [15] 1.867 2115
Sachanlagen [16] 2.763 2.780
Vermietete Vermdgenswerte [19] 3.751 4114
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen [17] 921 846
Sonstige Beteiligungen [18] 3.207 2.620
Langfristige Ertragsteuerforderungen 7 15
Akive latente Steuern [11] 686 420
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte [22] 129 51
Sonstige langfristige Forderungen [23] 210 320
Langfristige Vermdgenswerte 13.541 13.281
Vorréte [20] 2.219 2.446
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen [21] 1.129 1.356
Kurzfristige Ertragsteuerforderungen 39 54
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte [22] 148 117
Sonstige kurzfristige Forderungen [23] 373 47
Filissige Mittel [33] 641 1.173
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.549 5.565
18.090 18.846
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Passiva
Mio € Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Gezeichnetes Kapital 376 376
Kapitalricklage 795 795
Gewinnriicklagen 4.089 4.567
Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten 675 309
Eigenkapital der Aktionare der MAN SE 5.935 6.048
Minderheitsanteile 0 0
Eigenkapital [24] 5.936 6.048
Langfristige Finanzverbindlichkeiten [25] 679 899
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen [26] 587 592
Langfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 0 2
Passive latente Steuern [11] 143 151
Ertragsteuerriickstellungen langfristig 78 =
Sonstige langfristige Riickstellungen [27] 637 593
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten [28] 1.780 1.957
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten [29] 1.151 1.219
Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 5.055 5.414
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten [25] 2.418 2.817
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.406 1.275
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten 17 23
Ertragsteuerrickstellungen Kurzfristig 15 30
Sonstige kurzfristige Riickstellungen [27] 561 479
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten [28] 1.160 1.159
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten [29] 1.523 1.602
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 7.099 7.384
18.090 18.846
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MAN Konzern Kapitalflussrechnung

MAN KONZERN KAPITALFLUSSRECHNUNG'

Mio € 2020 2019
Fliissige Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 1.173 1.150
Ergebnis vor Steuern -576 710
Ertragsteuerzahlungen/-erstattungen -43 -275
Abschreibungen und Wertminderungen auf Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien2 415 377
Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten 2 195 125
Wertaufholungen und Wertminderungen auf Beteiligungen 0 -67
Abschreibungen und Wertminderungen auf Vermietete Erzeugnisse 2 761 658
Verénderung der Pensionen -16 0
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und Beteiligungen -3 -25
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung -107 -108
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 13 22
Veranderung der Vorrate 78 -118
Veranderung der Forderungen 159 93
Veranderung der Verbindlichkeiten und der Erhaltenen Anzahlungen (ohne Finanzverbindlichkeiten) -23 49
Veranderung der Riickstellungen 180 -47
Verénderung der Vermieteten Erzeugnisse -464 -890
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit - aufgegebene Geschaftsbereiche - 11
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 570 515
Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermagenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten) -362 -438
Zugange aktivierter Entwicklungskosten -162 -298
Erwerb von sonstigen Beteiligungen -7 0
VerauBerung von Tochterunternehmen abziiglich flissiger Mittel 2 1.978
Kapitalerhdhung von sonstigen Beteiligungen - -124
VerauBerung von sonstigen Beteiligungen - 101
Erldse aus Anlagenabgangen (auBer Vermietete Erzeugnisse) 13 9
Veranderung der Darlehen und Termingeldanlagen 6 21
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -510 1.248
Gewinnabflihrung - -548
Dividendenzahlung -16 -
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -106 -88
Veranderung von (ibrigen Finanzverbindlichkeiten -402 -1.105
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -524 -1.741
Wechselkursbedingte Veranderung der Fliissigen Mittel -69 2
Veranderung der Fliissigen Mittel -533 24
Fliissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 641 1.173

1 Fiir weitere Informationen siehe Anmerkung (33)
2 Saldiert mit Zuschreibungen
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MAN KONZERN

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten (Posten,
die zukiinftig in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden)

Marktwerte von

derivativen

Finanzinstrumenten

(Sicherungs-

instrumente und
Kosten der Nach der Equity-

Gezeichnetes Wahrungs- Sicherungs-  Methode bilanzierte
Mio € Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen umrechnung maBnahmen) Beteiligungen
Stand am 1. Januar 2019 376 795 3.864 -505 -6 =21

Ergebnis nach Steuern - - 712 - - -

Direkt im Eigenkapital erfasste

Ertrage und Aufwendungen,

Gewinne und Verluste - - - 24 -1 11
Gesamtergebnis - - 712 24 -1 11
Ubrige Veranderungen - - -9 - - -
Stand am 31. Dezember 2019 376 795 4.567 -481 -8 -10
Stand am 1. Januar 2020 376 795 4.567 -481 -8 -10

Ergebnis nach Steuern - - -432 - - -

Direkt im Eigenkapital erfasste

Ertrage und Aufwendungen,

Gewinne und Verluste - - - -199 -9 7
Gesamtergebnis - - -432 -199 -9 7
Dividendenzahlung - - -16 - - -
Ubrige Veranderungen - - -30 0 - -
Stand am 31. Dezember 2020 376 795 4.089 -680 -16 -3




An die Aktionére

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss
MAN Konzern Bilanz

MAN Konzern Kapitalflussrechnung

Weitere Informationen

Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten
(Posten, die nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden)

Fair-Value-
Bewertung von
Sonstigen
Nach der Equity- Beteiligungen
Neubewertungen  Methode bilanzierte (Eigenkapital- Anteil der MAN-
Mio € aus Pensionsplanen Beteiligungen instrumente) Aktionare Minderheitsanteile Gesamt
Stand am 1. Januar 2019 -396 -8 1.586 5.685 0 5.685

Ergebnis nach Steuern - - - 712 0 712

Direkt im Eigenkapital erfasste

Ertrdge und Aufwendungen,

Gewinne und Verluste -65 0 =317 -348 0 -348
Gesamtergebnis -65 0 =317 363 0 363
Ubrige Veranderungen 2 3 ) 0 = 0
Stand am 31. Dezember 2019 -460 -5 1.274 6.048 0 6.048
Stand am 1. Januar 2020 -460 -5 1.274 6.048 0 6.048

Ergebnis nach Steuern - - - -432 0 -432

Direkt im Eigenkapital erfasste

Ertrdge und Aufwendungen,

Gewinne und Verluste —( -1 574 365 0 365
Gesamtergebnis -7 -1 574 -67 0 -67
Dividendenzahlung - - - -16 - -16
Ubrige Veranderungen 0 - 0 -30 0 -30
Stand am 31. Dezember 2020 -467 -6 1.847 5.936 0 5.936
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MAN KONZERNANHANG

Grundlagen des Konzernabschlusses

1 Allgemeine Grundlagen

Die MAN SE (im Folgenden MAN oder MAN SE) ist eine
borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Miinchen,
Deutschland, und ist beim Amtsgericht Minchen unter
der Registernummer HRB 179426 eingetragen. Die
MAN SE ist das Mutterunternehmen der MAN Gruppe.
Die MAN Gruppe ist einer der fithrenden Nutzfahrzeug-
Konzerne in Europa. Das Produktportfolio umfasst Trans-
porter, Lkw, Busse, Diesel- und Gasmotoren sowie zugeho-
rige Dienstleistungen.

Der vorliegende Konzernabschluss der MAN SE fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 wurde
unter Anwendung von § 315e Abs.1 Handelsgesetzbuch
(HGB) im Einklang mit den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) erstellt, wie sie geméaf3 der Verordnung
Nr.1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Ra-
tes uber die Anwendung Internationaler Rechnungsle-
gungsstandards in der Europaischen Union anzuwenden
sind. Der Konzernabschluss der MAN SE wurde am 8. Feb-
ruar 2021 aufgestellt und durch Beschluss des Vorstands
zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

Die MAN SE ist eine Tochtergesellschaft der TRATON SE,
Miunchen. Die TRATON SE ist mit 94,36 % (94,36 %) am Ka-
pital der MAN SE beteiligt. Dartiber hinaus wird die
MAN SE in den Konzernabschluss der Volkswagen AG,
Wolfsburg (Volkswagen AG), einbezogen. Die Volkswagen
AG stellt das ultimative Mutterunternehmen der MAN SE
dar. Die Konzernabschlisse der TRATON SE wie auch der
Volkswagen AG werden im Bundesanzeiger offengelegt.

Der Konzernabschluss ist in der Berichtswahrung Euro,
der funktionalen Wahrung der MAN Gruppe, aufgestellt.
Alle Betrdage werden in Millionen Euro (Mio €) angegeben,
soweit nichts anderes vermerkt ist. Alle Betrdge sind je-
weils fir sich kaufménnisch gerundet. Das kann bei der
Addition zu geringfiigigen Abweichungen fihren.

2 Konsolidierung und Bewertung von
Beteiligungen

a) Beteiligungen

Die Beteiligungen der MAN SE umfassen Tochterunter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unter-
nehmen und Finanzbeteiligungen.

Alle wesentlichen in- und auslandischen Tochterunter-
nehmen, die die MAN SE unmittelbar oder mittelbar be-
herrscht, werden in den Konzernabschluss einbezogen.
Beherrschung liegt vor, wenn die MAN SE unmittelbar
oder mittelbar die Verfligungsgewalt aufgrund von
Stimmrechten oder anderen Rechten tiber das potenzielle
Tochterunternehmen besitzt, an positiven oder negativen
variablen Ruckfliissen aus dem potenziellen Tochterun-
ternehmen partizipiert und diese Riickfliisse beeinflussen
kann. Tochtergesellschaften mit ruhender oder nur gerin-
ger Geschaftstatigkeit, die fur die Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows
der MAN Gruppe sowohl einzeln als auch gesamt von un-
tergeordneter Bedeutung sind, werden nicht konsolidiert.
Sie werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten un-
ter Berucksichtigung ggf. vorzunehmender Wertminde-
rungen im Konzernabschluss bilanziert.

Gemeinschaftsunternehmen sind Beteiligungen, bei de-
nen die MAN SE zusammen mit einem oder mehreren
Partnern gemeinschaftliche Fiihrung ausiibt und Rechte
am Nettovermogen hat. Gemeinschaftliche Fiihrung setzt
eine vertragliche Vereinbarung voraus.

Beteiligungen, bei denen die MAN SE einen maf3gebli-
chen Einfluss durch Mitwirkung an der Finanz- und Ge-
schaftspolitik ausiiben kann, sind assoziierte Unternehmen.
Mafigeblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen,
wenn ein Stimmrechtsanteil von 20% bis 50% gegeben
ist, es sei denn, dies kann eindeutig widerlegt werden. We-
sentliche assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.
Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunterneh-
men von untergeordneter Bedeutung werden grundsatz-
lich mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten unter Bertick-
sichtigung ggf. vorzunehmender Wertminderungen
angesetzt.

Finanzbeteiligungen sind alle tibrigen Beteiligungen.



Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

b) Konsolidierungskreis

Einbezogene Gesellschaften

In den Konzernabschluss werden neben der MAN SE alle
wesentlichen Tochterunternehmen im Wege der Konsoli-
dierung einbezogen. Tochterunternehmen, die im Laufe
des Geschiftsjahres erworben wurden, sind ab dem Zeit-
punkt einbezogen, zu dem die Beherrschung besteht. Ge-
sellschaften, die im Laufe des Geschaftsjahres verdauflert
wurden, sind ab dem Zeitpunkt nicht mehr einbezogen,
zu dem die Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Anzahl der einbezogenen Gesellschaften

Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum 31. Dezember 2019 11 M 52
Erstmals einbezogen im Geschaftsjahr 2020 1 - 1
Ausgeschieden im Geschaftsjahr 2020 - 2 2
Einbezogen zum 31. Dezember 2020 12 39 51

Die Anderungen im Konsolidierungskreis im Geschafts-
jahr 2020 hatten keinen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
MAN Gruppe.

Die Aufstellung tiber den Anteilsbesitz des MAN Konzerns
im Sinne von § 313 Abs. 2 HGB ist in der Anhangsangabe
LAnteilsbesitz zum 31. Dezember 2020 aufgefiihrt.

Die folgenden vollkonsolidierten inldndischen Gesell-

schaften haben von der Moglichkeit der Befreiung gemaf

§ 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch gemacht:

=  GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Verwaltung
Nurnberg KG, Pullach i. Isartal

= MAN Grundstticksgesellschaft mbH & Co. Epsilon KG,
Minchen

=  MAN Truck & Bus SE, Miinchen

=  MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, Miinchen

= TORINU Verwaltung GmbH & Co. Beta KG,
Pullach i. Isartal

= TARONA Verwaltung GmbH & Co. Alpha KG,
Pullach i. Isartal

=  MAN Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Miinchen

= MAN Service und Support GmbH, Miinchen

= KOSIGA GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal

=  MAN GHH Immobilien GmbH, Oberhausen.

Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Er-
werbsmethode bilanziert. Bei der Erstkonsolidierung wer-
den die identifizierten Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten des erworbenen Unterneh-
mens mit ihrem Fair Value angesetzt. Ein danach verblei-
bender positiver Unterschiedsbetrag zwischen den An-
schaffungskosten fiir das erworbene Unternehmen und
dem anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital wird dem je-
weiligen Bereich der MAN Gruppe als zahlungsmittelge-
nerierende Einheit zugeordnet und als Geschéftswert ge-
sondert bilanziert. Der Bereich, einschlief}lich des
zugeordneten Geschaftswerts, wird mindestens einmal
jahrlich auf seine Werthaltigkeit tberpruft, ggf. wird eine
Wertminderung auf den erzielbaren Betrag vorgenom-
men. Im Falle der Verauflerung eines Tochterunterneh-
mens wird der zurechenbare Geschaftswert bei der Er-
mittlung des Verdufierungsergebnisses berticksichtigt.
Ein Unterschiedsbetrag, der sich beim Erwerb weiterer
Anteile an einem bereits konsolidierten Tochterunterneh-
men ergibt, wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.
Soweit nicht anders angegeben, wird der Eigenkapitalan-
teil direkter Minderheiten (nicht beherrschende Anteile)
im Erwerbszeitpunkt mit dem auf sie entfallenden Anteil
am Fair Value der Vermogenswerte (ohne Goodwill) und
Schulden bestimmt. Bedingte Gegenleistungen werden
im Erwerbszeitpunkt mit ihrem Fair Value bewertet. Spa-
tere Wertanderungen bedingter Gegenleistungen fithren
nicht zu einer Anpassung der Bewertung im Erwerbszeit-
punkt. Mit der Akquisition verbundene Kosten (Anschaf-
fungsnebenkosten), die nicht der Beschaffung von Eigen-
dienen, werden nicht

kapital dem Kaufpreis

hinzugerechnet, sondern sofort als Aufwand erfasst.

c) Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen

Zu den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligun-
gen zdhlen assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen. Die erstmalige Bewertung von assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen erfolgt
zu Anschaffungskosten. Fur die Folgebewertung wird der
Anteil der MAN Gruppe an den nach dem Erwerb erwirt-
schafteten Gewinnen und Verlusten ergebniswirksam er-
fasst. Die Uibrigen Veranderungen im Eigenkapital von as-
soziierten  Unternehmen  und  Gemeinschafts-
unternehmen wie Wahrungsanpassungen werden er-

folgsneutral bilanziert.
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Effekte aus der Zunahme des anteiligen Eigenkapitals an
einem assoziierten Unternehmen bei unterproportiona-
ler Teilnahme an einer Kapitalerhohung werden erfolgs-
wirksam im Ergebnis von nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligungen erfasst.

Zwischenergebnisse aus Geschaften von Konzernunter-
nehmen mit assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen werden anteilig im Ergebnis der
Konzernunternehmen zuriickgenommen. Sofern es An-
haltspunkte fir eine Wertminderung einer nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligung gibt, wird fir sie
ein Werthaltigkeitstest durchgefuhrt und ggf. eine Wert-
minderung ergebniswirksam erfasst. Entfillt zu einem
spateren Zeitpunkt der Grund fur die Wertminderung, er-
folgt eine Zuschreibung.

Geschéftswerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten
Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens
entstehen, sind in den Beteiligungsbuchwerten der asso-
ziierten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen
enthalten.

d) Finanzbeteiligungen
Finanzbeteiligungen werden zu ihrem beizulegenden
Zeitwert (Fair Value) bewertet. Alle Anderungen des Fair
Values werden im Eigenkapital aus nicht realisierten Ge-
winnen/Verlusten erfasst.

e) Wahrungsumrechnung

Die Abschliisse von Tochterunternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen aus
Landern aufderhalb des Euroraums werden nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet. Fur die
Tochterunternehmen richtet sich die funktionale Wah-
rung nach deren primarem Wirtschaftsumfeld und ent-
spricht fast immer der jeweiligen Landeswahrung. Fur
einzelne Tochterunternehmen ist die funktionale Wah-
rung abweichend zur Landeswahrung Euro.

Fremdwahrungsgeschifte werden in den Einzelabschlis-
sen der MAN SE und der einbezogenen Tochtergesell-
schaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvor-
falle umgerechnet. In der Bilanz werden monetare Posten
in fremder Wahrung unter Verwendung des Kurses am Bi-
lanzstichtag angesetzt. Die daraus resultierenden Wih-
rungsumrechnungsdifferenzen werden in der Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst. Die Umrechnung der Ab-
schlisse erfolgt nach der modifizierten Stichtagskursme-
thode, nach der die Posten der Bilanz mit Ausnahme des
Eigenkapitals zum Kurs am Bilanzstichtag, die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung mit gewichteten Durch-
schnittskursen umgerechnet werden. Das Eigenkapital
wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten
Ertrage und Aufwendungen mit historischen Kursen um-
gerechnet. Die sich hieraus ergebenden Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der Toch-
tergesellschaft ergebnisneutral behandelt und als
gesonderte Position im Eigenkapital ausgewiesen.

3 Anderungen von
Rechnungslegungsvorschriften

a) Erstmalig angewendete Vorschriften

MAN hat alle von der EU iibernommenen und ab dem
1.Januar 2020 verpflichtend anzuwendenden Rechnungs-
legungsnormen umgesetzt.

Mit dem 1. Januar 2020 sind Anderungen an der Defini-
tion eines Geschaftsbetriebs in IFRS 3 Unternehmenszu-
sammenschliisse in Kraft getreten. Gemaf3 der neuen De-
finition liegt ein Geschaftsbetrieb nur dann vor, wenn
eine Gruppe von Tatigkeiten und Vermogenswerten min-
destens eine Ressource und einen substanziellen Prozess
umfasst, die zusammen wesentlich zur Moglichkeit der
Leistungserstellung beitragen. Zugleich wird der Begriff
der Leistungen vorrangig auf Waren und Dienstleistun-
gen flur Kunden sowie auf Kapitalertrage begrenzt. Aus-
schliefliche Kostenreduktionen sind nicht mehr umfasst.
Dartiber hinaus wird ein optionaler Konzentrationstest
eingefiihrt, anhand dessen der Erwerb eines Geschaftsbe-
triebs ausgeschlossen werden kann.

Weiterhin sind am 1.Juni 2020 Anderungen am IFRS 16
Leasingverhdltnisse in Kraft getreten. Diese ermoglichen
es Leasingnehmern auf die Beurteilung, ob ein Mietzuge-
standnis im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie
in Bezug auf Leasingzahlungen, die urspriinglich bis zum
30.Juni 2021 fillig gewesen wéren, eine Leasingmodifika-
tion darstellt, zu verzichten und das Mietzugestdndnis
stattdessen so abzubilden, als handele es sich nicht um
eine Leasingmodifikation. Die temporaren Erleichterun-
gen nimmt die MAN Gruppe nicht in Anspruch.
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Ferner sind seit dem 1. Januar 2020 Anderungen an IFRS 9
Finanzinstrumente, IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung sowie IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben
(Reform der Referenzzinssatze - Phase 1) verpflichtend an-
zuwenden. Hiervon betroffen sind Sicherungsbeziehun-
gen, die zu Beginn der Berichtsperiode bestanden oder da-
nach designiert wurden.

Zudem sind mit dem 1. Januar 2020 Anderungen an IAS 1
Darstellung des Abschlusses und IAS 8 Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden, Anderungen von Schdtzungen und

Fehler in Kraft getreten, welche die Definition des Begriffs
"wesentlich" klargestellt und vereinheitlicht haben.

Die oben genannten gednderten Regelungen haben keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der MAN Gruppe.

b) Nicht angewendete neue bzw. gednderte IFRS
MAN hat im Konzernabschluss 2020 die nachstehenden
Rechnungslegungsnormen, die vom IASB bereits verab-
schiedet worden sind, aber fiir das Geschaftsjahr noch nicht
verpflichtend anzuwenden waren, nicht bertcksichtigt.

Standard/ Veroffentlicht Anwendungs- Ubernahme Voraussichtliche
Interpretation durch das IASB pflicht! durch EU Auswirkungen
IFRS 9, Reform der Referenzzinssétze - Phase 2 27.08.2020 01.01.2021 Ja Keine wesentiichen Auswirkungen; Detaillierte
IFRS 7, Beschrelbungen nach der tabellarischen Ubersicht
IFRS 4,
IFRS 16
und IAS 39
IFRS 4 Versicherungsvertrage: Vieriéngerung 25.06.2020 01.01.2021 Ja Keine Auswirkungen
der Ubergangsphase zu IFRS 9
IFRS 3 Anderungen zur Aktualisierung eines 14.05.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Verweises auf das Rahmenkonzept
IAS 16 Sachanlagen \lerrechnung bestimmter 14.056.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Kosten und Erlose in der Herstellungsphase
IAS 37 Rlickstellingen, Eventualschulden und 14.06.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
FEventualforaerungen. Belastende Vertrage -
Kosten der Vertragserfiilung
Verbesserung der International Financial 14.056.2020 01.01.2022 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Reporting Standards 20203
IFRS 17 Versicherungsvertrédge 18.05.20172 01.01.20232 Nein Keine Auswirkungen
IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten und 23.01.2020; 01.01.2023 Nein Keine Auswirkungen
Verschiebung des Zeitpunkts Verschiebung
15.07.2020

1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der MAN Gruppe

2 Am 25. Juni 2020 hat das IASB Anderungen an IFRS 17 verdffentlicht, die zusammen mit dem urspriinglichen Standard am 01. Januar 2023 in Kraft treten sollen.

3 Geringfiigige Anderungen an einer Reihe von IFRS (IFRS 1, IFRS 9 und IAS 41)

Reform der Referenzzinssétze - Phase 2

Durch die Reform der Referenzzinssitze — Phase 2 werden
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4, und IFRS 16 gedndert. Die An-
derung ist auf Berichtsperioden anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2021 beginnen; eine vorzeitige Anwen-
dung ist jedoch zuldssig. Als Folge der Finanzmarktkrise
raumten die Regulierungsbehoérden der Reform der Refe-
renzzinssatze (IBOR-Reform) und der damit einhergehen-
den Erneuerung von Referenzzinssitzen wie dem USD
LIBOR und dem GBP LIBOR hochste Prioritdt ein. Um be-
stehende Vertrage und Vereinbarungen, die sich auf einen
relevanten Referenzzinssatz beziehen, auf alternative Re-

ferenzzinssatze umzustellen und dabei eine 6konomi-
sche Gleichwertigkeit sicherzustellen, sind Anpassungen
notwendig.

MAN hat ein Projekt zur Durchfithrung der IBOR-Reform
eingerichtet. Durch das Projekt werden die erforderlichen
Anderungen an Systemen, Prozessen, Risiko- und Bewer-
tungsmodellen koordiniert sowie die Auswirkungen auf die
Rechnungslegung tiberwacht. Gleichzeitig verfolgt und be-
teiligt sich MAN kontinuierlich an Diskussionen mit exter-
nen Interessensgruppen, um sich weiter auf einen rei-
bungslosen Ubergang der Referenzzinssatze vorzubereiten.
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Durch die IBOR-Reform wird MAN keinen neuen finanzi-
ellen Risiken ausgesetzt. Die Auswirkungen der IBOR-
Reform auf den Konzernabschluss werden voraussicht-
lich nicht wesentlich sein.

4 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwischen
kurz- und langfristigen Vermogenswerten und Schulden.
Vermogenswerte und Schulden werden als kurzfristig
klassifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres fallig werden.
Aktive und passive latente Steuern sowie Vermogens-
werte und Ruckstellungen aus leistungsorientierten Pen-
sionspldnen werden als langfristige Posten dargestellt. Die
Konzern Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Aus-
nahme bestimmter Posten, wie z.B. Finanzinstrumenten,
die zum Fair Value bewertet werden, sowie Riickstellungen
fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, auf Basis
der Anschaffungs- und Herstellungskosten.

a) Immaterielle Vermégenswerte

Einzeln erworbene Immaterielle Vermogenswerte werden
zu Anschaffungskosten angesetzt. Immaterielle Vermo-
genswerte, die im Zuge eines Unternehmenserwerbs
ubernommen wurden, werden mit ihrem Fair Value zum
Erwerbszeitpunkt bewertet.

Haben die Immateriellen Vermogenswerte eine bestimm-
bare Nutzungsdauer, werden sie tiber den Zeitraum ihrer
Nutzung innerhalb der Funktionskosten linear abge-
schrieben. Die Abschreibungsdauer betrigt fiir Software
uberwiegend drei bis finf Jahre. Bei Lizenzen und dhnli-
chen Rechten erfolgt die Abschreibung entsprechend den
vertraglichen Nutzungsdauern. Ist keine Nutzungsdauer
bestimmbar, erfolgt keine planmafiige Abschreibung.
Stattdessen werden die Immateriellen Vermogenswerte
mindestens einmal jdhrlich einem Wertminderungstest
unterzogen, ggf. wird eine Wertminderung vorgenommen.

Die Aufwendungen fir die Entwicklung neuer Produkte
und Baureihen werden aktiviert, wenn die Produkte bzw.
Baureihen technisch und wirtschaftlich realisierbar sind,
fir eine eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgese-
hen sind, die Aufwendungen zuverlassig bewertbar sind

und ausreichende Ressourcen zur Fertigstellung des Ent-
wicklungsprojekts zur Verfligung stehen. Entwicklungs-
aufwendungen, welche mindestens eines der Aktivie-
rungskriterien nicht erfillen, sowie alle
Forschungsaufwendungen werden sofort ergebniswirk-
sam erfasst. Ab dem Zeitpunkt der Markteinfiihrung wer-
den die aktivierten Entwicklungskosten abgeschrieben.
Die Abschreibung erfolgt linear tiber einen Zeitraum zwi-
schen funf und zehn Jahren. Solange ein Entwicklungs-
projekt nicht abgeschlossen ist, erfolgt mindestens ein-
mal jahrlich eine Uberprifung der Werthaltigkeit der

aufgelaufenen aktivierten Betrage.

Vertragserfiillungskosten wurden in der MAN Gruppe
nicht aktiviert. Vertragsanbahnungskosten werden in der
MAN Gruppe nur aktiviert und linear tiber die Laufzeit
des Vertrags abgeschrieben, soweit sie wesentlich sind, der
zugrunde liegende Vertrag eine Laufzeit von mindestens
einem Jahr hat und diese Kosten nicht angefallen waren,
wenn der entsprechende Vertrag nicht zustande gekom-
men ware.

b) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet, vermindert um Abschrei-
bungen und ggf. auch Wertminderungen. Investitionszu-
schiisse werden grundsatzlich von den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abgesetzt. Die Herstellungskos-
ten selbst erstellter Sachanlagen umfassen die direkt zu-
rechenbaren Produktionskosten, anteilige Produktions-
gemeinkosten sowie im Fall der Herstellung qualifizierter
Vermogenswerte, die auf den Herstellungszeitraum ent-
fallenden Fremdkapitalzinsen. Sofern Sachanlagen aus
wesentlichen identifizierbaren Komponenten mit jeweils
unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden
diese Komponenten separat bilanziert und abgeschrieben.

Aufwendungen fiir Instandhaltungen und Reparaturen
werden ergebniswirksam erfasst, soweit sie nicht aktivie-
rungspflichtig sind.

Sachanlagen werden linear tiber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Die Nutzungsdauern der
Sachanlagen werden zu jedem Bilanzstichtag tberpriift
und ggf. angepasst. Den Abschreibungen liegen haupt-
sachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde: Gebaude
(zehn bis 50 Jahre), Grundstickseinrichtungen (funf bis
33 Jahre), Technische Anlagen und Maschinen (drei bis
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zwoOlf Jahre), Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung (drei bis 15 Jahre).

c) Leasingverhaltnisse

IFRS 16 definiert ein Leasingverhdltnis als einen Vertrag —
oder den Teil eines Vertrags — mit dem ein Leasinggeber
einem Leasingnehmer das Recht zur Nutzung eines Ver-
mogenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen ein
Entgelt gewdhrt.

MAN ALS LEASINGNEHMER

Tritt die MAN Gruppe als Leasingnehmer auf, erfasst sie
in ihrer Bilanz grundsitzlich fiir alle Leasingverhaltnisse
ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit.

Anwendungserleichterungen bestehen fur kurzfristige
und geringwertige Leasingverhdltnisse, die die MAN
Gruppe in Anspruch nimmt und daher fiir solche Leasing-
verhaltnisse kein Nutzungsrecht und keine Verbindlich-
keit ansetzt. Die diesbezliglichen Leasingzahlungen wer-
den als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Als geringwertig wird ein Leasingverhaltnis behan-
delt sofern der Neuwert des Leasinggegenstands maximal
5000 € betrdgt. Des Weiteren werden die Bilanzierungs-
vorschriften des IFRS16 nicht auf Leasingverhadltnisse
Uber immaterielle Vermdgenswerte angewendet.

Die tempordren Erleichterungen fiir Leasingnehmer zur
Abbildung von Mietzugestindnissen, die im Zusammen-
hang mit der COVID-19-Pandemie durch den IASB gewahrt
werden, nimmt die MAN Gruppe nicht in Anspruch.

Nutzungsrechte

Das Nutzungsrecht wird grundsatzlich mit dem Betrag
der Leasingverbindlichkeit zuztglich aller, bei oder vor
der Bereitstellung geleisteter Leasingzahlungen, abziig-
lich aller etwaigen erhaltenen Leasinganreize, unter Be-
rucksichtigung anfanglicher direkter Kosten sowie Kos-
ten, die dem Leasingnehmer bei Demontage und
Beseitigung, Wiederherstellung oder Riickversetzung ent-
stehen, bewertet. Wahrend der Leasinglaufzeit wird das
Nutzungsrecht linear uber die Laufzeit des Leasingver-
haltnisses, oder, sofern die Nutzungsdauer kurzer ist, iber
diesen Zeitraum, abgeschrieben.

Wenn das Eigentum an dem zugrunde liegenden Vermo-
genswert zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
auf die MAN Gruppe Ubergeht, wird das Nutzungsrecht vom

Bereitstellungsdatum bis zum Ende der Nutzungsdauer des
zugrunde liegenden Vermogenswertes abgeschrieben.

Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden in
denjenigen Bilanzpositionen ausgewiesen, in denen die
dem Leasingvertrag zugrunde liegenden Vermogens-
werte ausgewiesen worden waren, wenn sie im Eigentum
der MAN Gruppe stehen wirden. Die Nutzungsrechte
werden daher zum Stichtag in dem Posten Sachanlagen aus-
gewiesen und im Rahmen des nach den Regelungen des
IAS 36 Wertminderung von Vermogenswerten durchgefithr-
ten Wertminderungstests fir Sachanlagen berticksichtigt.

Leasingverbindlichkeiten

Die Leasingverbindlichkeit wird mit den, dem Leasingver-
haltnis zugrunde liegenden Zinssatz abgezinsten, ausste-
henden Leasingzahlungen bemessen. Sofern sich der dem
Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne
Weiteres ermitteln lasst, wird der Grenzfremdkapitalzins-
satz des Leasingnehmers zur Abzinsung herangezogen.
Die Leasingverbindlichkeit wird unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode und Berticksichtigung der Leasingzah-
lungen fortgeschrieben. Der Ausweis der Zinsaufwendun-
gen aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeit erfolgt
innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzer-
gebnis und innerhalb der Kapitalflussrechnung im Cash-
flow aus der Geschaftstatigkeit.

Eine Vielzahl von Leasingverhaltnissen enthalten Verlan-
gerungs- und Kindigungsoptionen. Bei der Bestimmung
der Leasinglaufzeiten werden alle mafigeblichen Fakten
und Umstande, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Aus-
ubung bzw. Nichtausiibung der Option geben, berticksich-
tigt. Optionale Zeitraume werden bei der Bestimmung der
Leasinglaufzeit berticksichtigt, sofern die Ausiibung bzw.
Nichtaustibung der Option hinreichend sicher ist.

MAN ALS LEASINGGEBER

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen basiert auf der
Klassifizierung in Operating-Leasingverhaltnisse und Fi-
nanzierungsleasingverhaltnisse. Die Klassifizierung er-
folgt anhand der Verteilung der mit den am Eigentum des
Leasinggegenstands verbundenen Chancen und Risiken.
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Klassifizierung und Bilanzierung von
Leasingverhéltnissen

Bei einem Operating-Leasingverhaltnis liegen die wesent-
lichen Chancen und Risiken bei der MAN Gruppe. Der Lea-
singgegenstand wird zu fortgefiihrten Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten innerhalb der Vermieteten Ver-
mogenswerte der MAN Gruppe bilanziert; die in der Peri-
ode vereinnahmten Leasingraten werden linear oder auf
einer anderen systematischen Basis als Ertrag in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst. Anderungen eines
Operating-Leasingverhaltnisses werden als neues Lea-
singverhaltnis bilanziert.

Bei einem Finanzierungsleasingverhaltnis werden die we-
sentlichen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer
ubertragen. Der Leasinggegenstand wird aus den Vermie-
teten Vermogenswerten der MAN Gruppe ausgebucht
und stattdessen eine Forderung in Hohe des Nettoinvesti-
tionswerts aus dem Leasingverhaltnis bilanziert. In der
Folge mindern die in der Berichtsperiode erhaltenen Lea-
singzahlungen den Kapitalbetrag als auch den nicht reali-
sierten Finanzertrag. Der Nettoinvestitionswert ent-
spricht den dem  Leasinggeber  zustehenden
Leasingzahlungen und jedem, dem Leasinggeber zufal-
lenden, nicht garantierten Restwert, abgezinst mit dem
dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatz. Un-
ter Leasingzahlungen fallen feste Zahlungen abziiglich et-
waiger zu zahlender Leasinganreize, bestimmte variable
Leasingzahlungen, etwaige Restwertgarantien, die der
Leasinggeber erhilt, der Austibungspreis einer Kaufop-
tion, sofern davon ausgegangen werden kann, dass diese
ausgeubt wird, sowie Strafzahlungen fur eine Kindigung
des Leasingverhaltnisses.

Ausfallrisiken aus Leasingforderungen werden im Rah-
men von IFRS 9 berticksichtigt.

Vermietete Vermégenswerte

Unter den Vermieteten Vermogenswerten werden neben
vermieteten Fahrzeugen auch Fahrzeuge ausgewiesen,
die mit einer Ruckkaufverpflichtung versehen sind (im
Folgenden auch ,Vermietete Erzeugnisse®), soweit die
MAN Gruppe die mit den vermieteten Erzeugnissen ver-
bundene Verfugungsmacht sowie die zugehorigen Chan-
cen und Risiken zurtickbehalt. Fahrzeuge mit Ruckkauf-
verpflichtung werden im Falle von Operating-
Leasingverhdltnissen zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert und linear tiber die Vertragslaufzeit

auf den kalkulierten Restwert abgeschrieben. Anderun-
gen des kalkulierten Restwerts werden durch Anpassung
der zukunftigen Abschreibungsraten bertcksichtigt. In
Abhidngigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfah-
rungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung ge-
hen fortlaufend aktualisierte interne und externe Infor-
mationen Uber Restwertentwicklungen in die
Restwertprognosen ein. Im Rahmen dessen mussen vor
allem Annahmen getroffen werden beztglich des zukinf-
tigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage so-
wie der Entwicklung der Fahrzeugpreise. Diesen Annah-
men liegen entweder qualifizierte Schdtzungen oder
Veroffentlichungen sachverstdndiger Dritter zugrunde.
Qualifizierte Schatzungen beruhen, soweit verfiigbar, auf
externen Daten unter Berticksichtigung intern vorliegen-
der Zusatzinformationen, wie zum Beispiel historische Er-
fahrungswerte und zeitnahe Verkaufsdaten. Wertminde-
rungen, die aufgrund des Impairment-Tests nach IAS 36
zu erfassen sind, werden durch auflerplanmafiige Ab-
schreibungen erfasst.

Auflerdem werden in den Vermieteten Vermogenswerten
Grundsttlicke und Gebdude, die der Erzielung von Mieter-
tragen dienen (Als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien), ausgewiesen. Diese werden zu Anschaffungskosten
abzliglich kumulierter Abschreibungen und Wertminde-
rungen bilanziert. Sofern es sich nicht um Grundstiicke
handelt, werden sie linear tiber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Die fir die Abschreibungen
zugrunde gelegten Nutzungsdauern entsprechen grund-
satzlich denen der selbst genutzten Sachanlagen. Grund-
lage fur die Ermittlung des Fair Values sind interne Be-
rechnungen oder durch Dritte (Sachverstandige) erstellte
Gutachten (auf Basis anerkannter Bewertungsmethoden).
Diese konnen unter Anpassung der sich veraindernden Va-
riablen in Folgejahren wiederverwendet werden. Der Er-
tragswert wird auf Basis des Mietertrags unter Berticksich-
tigung weiterer Faktoren wie Bodenwert,
Restnutzungsdauer, Verwaltungs- und Instandhaltungs-
kosten sowie eines gewerbeimmobilienspezifischen Mul-

tiplikators ermittelt.
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d) Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten oder zum niedrigeren Nettoverdufierungswert bewer-
tet. Die Herstellungskosten umfassen die direkt zurechen-
baren Produktionskosten und anteilige fixe und variable
Produktionsgemeinkosten. Die zugerechneten Gemein-
kosten sind Uberwiegend auf Basis der uiblichen Kapazi-
tatsauslastung ermittelt. Vertriebskosten, Kosten der all-
gemeinen Verwaltung und Fremdkapitalzinsen werden
nicht aktiviert. Rohstoffe und Handelswaren werden zu
durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet.

e) Finanzinstrumente

ORIGINARE FINANZINSTRUMENTE

Originare Finanzinstrumente beinhalten hauptsachlich
Finanzbeteiligungen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Fliissige Mittel bestehend aus Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Finanzver-
bindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und Verbindlichkeiten aus Riickkaufverpflich-
tungen. Die Flussigen Mittel enthalten die Guthaben bei
Kreditinstituten sowie duflerst liquide Finanzinvestitio-
nen mit tempordrem Charakter, die nur unwesentlichen
Wertschwankungsrisiken unterliegen. Auch die Sonstigen
finanziellen Vermogenswerte und Sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten enthalten Finanzinstrumente im An-
wendungsbereich des IFRS 9. Die Bilanzierung von origi-
naren Finanzinstrumenten erfolgt bei marktiiblichem
Kauf oder Verkauf zum Erfiilllungstag, d.h. zu dem Tag, an
dem der Vermogenswert geliefert wird.

Die MAN SE betreibt ein zentrales Cash-Management, an
das bis Anfang Oktober 2020 auch die friher zur MAN
Gruppe gehorigen Gesellschaften des Power-Engineering-
Geschifts angeschlossen waren. Liquiditdtsiiberschiisse
und -anforderungen werden téglich durch die MAN SE ge-
schlossen. Dartiber hinaus wird tiberschiissige Liquiditat
der MAN Gruppe auf Ebene der TRATON SE verwaltet. For-
derungen, die aus dem Cash Pooling bestehen, werden
unter den Flissigen Mitteln ausgewiesen, die Verbindlich-
keiten unter den Finanzverbindlichkeiten. Dartiber hin-
aus nutzen einzelne Gesellschaften der MAN Gruppe Re-
verse Factoring. Der bilanzseitige Ausweis erfolgt
weiterhin unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, da sich die Vertragskonditionen der Ver-
bindlichkeiten nicht wesentlich d&ndern. Korrespondie-
rend damit wird der Zahlungsmittelabfluss im Cashflow
aus der Geschéftstatigkeit ausgewiesen.

BEWERTUNG BEIM ERSTMALIGEN ANSATZ VON
FINANZINSTRUMENTEN

Origindre finanzielle Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten werden bei ihrer erstmaligen Erfassung zu An-
schaffungskosten angesetzt. Diese entsprechen grund-
satzlich dem zum  entsprechenden  Zeitpunkt
vorliegenden Fair Value zu-/abzlglich Transaktionskos-
ten. Davon ausgenommen sind Finanzinstrumente, die
erfolgswirksam zum Fair Value angesetzt werden. Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, die keine signifi-
kante Finanzierungskomponente beinhalten, werden
beim erstmaligen Ansatz mit ihrem Transaktionspreis be-

wertet.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden grundsitzlich mit dem Brutto-Buchwert
ausgewiesen. Eine Saldierung wird nur dann vorgenom-
men, wenn die Aufrechnung der Betrage zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt von der MAN Gruppe rechtlich durchsetz-
bar ist und die Absicht besteht, diese auch vorzunehmen.

KLASSIFIZIERUNG UND FOLGEBEWERTUNG VON
FINANZINSTRUMENTEN

Finanzinstrumente werden nach dem wirtschaftlichen
Gehalt der vertraglichen Vereinbarung und den Definiti-
onen des IAS 32 Finanzinstrumente: Ausweis als finanzi-
eller Vermogenswert, Eigenkapitalinstrument oder finan-
zielle Verbindlichkeit klassifiziert.

Finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente), die die
folgenden Bedingungen erfullen, werden zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertet:

= der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen ei-
nes Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung
darin besteht, finanzielle Vermogenswerte zur Ver-
einnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome zu
halten, und

= die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermo-
genswerts flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstromen, die ausschliefdlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen.
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Finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstrumente), die die

folgenden Bedingungen erfullen, werden erfolgsneutral

zum Fair Value bewertet:

= der finanzielle Vermdgenswert wird im Rahmen ei-
nes Geschaftsmodells gehalten, das sowohl die Ver-
einnahmung vertraglich vereinbarter Cashflows als
auch den Verkauf finanzieller Vermogenswerte vor-
sieht, und

= die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermo-
genswerts flihren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstromen, die ausschliellich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen.

Die MAN Gruppe hat das Wahlrecht des IFRS 9 ausgetibt,
Investitionen in Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu
Handelszwecken gehalten werden, erfolgsneutral zum
Fair Value (ohne Recycling) zu erfassen, da fiir die MAN
Gruppe eine erfolgswirksame Erfassung der Gewinne und
Verluste zum Fair Value bei diesen Instrumenten keine
Aussage uber die Leistung des Unternehmens liefert.
Standardmafig werden alle anderen finanziellen Vermo-
genswerte als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert klassifiziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden in die folgenden

Kategorien eingeordnet:

= Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten; nur zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten werden erfolgswirksam
zum Fair Value bewertet. Innerhalb der MAN Gruppe
wird diese Anforderung nur durch derivative Finan-
zinstrumente erfullt, die nicht ins Hedge Accounting
einbezogen sind.

= Zufortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete fi-
nanzielle Verbindlichkeiten

Standardmafig werden alle anderen finanziellen Verbind-
lichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Grundsatzlich wendet die MAN Gruppe die Fair-Value-Op-
tion fur finanzielle Vermogenswerte bzw. finanzielle Ver-
bindlichkeiten nicht an.

Als fortgefuhrte Anschaffungskosten eines finanziellen
Vermogenswerts oder einer finanziellen Verbindlichkeit
wird der Betrag bezeichnet,

= mitdem ein finanzieller Vermogenswert oder eine fi-
nanzielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung be-
wertet wurde,

= abzuglich eventueller Tilgungen,

= zu- oder abzuglich der kumulierten Amortisation ei-
ner etwaigen Differenz zwischen dem urspringli-
chen Betrag und dem bei der Endfalligkeit riickzahl-
baren Betrag, die mittels der Effektivzinsmethode
verteilt wird,

= und der bei finanziellen Vermdgenswerten um etwa-
ige Risikovorsorgen bereinigt wird.

Wenn vertragliche Zahlungsstrome eines finanziellen
Vermogenswerts neu verhandelt oder gedandert werden
(z.B. Veranderungen des Zeitpunkts und / oder der Hohe
der Zahlungsstrome) und diese Anderung zu einer signi-
fikanten Modifikation fiihrt, wird der finanzielle Vermo-
genswert ausgebucht und ein neuer Vermogenswert wird
entsprechend der angepassten Cashflows und des ange-
passten effektiven Zinssatzes eingebucht. Wenn Anderun-
gen der vertraglichen Zahlungsstrome nicht zu einer sig-
nifikanten Modifikation fiihren, wird der finanzielle
Vermogenswert nicht ausgebucht. Stattdessen wird der
Bruttobuchwert unter Verwendung des urspringlichen
Effektivzinssatzes neu berechnet und ein Modifikations-
gewinn oder -verlust wird erfolgswirksam erfasst. Die
Uberwachung inwiefern sich das Ausfallrisiko durch die
Vornahme der Modifikation verdndert, obliegt dabei der
jeweiligen Einzelgesellschaft und spiegelt sich in den Aus-
fallrisiko-Rating-Klassen wider. Die Ausfallrisiko-Rating-
Klasse 1 umfasst Finanzinstrumente, die keinem Ausfall-
risiko unterliegen. Die Ausfallrisiko-Rating-Klasse 2 um-
fasst Finanzinstrumente, die einem intensiven Kreditma-
nagement unterliegen. Die Ausfallrisiko-Rating-Klasse 3
umfasst wertgeminderte Finanzinstrumente.

WERTMINDERUNG VON FINANZIELLEN UND
VERTRAGLICHEN VERMOGENSWERTEN

Die MAN Gruppe setzt fiir Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die zu fortgefithrten Anschaffungskos-
ten bewertet werden, Leasingforderungen und vertragli-
che Vermogenswerte immer den Uber die Laufzeit erwar-
teten Kreditverlust (expected credit loss, ECL) an (im
Folgenden auch , Vereinfachter Ansatz). Fur Forderungen
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aus Lieferungen und Leistungen und vertragliche Vermo-
genswerte wird der tiber die Laufzeit erwartete Kreditver-
lust mittels einer Wertberichtigungstabelle geschatzt, so-
fern keine objektiven Hinweise auf eine individuelle
Wertminderung vorliegen. Die Wertberichtigungstabelle
basiert auf den historischen Erfahrungen des Konzerns
uber Zahlungsausfille, bereinigt um schuldnerspezifi-
sche Faktoren, allgemeine wirtschaftliche Faktoren und
einer Einschatzung sowohl aktueller als auch der erwarte-
ten Entwicklungen der Einflussfaktoren zum Stichtag, da-
runter auch dem Zeitwert des Geldes. Die Wertberichti-
gungsquoten hingen von der Anzahl der Tage ab, die eine
Forderung uiberfallig ist:

= Nicht wertgemindert und nicht uberfallig: 1,0%

der Forderung

= Biszu 30 Tage Uberfillig: 1,5% der Forderung

= 31bis 90 Tage uberfallig: 2,5% der Forderung

= Mehr als 91 Tage Uberfillig: 4,0 % der Forderung

Zur Berucksichtigung eines erwarteten Anstiegs der Zah-
lungsausfélle im Zusammenhang mit der COVID-19-
Pandemie wurden die Wertberichtigungsquoten, mittels
derer die Uiber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geschitzt
werden, zum 31. Dezember 2020 um 20% erhoht. Im Vor-
jahr wurde keine Erhéhung vorgenommen.

Flir andere Finanzinstrumente setzt die MAN Gruppe den
ECL Uiber die Laufzeit an, wenn es seit der erstmaligen Er-
fassung eine signifikante Erh6hung des Ausfallrisikos gab
(im Folgenden auch ,Allgemeiner Ansatz"). Wenn das Aus-
fallrisiko des Finanzinstruments hingegen seit der erst-
maligen Erfassung nicht signifikant zugenommen hat,
wird eine Wertberichtigung fiir dieses Finanzinstrument
zu einem Wert vorgenommen, der dem zwolfmonatigen
ECL entspricht. Sofern die internen Risikomanagement-
und Kontrollsysteme nicht frither auf einen signifikanten
Anstieg des Ausfallrisikos hindeuten, besteht die wider-
legbare Vermutung innerhalb der MAN Gruppe, dass ein
signifikanter Anstieg des Kreditrisikos eingetreten ist,
wenn Zahlungen mehr als 30 Tage uiberfillig sind.

Finanzinstrumente werden einer der drei Kreditausfall-
stufen zugeordnet:
= Stufe 1: Finanzinstrumente bei erstmaliger Erfas-
sung und ohne signifikante Veranderung des
Ausfallrisikos
= Stufe 2: Signifikante Veranderung des Ausfallrisi-
kos seit Zugang des Instruments, basierend auf
der erwarteten Laufzeit des zugrunde liegenden
Vertrags
= Stufe 3: Finanzinstrumente mit beeintrachtigter
Bonitét

Die Zuordnung zu einer Stufe wird in jedem Berichtszeit-
raum neu uberpruft. Ein finanzieller Vermogenswert ist
in seiner Bonitat beeintrachtigt, wenn ein oder mehrere
Ereignisse eingetreten sind, die sich nachteilig auf die zu-
kiinftig erwarteten Cashflows auswirken. Diese Ereignisse
umfassen Zahlungsverzug Uber einen bestimmten Zeit-
raum, Einleitung von Zwangsmafinahmen, drohende
Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung, Beantragung
oder Eroffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern
von Sanierungsmafinahmen. Die Hohe der erwarteten
Kreditverluste beruht auf der Ausfallwahrscheinlichkeit,
der Ausfallverlustquote und der Kredithéhe zum Zeit-
punkt des Ausfalls. Wenn es basierend auf den internen
Risiko- und Kontrollsystemen keinen Grund fur die An-
nahme gibt, dass es bereits frither zu einem Ausfall
kommt, besteht innerhalb der MAN Gruppe die widerleg-
bare Vermutung, dass ein Ausfall vorliegt, wenn die Zah-
lungen mehr als 9o Tage Uberfillig sind. Eine Ausbu-
chung wird immer dann vorgenommen, wenn keine
begriindeten Erwartungen mehr bestehen, dass der finan-
zielle Vermogenswert einbringlich ist.

Fur finanzielle Vermogenswerte wird der erwartete Kre-
ditverlust als die Differenz zwischen samtlichen vertrag-
lich vereinbarten Cashflows, die gemaf Vertragsbedin-
gungen an die MAN Gruppe zu zahlen sind, und
samtlichen Cashflows, die der Konzern erwartet zu erhal-
ten, ermittelt. Diese Differenz wird mit dem urspringli-
chen Effektivzinssatz diskontiert. Bei Leasingforderungen
stimmen die zur Bestimmung des erwarteten Kreditver-
lusts eingesetzten Cashflows und Diskontierungssétze
mit den bei der Messung der Leasingforderung eingesetz-
ten Cashflows und Diskontierungssatzen gemafd IFRS 16
Uberein.
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE
ACCOUNTING

Die MAN Gruppe ist im Rahmen ihres operativen Ge-
schafts verschiedenen Finanzrisiken ausgesetzt. Zur Absi-
cherung von Wechselkursrisiken, Zinsanderungsrisiken
und Rohstoffpreisrisiken verwendet die MAN Gruppe ent-
sprechende derivative Finanzinstrumente wie Swaps, Ter-
mingeschafte und Optionen. Derivative Finanzinstru-
mente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung und an
jedem folgenden Bilanzstichtag zum Fair Value bilanziert.
Die Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente erfolgt
grundsatzlich zum Handelstag.

Die Erfassung von Gewinnen und Verlusten aus der Fair-
Value-Bewertung ist abhdngig von der Designation des
derivativen Finanzinstruments. Derivate, die nicht den
Kriterien des IFRS 9 fiir Hedge Accounting gentigen, wer-
den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet (im Weiteren auch als ,Derivate aufderhalb von Siche-
rungsbeziehungen” bezeichnet). Diese Gewinne und
Verluste aus der Bewertung und Realisierung werden in
Abhidngigkeit vom zugrunde liegenden Risiko und Sach-
verhalt im sonstigen betrieblichen Ertrag/Aufwand oder
im Finanzergebnis erfasst.

Voraussetzung fur die Anwendung von Hedge Ac-
counting ist, dass die Sicherungsbeziehung zwischen dem
Grundgeschift und dem Sicherungsinstrument klar do-
kumentiert ist und dass zwischen dem Grundgeschaft
und dem Sicherungsinstrument ein wirtschaftlicher Zu-
sammenhang besteht, der nicht durch den Einfluss des
Kreditrisikos dominiert wird. Die Sicherungsinstrumente
werden vom gleichen Risiko beeinflusst wie die Grundge-
schafte, namlich dem Wechselkursrisiko. In jeder Siche-
rungsbeziehung, fiir die Hedge Accounting angewendet
wird, entspricht der designierte Betrag des gesicherten
Grundgeschiafts dem Volumen des Sicherungsinstru-
ments. Bei der Sicherung von zukiinftigen Zahlungsstro-
men (Cashflow Hedges) erfolgt die Bewertung der Siche-
rungsinstrumente zum Fair Value. Gewinne oder Verluste
aus der Neubewertung des effektiven, designierten Teils
des Derivats werden in der Rucklage aus nicht realisierten
Gewinnen/Verlusten in dem Posten ,Marktbewertung de-
rivativer Finanzinstrumente (Sicherungsinstrumente)”
ergebnisneutral erfasst. Bei Nicht-Designierung des Ter-
minelements und des Wahrungsbasis-Spreads erfolgt die
Erfassung der daraus resultierenden Gewinne und Ver-
luste ebenfalls ergebnisneutral in der Riicklage fiir nicht

realisierte Gewinne/Verluste in dem Posten ,Kosten der
Sicherungsmafinahmen®. Diese Betrage werden in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgegliedert, sobald die ab-
gesicherten zukunftigen Zahlungsmittelfltisse ergebnis-
wirksam werden. Sowohl die Umgliederung der Betrage
die unter dem Posten ,Marktbewertung derivativer Finan-
zinstrumente (Sicherungsinstrumente) als auch unter
dem Posten ,Kosten der Sicherungsmafinahmen* erfasst
wurden, werden in dem Posten, dem das Grundgeschaft
zugeordnet ist, erfasst. Resultiert aus einem Cashflow
Hedge der spatere Ansatz eines nicht finanziellen Vermo-
genswerts, werden die Betrage der Posten ,Marktbewer-
tung derivativer Finanzinstrumente (Sicherungsinstru-
mente)” und ,Kosten der Sicherungsmafinahmen* in die
erstmaligen Anschaffungskosten des nicht finanziellen
Vermogenswerts einbezogen; dies stellt keinen Umgliede-
rungsbetrag dar. Der ineffektive Teil eines Cashflow Hed-
ges wird sofort ergebniswirksam erfasst.

Gelegentlich werden Sicherungsbeziehungen prolon-
giert. Dies tragt dem Umstand Rechnung, dass im Rah-
men der Absicherung von hochwahrscheinlichen, erwar-
teten Zahlungsstromen der genaue Zeitpunkt der
Realisation der Zahlungsstrome nicht vorhersehbar ist.
Eine Prolongation wird nur vorgenommen, sofern das
Eintreten der zukinftigen Zahlungsstrome weiterhin
hochwahrscheinlich ist. In solchen Fillen wird die Siche-
rungsbeziehung nicht beendet; Wertinderungen des De-
rivats werden weiterhin ergebnisneutral erfasst und bei
Realisation des Grundgeschifts in den Gewinn oder Ver-
lust umgebucht.

Der Konzern wendet derzeit kein Fair-Value-Hedge-Ac-
counting an.

f) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Pla-
nen werden nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (,projected unit credit
method”) ermittelt. Dabei werden die zuklnftigen Ver-
pflichtungen (,defined benefit obligation) auf der
Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen
Leistungsanspriiche bewertet und auf ihren Barwert ab-
gezinst. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bi-
lanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften auch kunftig zu erwartende Steigerungen von
Gehaltern und Renten sowie erfahrungsbasierte Fluktua-
tionsraten berticksichtigt.



Die Pensionsrickstellungen sind um den Fair Value des
zur Deckung der Versorgungsverpflichtungen bestehen-
den Planvermoégens vermindert. Soweit das Planvermo-
gen die Verpflichtung tbersteigt, wird dieser Uberhang
nur insoweit als Vermogenswert angesetzt, als hieraus
eine Riickverglitung aus dem Plan oder eine Reduzierung
kiinftiger Beitrage resultiert.

Der Dienstzeitaufwand, der die im Geschaftsjahr gemaf?
Leistungsplan hinzuerworbenen Anspriche der aktiven
Arbeitnehmer reprasentiert, wird innerhalb der Funkti-
onskosten ausgewiesen. Die Nettozinsertrage bzw. -auf-
wendungen ergeben sich durch Multiplikation des
Nettovermogenswerts bzw. der Nettoschuld mit dem Abzin-
sungssatz und werden im Zinsaufwand berticksichtigt.

Neubewertungen des Nettovermogenswerts bzw. der Net-
toschuld umfassen versicherungsmathematische Ge-
winne und Verluste, die aus Abweichungen zwischen den
getroffenen versicherungsmathematischen Annahmen
und den tatsachlich eingetretenen Entwicklungen oder
Anderungen von versicherungsmathematischen Annah-
men entstehen, sowie Ertrage aus Planvermogen unter
Ausschluss von Betrdgen, die in den Nettozinsertragen
bzw. -aufwendungen enthalten sind. Die Neubewertun-
gen werden unter Berticksichtigung latenter Steuern er-
folgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Zahlungen fir beitragsorientierte Plane werden ergebnis-
wirksam innerhalb der Funktionskosten erfasst.

g) Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Ruckstellungen werden fur alle erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verpflichtungen gebildet, die
aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, die wahr-
scheinlich zu einer kiinftigen wirtschaftlichen Belastung
fihren werden und deren Hohe verlasslich geschatzt wer-
den kann. Die Bewertung erfolgt in Hohe des Betrags, der
zur Erfullung der Verpflichtungen bei bestmoglicher
Schidtzung notwendig ist. Sofern der Zinseffekt wesentlich
ist, wird die Riickstellung mit dem Barwert angesetzt. Der
Abzinsung liegen Marktzinssatze zugrunde. Eine mit ei-
ner Ruckstellung zusammenhangende erwartete Erstat-
tung Dritter wird als separater Vermogenswert aktiviert,
wenn ihre Realisation so gut wie sicher ist.

Die Bilanzierung der Riickstellungen wird regelmifig
uberprift und bei neuen Erkenntnissen oder geanderten
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Umstanden angepasst. Resultiert aus einer gednderten
Einschatzung eine Reduzierung des Verpflichtungsum-
fangs, wird die Ruckstellung anteilig aufgelost und der Er-
trag in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst, in dem die Ruckstellung urspriinglich gebildet wurde.

Ruckstellungen fir Gewahrleistungen, die dem Kunden
zusichern, dass das verkaufte Produkt mit den vereinbar-
ten Sperzifikationen Ubereinstimmt, werden zum Zeit-
punkt des Verkaufs der betreffenden Erzeugnisse oder der
Erbringung der entsprechenden Dienstleistung gebildet.
Die Bewertung basiert vorrangig auf historischen Erfah-
rungswerten. Fiir bekannte Schaden werden dartiber hin-
aus Einzelriickstellungen gebildet. Ruckstellungen fir
Restrukturierungsmafinahmen werden gebildet, soweit
ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt
und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden
ist. Ruckstellungen fiir ausstehende Kosten und fiir ibrige
Verpflichtungen sind auf der Basis ihres wahrscheinli-
chen Eintritts bewertet, in der Regel in Hohe voraussicht-
lich noch anfallender Kosten. Ruckstellungen fir dro-
hende Verluste aus belastenden Vertrigen werden
gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwar-
tete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Ver-
tragserfullung unvermeidbaren Kosten.

Die Ruickstellungen fiir aktienbasierte Vergiitung beinhal-
ten Performance Shares. Die Verpflichtungen aus aktien-
basierten Vergiitungen werden gemafd IFRS 2 Anteilsba-
sierte Vergltung als ,cash-settled plan“ bilanziert. Fur
diese in bar zu erfillenden Vergiitungsplane erfolgt die
Bewertung wahrend der Laufzeit zum Fair Value. Dieser
wird mittels eines anerkannten Optionspreismodell er-
mittelt. Der insgesamt zu erfassende Vergiitungsaufwand
entspricht der tatsiachlichen Auszahlung und wird uber
den Erdienungszeitraum verteilt.

h) Eventualverbindlichkeiten

Sofern die Kriterien fiir die Bildung einer Rickstellung
nicht erfullt sind, der Abfluss finanzieller Ressourcen aber
nicht unwahrscheinlich ist, wird tiber diese Verpflichtun-
gen im Konzernanhang berichtet (siehe Angabe ,Eventu-
alverbindlichkeiten und Haftungsverhaltnisse”). Eine Pas-
sivierung dieser Sachverhalte erfolgt erst, wenn sich die
Verpflichtungen konkretisiert haben, d.h. der Abfluss fi-
nanzieller Ressourcen wahrscheinlich geworden ist und
ihre Hohe zuverlassig geschatzt werden kann.
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i) Umsatzrealisierung

Umsatzerlose werden zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem
eine Leistungsverpflichtung erfillt ist. Bei Vertragen mit
mehreren Leistungsverpflichtungen wird der Transaktions-
preis auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Erzeugnissen oder Wa-
ren werden zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die Verfu-
gungsmacht tiber das Produkt auf den Kunden tibergegan-
gen ist. Dies ist grundsatzlich der Zeitpunkt der Lieferung.

Erlose aus Verkdufen, bei denen ein Konzernunternehmen
eine Ruckkaufverpflichtung zu einem vorab festgelegten
Wert eingeht, werden nicht sofort in voller Hohe als Umsatz
realisiert. Stattdessen wird der Unterschiedsbetrag zwi-
schen Verkaufspreis und Barwert des Riickkaufspreises als
Operating-Leasingverhaltnis bilanziert und linear tiber den
Zeitraum bis zur Riickgabe im Umsatz verteilt.

Umsatzerlose aus Dienstleistungen werden erfasst, wenn
die Dienstleistungen erbracht werden. Bei langfristigen
Dienstleistungsvertragen werden die Umsatzerldse linear
uber die Vertragslaufzeit erfasst oder, sofern die Leis-
tungserbringung nicht linear erfolgt, entsprechend dem
Leistungsfortschritt unter Anwendung der Cost-to-Cost-
Methode.

Gewahrleistungen, die dem Kunden zusichern, dass das
verkaufte Produkt mit den vereinbarten Spezifikationen
ubereinstimmt, werden als Rickstellung bilanziert. Ver-
langerte Garantien, die Kunden auch separat kaufen kon-
nen, werden als abgrenzbare Leistungsverpflichtung bi-
lanziert. Der Umsatz aus verlangerten Garantien wird
uber die Laufzeit der Garantie gelegt.

Sofern ein unbedingter Anspruch auf Verglitung oder
eine Teilverglitung besteht, ohne dass MAN die Leistung
bereits vollstandig erbracht hat, wird dieser unter den
Sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen.
Die zugehorige Vertragsverbindlichkeit wird unter den
Sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.

Skonti, Kundenboni und Rabatte vermindern den Trans-
aktionspreis. Derartige variable Gegenleistungen werden
nur insoweit in den Transaktionspreis einbezogen, als
eine spatere Stornierung mit hoher Wahrscheinlichkeit
ausgeschlossen werden kann. MAN nutzt die praktische

Erleichterung des IFRS 15, eine wesentliche Finanzierungs-
komponente nur bei Vertragen zu bilanzieren, bei wel-
chen ein Zeitraum von mehr als einem Jahr zwischen dem
Ubergang der Verfugungsmacht tber das verkaufte Pro-
dukt und der Kundenzahlung erwartet wird.

j) Betriebliche Aufwendungen und Ertrage
Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung, Aufwendungen fir Werbung sowie
sonstigen absatzbezogenen Aufwendungen zum Zeit-
punkt ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Die Umsatzkos-
ten umfassen die Herstellungskosten der verkauften Er-
zeugnisse sowie die Anschaffungskosten der verkauften
Handelswaren. Zu den Herstellungskosten gehdren neben
den direkt zurechenbaren Material- und Fertigungsein-
zelkosten auch fertigungsbedingte Gemeinkosten ein-
schlieflich der Abschreibungen auf die Produktionsanla-
gen. Ruckstellungen fir Gewahrleistung werden zum
Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte in den Umsatzkos-
ten gebildet. Aufwendungen fiir Forschung werden sofort
ergebniswirksam erfasst. Zinsen und sonstige Fremdkapi-
talkosten werden grundsatzlich als Aufwand der Periode
erfasst, mit Ausnahme von Fremdkapitalkosten, die als
Bestandteil der Anschaffungs- und Herstellungskosten
von qualifizierten Vermdgenswerten aktiviert werden. Ein
qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn ein Zeit-
raum von mindestens einem Jahr zur Versetzung in den
beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsbereiten Zustand
erforderlich ist.

Zuwendungen der Offentlichen Hand fiir entstandene
Aufwendungen werden in der Periode erfolgswirksam im
Sonstigen betrieblichen Ertrag bzw. in den Posten erfasst,
in denen auch die zu kompensierenden Aufwendungen
anfallen.

k) Ertragsteuern

Die Steuerrtickstellungen enthalten Verpflichtungen aus
laufenden Steuern. Mittels der bestmdglichen Schéatzung
werden fiir potenzielle Steuerrisiken Ruckstellungen pas-
siviert. Fir in diesem Zusammenhang anfallende steuer-
liche Nebenleistungen werden Sonstige Ruickstellungen
passiviert.

Aktive latente Steuern werden grundsatzlich fir steuer-
lich abzugsfahige temporire Differenzen zwischen den
Wertansdtzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz,
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auf steuerliche Verlustvortrige und Steuerguthaben er-
fasst, sofern damit zu rechnen ist, dass sie genutzt werden
konnen. Passive latente Steuern werden grundsatzlich fir
samtliche zu versteuernde tempordre Differenzen zwi-
schen den Wertansitzen der Steuerbilanz und der Kon-
zernbilanz gebildet (Temporary-Konzept). Die Abgren-
in Hohe der

Steuerbelastung bzw. -entlastung nachfolgender Ge-

zungen werden voraussichtlichen
schéftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Re-
alisation zu erwartenden Steuersatzes vorgenommen.
Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschiittungen
werden grundsitzlich erst bertcksichtigt, wenn der Ge-
winnverwendungsbeschluss vorliegt.

Fir aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem
uberschaubaren Zeitraum nicht zu erwarten ist, werden
Wertberichtigungen vorgenommen. Der Bewertung von
aktiven latenten Steuern fur steuerliche Verlustvortrage
werden in der Regel zukiinftige zu versteuernde Einkom-
men im Rahmen eines Planungszeitraums von finf Ge-
schiftsjahren zugrunde gelegt.

Aktive latente Steuern verrechnen wir mit passiven laten-
ten Steuern, wenn sie denselben Steuergldubiger betref-
fen und sich die Laufzeiten entsprechen.

I) Zur VerauBerung bestimmte langfristige
Vermogenswerte und aufgegebene
Geschiftsbereiche

Zu den zur Verauflerung bestimmten langfristigen Ver-

mogenswerten und aufgegebenen Geschaftsbereichen

zdhlen einzelne langfristige Vermogenswerte oder Grup-
pen von Vermogenswerten sowie direkt mit ihnen in Ver-
stehende Schulden (Verdufierungsgruppe),
wenn deren Buchwerte hauptsédchlich durch Verdauflerung

bindung

und nicht durch betriebliche Nutzung realisiert werden
sollen.

Langfristige Vermogenswerte, die einzeln oder zusam-
men in einer Verauflerungsgruppe als ,zur Verduflerung
bestimmt*klassifiziert sind, werden in der Bilanz als sepa-
rate Posten ausgewiesen. Im Anwendungsbereich von
IERS 5 Zur VerdufSerung gehaltene langfristige Vermogens-
werte und aufgegebene Geschdftsbereiche erfolgt die Be-
wertung zum niedrigeren Betrag aus Buchwert und Fair
Value abziiglich Verauflerungskosten; eine planmafiige
Abschreibung wird nicht mehr vorgenommen. Im Falle

einer spateren Erhohung des Fair Values abzuglich Ver-
auflerungskosten erfolgt eine entsprechende Wertauf-
holung. Die Wertaufholung ist auf die zuvor fur die je-
weiligen Vermogenswerte erfassten Wertminderungen
begrenzt.

Bei einem aufgegebenen Geschaftsbereich handelt es sich
um einen Unternehmensteil, der ein wesentliches Ge-
schaftsfeld der MAN Gruppe darstellt und zur Verdufie-
rung bestimmt ist oder verdufiert wurde. Die Vermogens-
werte und Schulden von einem aufgegebenen
Geschaftsbereich werden bis zum Abschluss des Verkaufs
in der Bilanz als ,zur Verduflerung bestimmt” ausgewie-
sen und mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair
Value abztglich Veraufierungskosten bewertet. Das Ergeb-
nis aus dieser Bewertung, die Gewinne und Verluste aus
der Verduflerung sowie das Ergebnis aus der laufenden
Geschaftstatigkeit des aufgegebenen Geschiftsbereichs
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung der MAN
Gruppe gesondert als ,Ergebnis aufgegebener Geschaftsbe-
reiche” ausgewiesen. Vorjahreswerte werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung der MAN Gruppe entsprechend ange-
passt. Aufgegebene Geschiftsbereiche werden in der Kapi-
talflussrechnung separat ausgewiesen. Auch in diesen Fallen

werden Vorjahreswerte entsprechend angepasst.

Die Eliminierung von Zwischengewinnen zwischen MAN
und aufgegebenen Geschiftsbereichen basiert auf der
entsprechenden Vereinbarung nach der Verduflerung.
Wenn MAN von einer Fortfithrung der Vereinbarung nach
der Verduflerung ausgeht, erfolgt die Eliminierung gegen-
tber dem aufgegebenen Geschiftsbereich. Wenn MAN
die Vereinbarung nach der Verdufierung hingegen nicht
fortfithren wird, erfolgt die Eliminierung gegentiber dem
fortgefiihrten Geschéftsbereich.

Der Konzernanhang bezieht sich mit Ausnahme der An-
merkung ,Zur Verduflerung bestimmte langfristige Ver-
mogenswerte und aufgegebene Geschiftsbereiche” im
Allgemeinen auf fortgefiihrte Geschiftsbereiche, sofern
dies nicht explizit angegeben wird oder es gemaf3 IFRS er-
forderlich ist.

m) Wertminderungen

Wenn Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass die Buchwerte
von Immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, zu An-
schaffungskosten bilanzierten Sonstigen Beteiligungen,
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Vermieteten Erzeugnissen oder Sonstigen Forderungen
wertgemindert sein konnten, wird ein Wertminderungs-
test durchgefiihrt. Fiir Immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmten Nutzungsdauern, noch nicht betriebsbe-
reite Immaterielle Vermogenswerte sowie den Goodwill
wird der Wertminderungstest mindestens einmal jahrlich
durchgefihrt. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag
des betreffenden Vermogenswerts ermittelt, um den Um-
fang einer ggf. vorzunehmenden Wertminderung zu be-
stimmen. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren
Wert aus dem Fair Value abziiglich Verdufierungskosten
oder dem Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht
dem Barwert der erwarteten Cashflows. Als Diskontie-
rungszinssatz wird ein den Marktbedingungen entspre-
chender Zinssatz vor Steuern verwendet.

Sofern kein erzielbarer Betrag fur einen einzelnen Ver-
mogenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare
Betrag fur die kleinste identifizierbare Gruppe von Ver-
mogenswerten, die Mittelzuflisse erzeugt (zahlungsmit-
telgenerierende Einheit), bestimmt, welcher der betref-
fende Vermogenswert zugeordnet werden kann. Der
Goodwill wird zu Zwecken des Wertminderungstests je-
weils der kleinsten goodwilltragenden zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit zugeordnet. Ist der erzielbare Betrag
eines Vermogenswerts niedriger als der Buchwert, erfolgt
eine sofortige ergebniswirksame Wertminderung des Ver-
mogenswerts. Basis flir die Bewertung des Nutzungswerts
ist die vom Management erstellte aktuelle Planung. Be-
zliglich der Annahmen im Detailplanungszeitraum ver-
weisen wir auf den Prognosebericht, der Teil des zusam-
mengefassten Lageberichts ist. Fiir die Folgejahre werden
plausible Annahmen uber die kinftige Entwicklung ge-
troffen. Die Planungspramissen werden jeweils an den ak-
tuellen Erkenntnisstand angepasst.

Ergibt sich flr einen Vermogenswert oder eine zahlungs-
mittelgenerierende Einheit nach einer vorgenommenen
Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein héherer
erzielbarer Betrag, erfolgt eine Wertaufholung maximal
bis auf die fortgefiihrten Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten, die sich ohne die Wertminderung ergeben
hatten. Die Wertauftholung erfolgt ergebniswirksam. Die
Wertaufholung eines zuvor abgeschriebenen Goodwills
ist nicht zulassig.

n) Vorjahresinformationen

Einzelne Vorjahresdaten sind aus Griunden der besseren
Vergleichbarkeit an die aktuelle Darstellung angepasst
worden. Sofern wesentlich, finden sich Details dazu in den
jeweiligen Sektionen.

0) Schéatzungen und Ermessensspielrdaume

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei ei-
nigen Sachverhalten einen gewissen Grad von Einschat-
zungen und Ermessensentscheidungen. Zusatzlich wur-
den aufgrund der COVID-19-Pandemie und der mit ihr
verbundenen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft und
auch auf die Finanz- und Ertragslage der MAN Gruppe
Schitzungen und Beurteilungen fir die Erstellung des
Konzernabschlusses erforderlich. Die vorgenommenen
Schatzungen wurden auf der Basis von Erfahrungswerten
und weiteren relevanten Faktoren unter Berticksichti-
gung der Pramisse der Unternehmensfortfithrung vorge-
nommen. Alle Schiatzungen und Annahmen werden nach
bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tat-
sachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermit-
teln. Bestehende Unsicherheiten werden bei der
Wertermittlung angemessen berticksichtigt, dennoch
konnen zukinftige Ereignisse von den Schdtzungen ab-
weichen und einen erheblichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben. Die
Einschatzungen und Annahmen werden laufend tber-
praft.

Den Schdtzungen und Beurteilungen des Managements
lagen insbesondere Annahmen zur gesamtwirtschaftli-
chen Entwicklung, der Entwicklung der relevanten
Markte, die allgemeine Entwicklung von COVID-19 sowie
der rechtlichen Rahmenbedingungen zugrunde. Diese so-
wie weitere Annahmen werden ausfiihrlich im Prognose-
bericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lagebe-
richts ist, erlautert.

Bei folgenden Sachverhalten sind die zum Bilanzstichtag
getroffenen Annahmen von besonderer Bedeutung:

Die mindestens einmal jahrlich durchgefiihrte Uberpru-
fung der Goodwills sowie — bei Vorliegen entsprechender
Anhaltspunkte — von Sachanlagen auf Wertminderungen
erfordert u.a. die Prognose von kiinftigen Cashflows sowie
deren Diskontierung. Dabei liegen den Cashflows Progno-
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sen zugrunde, die auf vom Management genehmigten Fi-
nanzpldnen aufbauen, siehe Anmerkung (15). Die Planun-
gen basieren auf vergangenen Erfahrungen und externen
Informationsquellen. Im Rahmen der Planung lasst das
Management seine mittelfristigen Erwartungen auf-
grund von Schitzungen zur Entwicklung des Marktvolu-
mens, der Marktanteile, Kosten- und Preisentwicklung
einflieflen. Der Planungszeitraum bezieht sich im Allge-
meinen auf funf Jahre. Die Schatzung der Cashflows nach
Beendigung des Planungszeitraums basiert auf einer
Wachstumsrate von 1 % p.a. (1 % p.a.). Die MAN Gruppe
geht bei der COVID-19-Pandemie derzeit von einem vo-
ribergehenden Ereignis aus, durch das die langfristige
Geschaftsentwicklung des Konzerns nicht nachhaltig ne-
gativ beeinflusst wird. Dies spiegelt sich in der erwarteten
kontinuierlichen Verbesserung der operativen Rendite so-
wie den zugrunde gelegten Wachstumsraten der Kern-
markte tber alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen ein Geschaftswert zugeordnet ist, hinweg wider.
Die Planung reflektiert dabei auch im Jahr 2021 noch Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie, beinhaltet fur die
Folgejahre des Planungszeitraums jedoch eine Erholung,
insbesondere in Sidamerika. Weitere wesentliche Pramis-
sen bilden die gewichteten durchschnittlichen Kapital-
kosten sowie die Steuersatze. Diese wurden zum 31. De-
2020 Uuberprift und Werden
Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, nach der

zember angepasst.
Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen, zu Anschaf-
fungskosten bilanzierte Sonstige Beteiligungen, Vermie-
tete Erzeugnisse oder Sonstige Forderungen auf Wertmin-
derungen getestet, ist die Bestimmung des erzielbaren
Betrags der Vermogenswerte gleichermafien mit Schat-
zungen des Managements verbunden.

Die Schatzung der Nutzungsdauer im abnutzbaren Anla-
gevermogen basiert auf Erfahrungen der Vergangenheit.
Kommt es im Rahmen der Uberprtfung der Nutzungs-
dauer zu einer Anderung der Einschatzung, wird die Rest-
nutzungsdauer angepasst und ggf. eine Wertminderung
vorgenommen. Die Bewertung der Vermieteten Erzeug-
nisse hangt zudem vom Restwert der vermieteten Fahr-
zeuge nach Ablauf der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
ab. In Abhédngigkeit vom Umfang der Austibung der Riick-
gaberechte sowie der Entwicklung der Wiederverwer-
tungspreise konnen die tatsachlich eintretenden Belas-
tungen von den erwarteten Risiken abweichen. Fir
zusétzliche Informationen siehe Anmerkung (19).

In der MAN Gruppe werden etwa 16 % (17%) der Fahrzeuge
mit einer Ruckkaufverpflichtung verkauft. Diese Ge-
schifte werden als Operating Lease bilanziert. Auch Ver-
kdufe, bei denen der Rickkauf nicht von vornherein fest
vereinbart ist sondern allein der Kunde tiber den Riick-
kauf zum zuvor vereinbarten Preis entscheidet, werden
als Operating Lease bilanziert. Aufgrund der Vertragsge-
staltung und unserer Erfahrung mit derartigen Verkaufen
gehen wir davon aus, dass der Kunde stets von seinem An-
dienungsrecht Gebrauch macht.

Viele Leasingvereinbarungen weisen Verldngerungs- oder
Kindigungsoptionen auf. Bei der Ermittlung der Laufzeit
des Leasingverhaltnisses sind derartige Optionen ledig-
lich dann mit einzubeziehen, wenn die Austibung hinrei-
chend sicher scheint. Bei dieser Beurteilung werden alle
Faktoren und Umstande berticksichtigt, wie z.B. die histo-
rischen Laufzeiten von Leasingverhadltnissen und das An-
fallen inkrementeller Kosten.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Ver-
mogenswerten verlangt Einschatzungen tiber Hohe und
Eintrittswahrscheinlichkeit zuktnftiger Ereignisse. So-
weit moglich werden die Einschatzungen aus Erfahrungs-
werten der Vergangenheit abgeleitet. Zur Bertcksichti-
gung eines erwarteten Anstiegs der Zahlungsausfalle im
Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie wurden die
Wertberichtigungsquoten, mittels derer die tiber die Lauf-
zeit erwarteten Kreditverluste (expected credit loss, ECL)
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ge-
schatzt werden, zum 31. Dezember 2020 um 20 % erhoht.
Auch die Ermittlung der Buchwerte von Finanzbeteiligun-
gen, die nicht borsennotiert sind und zum Fair Value an-
gesetzt werden, basiert auf umfangreichen Prognosen
und Schatzungen.

Die Bewertung von Pensionen und ahnlichen Verpflich-
tungen erfolgt auf Basis von versicherungsmathemati-
schen Verfahren. Diese Bewertungen beruhen vor allem
auf Annahmen Uber die Abzinsungsfaktoren, Gehalts-
und Rententrends sowie die Lebenserwartungen. Diese
versicherungsmathematischen Annahmen kdénnen auf-
grund von verdnderten Markt- und Wirtschaftsbedingun-
gen erheblich von den tatsdchlichen Entwicklungen ab-
weichen und deshalb zu einer wesentlichen Veranderung
der Pensions- und dhnlicher Verpflichtungen fithren.
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Die MAN SE und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit
tatig und werden laufend von lokalen Finanzbehorden ge-
prift. Anderungen der Steuergesetze, der Rechtspre-
chung und deren Interpretation durch die Finanzbehor-
den in den jeweiligen Landern kdnnen zu gegentiber den
im Abschluss getroffenen Einschatzungen abweichenden
Steuerzahlungen fuhren. Die Bewertung der Steuerrtck-
stellung orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert
der Realisierung dieses Risikos. Ob eine Mehrzahl von
steuerlichen Unsicherheiten einzeln oder in Gruppen bi-
lanziert wird, macht MAN je betrachtetem Einzelfall da-
von abhdngig, welche Darstellung sich besser fir die Vor-
hersage der Realisierung des steuerlichen Risikos eignet.
Insbesondere bei Vertragen Uber grenzuberschreitende,
konzerninterne Lieferungen und Leistungen ist die Be-
stimmung der Preise von einzelnen Produkten und
Dienstleistungen komplex, da in vielen Féllen keine
Marktpreise fur eigene Produkte zu beobachten sind oder
der Ruckgriff auf Marktpreise von dhnlichen Produkten
aufgrund der fehlenden Vergleichbarkeit mit Unsicherhei-
ten behaftet ist. Die Bepreisung erfolgt in diesen Fallen —
auch fir steuerliche Zwecke - auf Basis von einheitlichen,
betriebswirtschaftlich anerkannten Bewertungsverfahren.

Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annah-
men hinsichtlich des kuinftigen zu versteuernden Einkom-
mens sowie der Zeitpunkte der Realisierung erforderlich.

Die Bewertung von Sonstigen Ruckstellungen und ver-
gleichbaren Verpflichtungen ist in Abhdngigkeit vom je-
weils zugrunde liegenden Geschaftsvorfall teilweise kom-
plex und in erheblichem Mafl mit Schatzungen
verbunden. Die vom Management getroffenen Annah-
men bezuglich des Eintritts sowie der moglichen Hohe
der Inanspruchnahme basieren u.a. auf Erfahrungswer-
ten, verflgbaren technischen Daten, Einschatzungen von
Kostenentwicklungen und potenziellen Gewahrleistungs-
fallen, Diskontierungsfaktoren sowie moglichen Verwer-
tungserlosen. Die Bewertung von Restrukturierungsruick-
stellungen ist mit Schatzungen und Annahmen in Bezug
auf die Hohe der Abfindungszahlungen, Auswirkungen
belastender Vertrige, den Zeitplan fiir die Umsetzung der
Mafinahmen und demzufolge die zeitliche Verteilung der
erwarteten Auszahlungen behaftet. Die Annahmen fir
die Bewertung werden mit Fortschritt des Restrukturie-
rungsprogramms regelméfiig tberprift. Rechtsstreitig-
keiten und andere rechtliche Verfahren werfen gleichzei-
tig komplexe rechtliche Fragestellungen auf und sind mit

zahlreichen Schwierigkeiten und Unsicherheiten verbun-
den. Eine Ruckstellung wird hierfiir gebildet, wenn es
wahrscheinlich ist, dass im Zusammenhang mit diesen
Verfahren eine Verpflichtung entstanden ist, die wahr-
scheinlich zu zukinftigen Mittelabfliissen fihren wird
und hinsichtlich der Hohe verlasslich schétzbar ist. Die
Beurteilung, ob zum Stichtag eine gegenwartige Ver-
pflichtung als Ergebnis eines Ereignisses in der Vergan-
genheit besteht, ob ein zukiinftiger Mittelabfluss wahr-
scheinlich und die Verpflichtung verlasslich schatzbar ist,
erfordert erhebliches Ermessen und umfangreiche Schat-
zungen durch das Management. Zukiinftige Ereignisse
und Entwicklungen sowie Veranderungen von Schatzun-
gen und Pramissen konnen zu einem kinftigen Zeitpunkt
zu einer geanderten Beurteilung fihren. Zusatzliche Auf-
wendungen, die eine wesentliche Wirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von MAN haben kénnen,
konnen somit nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Infolge der COVID-19-Pandemie haben viele Regierungen
wirtschaftliche Hilfspakete herausgegeben, die die Klassi-
fizierungskriterien von IAS 20 Bilanzierung und Darstel-
lung von Zuwendungen der offentlichen Hand erfiillen.
Die Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
basiert auf der Einschatzung, ob eine angemessene Si-
cherheit dartiiber besteht, dass die Konzerngesellschaften
die geforderten Bedingungen erfillen und die Zuwen-
dungen auch gewahrt werden.

5 Aufgegebene Geschaftsbereiche und zur
VerauBerung bestimmte langfristige
Vermogenswerte

a) Aufgegebene Geschaftsbereiche

Der Abschluss des Geschaftsjahres 2019 enthélt weitrei-
chende Informationen zur Verduflerung des Geschaftsbe-
reichs Power Engineering (PE-Geschift), sodass im Ab-
schluss fiir das Geschaftsjahr 2020 nicht weiter darauf
eingegangen wird. Der Kaufpreis belief sich auf
1978 Mio € und wurde im 1. Halbjahr 2019 beglichen. Die
Zahlung ist im Cashflow aus der Investitionstatigkeit un-
ter ,Verduflerung von Tochterunternehmen abziglich
flussiger Mittel“ enthalten. Ebenfalls in 2019 erfolgte eine
nachtragliche Kaufpreisanpassung in Hohe von 2 Mio €.

Die Geschaftsberichte der MAN SE fiir die Geschaftsjahre
2006 bis 2007 und 2009 bis 2017 enthalten ausfiihrliche
Informationen im Zusammenhang mit der Verdufierung



der Anteile an der manroland AG, Offenbach am Main
(manroland) ehemals MAN Roland Druckmaschinen AG,
und der Ferrostaal GmbH, Essen (Ferrostaal), ehemals Fer-
rostaal AG.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr fielen keine Ergebnisse im
Zusammenhang mit diesen in Vorjahren als aufgegebe-
nen Geschaftsbereiche klassifizierten Gesellschaften an. Die
Nettoergebnisse fur das Vorjahr stellen sich wie folgt dar:

Mio € 2019
Aufwendungen und Ertrage 41
Ertragsteuern -

41

Sie resultieren einerseits aus Versicherungszahlungen
tber rund 19 Mio€ aus dem Vergleich zwischen der
MAN SE und D&O-Versicherern im Zusammenhang mit
dem Compliance-Fall ,Ferrostaal” und sind in Hohe von
19 Mio € im Cashflow aus der Geschiftstatigkeit — aufge-
gebene Geschiftsbereiche enthalten.

Andererseits resultieren sie aus der Auflosung von Ruck-
stellungen in Hohe von 22 Mio € fiir Garantiefalle und
steuerliche und vertragliche Risiken. Dartiber hinaus wur-
den 8 Mio€ von den Ruckstellungen verbraucht und
fihrten zu einem Mittelabfluss, der im Cashflow aus der
Geschaftstatigkeit in der Kapitalflussrechnung vom 1. Ja-
nuar 2019 bis 31. Dezember 2019 enthalten ist.

Es fielen keine Ertragsteuern an.

b) Weitere VerdauBerungsgruppen

Mit Wirkung zum 28. August 2019 wurde der 49 %-Anteil
am Geschaftsbereich fiur taktische Radfahrzeuge der
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Miinchen
(RMMV), eines assoziierten Unternehmens, fir einen
Kaufpreis von 101 Mio € an die Rheinmetall AG verduflert.
Fur weitere Informationen wird auf die Anmerkung (17)
,Nach der Equity Methode bilanzierte Beteiligungen* ver-

wiesen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

6 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose des Konzerns nach Segmenten stellen
sich wie folgt dar:

MAN Truck MAN Latin
Mio € & Bus America Sonstige 2019
Fahrzeuge 6.768 1.626 -141 8.252
Ersatzteile
Nutzfahrzeuggeschaft 1.490 91 -16 1.564
Gebrauchtfahrzeuge 684 8 - 687
Motoren, Aggregate 451 - -2 449
Buy-Back und
Leasinggeschéft 888 - - 888
Werkstattleistungen 658 8 -1 666
Sonstige Umsatzerlose 149 10 -3 157
11.088 1.738 -163 12.663
MAN Truck MAN Latin
Mio € & Bus America Sonstige 2020
Fahrzeuge 5.353 1173 -30 6.496
Ersatzteile
Nutzfahrzeuggeschaft 1.392 70 -14 1.449
Gebrauchtfahrzeuge 667 2 0 669
Motoren, Aggregate B - -7 567
Buy-Back und
Leasinggeschéft 867 - - 867
Werkstattleistungen 652 4 0 656
Sonstige Umsatzerlose 154 -14 =) 134
9.659 1.235 -57 10.838

Die Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2020 enthalten Er-
trdge aus ,operating lease“ in Hohe von 867 Mio €
(888 Mio €).

Die sonstigen Umsatzerldse umfassen u.a. Umsdtze aus
produktbezogenen Lizenzen. Bei MAN Latin America
wirkten Aufwendungen aus Sicherungen negativ auf die
Umsatzzahlen.

Die 2020 ausgewiesenen Umsatzerlose, die zu Beginn des
Berichtszeitraums in den Vertragsverbindlichkeiten (An-
merkung 29) enthalten waren, beliefen sich auf 498 Mio €
(440 Mio €).

Umsatzerlose in Hohe von 1 Mio € (7 Mio €) resultieren
aus in friheren Perioden erfullten Leistungsverpflichtun-
gen. Dies betrifft im Wesentlichen die Auflésung von
Ruckstellungen fiir Kundenboni.

a) Informationen liber die
Leistungsverpflichtungen der Gruppe

Die Leistungsverpflichtungen des Konzerns umfassen im
Wesentlichen den Verkauf von Lkw, schweren Spezialfahr-
zeugen, Bussen und damit verbundenen Ersatzteilen so-
wie die Erbringung von Reparatur- und Wartungsleistun-
gen. Neben reguldren gesetzlichen Gewahrleistungen
gewahrt der Konzern auch verlangerte Garantien.

Leistungsverpflichtungen im Zusammenhang mit dem
Verkauf von Produkten sind erfillt, wenn der Kunde die
Kontrolle Gber diese Produkte erlangt. Dies ist normaler-
weise der Fall, wenn das Produkt an den Kunden geliefert
wurde und der Kunde das Fahrzeug abgenommen hat.

Ublicherweise sehen die Zahlungsbedingungen eine Frist
von 30 Tagen vor. In einigen Markten werden Zahlungs-
fristen bis zu 140 Tagen gewdhrt. Vertrage enthalten keine
wesentlichen Finanzierungskomponenten. Kunden kon-
nen sich entscheiden, ein Fahrzeug mit Finanzierungslo-
sungen mit einer Tochtergesellschaft des Volkswagen
Konzerns (z.B. Volkswagen Financial Services) zu finanzie-
ren. Wenn eine Finanzierungsgesellschaft des Volkswagen
Konzerns die Finanzierung bereitstellt, erhdlt MAN in der
Regel die Zahlung von dieser Partei, kurz nachdem der
Kunde das Fahrzeug erhalten hat.

Leistungsverpflichtungen in Bezug auf Servicevertrage
und bestimmte verldngerte Garantien werden Uber die
Laufzeit der Garantie erfiillt. Bei Vorauszahlungen wird
der zugewiesene Transaktionspreis zum Zeitpunkt des ur-
spriinglichen Verkaufsvorgangs als Vertragsverbindlich-
keit erfasst und tiber die Dauer der Dienstleistung als Um-
satz erfasst. Gleicht die Zahlung der Servicegebiihr der
erbrachten Leistung, entspricht die Umsatzerfassung den
gezahlten Gebuhren.



Bei Vertrdgen, bei denen Serviceelemente im Vergleich
zum Verkaufspreis des Fahrzeugs einen unwesentlichen
Wert haben, wird die Residualwertmethode fur die Alloka-
tion des Transaktionspreises verwendet. Dies fiithrt nicht
zu wesentlichen Unterschieden im Vergleich zum Um-
satz, der auf relativen Einzelverkaufspreisen basiert.

b) Allokation des Transaktionspreises auf die

verbleibenden Leistungsverpflichtungen
Nachfolgende Tabelle zeigt den Wert der Verkaufsver-
trage, denen am Ende des Berichtszeitraums nicht erfillte
oder teilweise nicht erfiillte Leistungsverpflichtungen zu-
geordnet wurden. Die Umsatzrealisierung wird in den
dargestellten Zeitbandern erwartet.

Mio € 31.12.2020 § 31.12.2019

Voraussichtlicher Zeitpunkt
der Umsatzrealisierung

Innerhalb eines Jahres 3.294 3.216
1-5 Jahre 325 308
In mehr als flnf Jahren 7 7

3.626 3.531

7 Sonstige betriebliche Ertrage

Mio € 2020 2019
Ertrdge aus Wechselkursverdnderungen 167 66
Ertrdge aus sonstigen Sicherungen 4 10
Ertrdge aus Weiterberechnungen 30 39
Ertrdge aus Auflosung von Riickstellungen und
abgegrenzten Verbindlichkeiten 15 46
Ertrdge aus Anlageabgdngen und Zuschreibungen 9 )
Ertrdge aus Miet- und Pachteinnahmen 4 4
Ubrige Errage 73 176
340 346

Die Ertrage aus Wechselkursveranderungen enthalten im
Wesentlichen Gewinne aus Kursverdnderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursge-
winne aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Daraus re-
sultierende Kursverluste werden unter den Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Der Anstieg

Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

der Ertrage aus Wechselkursveranderungen im Geschafts-
jahr 2020 ergab sich im Wesentlichen durch die Abwer-
tung des brasilianischen Real gegenuiber dem Euro und
USD sowie durch Wahrungsschwankungen diverser Wih-
rungen aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie.

Die Ertrage aus sonstigen Sicherungen enthalten uiber-
wiegend Kursgewinne aus der Marktbewertung von deri-
vativen Finanzinstrumenten zur Wahrungssicherung, die
nicht ins Hedge Accounting einbezogen sind. Kursver-
luste werden in den Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen ausgewiesen.

Der Ruckgang der Ertrage aus der Auflésung von Ruckstel-
lungen war getrieben durch die im Vorjahr aufgelosten
Ruckstellungen flr Restrukturierungsmafinahmen in
Hohe von 13 Mio €, die auf das Segment MAN Latin Ame-
rica entfielen.

Die Ubrigen Ertrage enthalten Ertrage aus Lizenzeinnah-
men von MAN Energy Solutions in Hohe von 25 Mio €
(24 Mio €). Im Vorjahr waren Ertrage aus der Wertaufho-
lung von Forderungen aus Verkehrssteuern in Hohe von
65 Mio € aus der brasilianischen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit MAN Latin America Industria e Comércio
de Veiculos Ltda. enthalten, welche dem Segment MAN
Latin America zugeordnet ist. Die Wertaufholung resul-
tierte aus dem Entfall des Wertminderungsbedarfs durch
eine aus der Planung abgeleitete hohere Verrechenbarkeit
dieser Verkehrsteuer.

Dartiber hinaus sind in den Ubrigen Ertragen Zuwendun-
gen der o6ffentlichen Hand in Hohe von 2 Mio € (3 Mio €)
fir angefallene Aufwendungen erfasst.
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8 Sonstige betriebliche Aufwendungen

9 Zinsergebnis

Mio € 2020 2019 Mio € 2020 2019
Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 172 65 Zinsen und ahnliche Ertrage 24 45
Aufwendungen aus Prozess- und Rechtsrisiken 72 91 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -66 -100
Aufwendungen aus sonstigen Sicherungen! 47 27 Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -16 -19
Verluste aus Anlageabgangen 5 3 Nettozinsaufwand auf die Nettoschuld aus
{Ubrige Aufwendungen 172 106 Pensionen und &hnlichen Verpﬂ\?htungen -8 -10
468 292 Aufzinsung und Effekte aus der Anderung des
Abzinsungssatzes von Verbindlichkeiten und

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die
nicht den Funktionskosten, insbesondere den Umsatzkos-
ten, zugeordneten Aufwendungen.

Die Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen stie-
gen im Geschaftsjahr 2020 bedingt durch die Wechsel-
kursschwankungen des polnischen Zloty gegentiber dem
Euro und USD und weiterer Wahrungen aufgrund der
wirtschaftlichen Auswirkungen der COVID-19-Pandemie.
Die Effekte aus Anderungen von Wechselkursen hoben
sich innerhalb des Sonstigen betrieblichen Ergebnisses
weitestgehend auf.

Die Aufwendungen flr Prozessrisiken beziehen sich im
Wesentlichen auf Aufwendungen aus dem Kartellverfah-
ren, das von der EU-Kommission gegen europaische Lkw-
Hersteller, darunter MAN, eingeleitet wurde.

Die Aufwendungen aus sonstigen Sicherungen enthalten
uberwiegend Kursverluste aus der Marktbewertung von
derivativen Finanzinstrumenten zur Waihrungssiche-
rung, die nicht ins Hedge Accounting einbezogen sind.
Darunter fallen auch Aufwendungen aus der erfolgswirk-
samen Umgliederung aus der Riicklage fiir Cashflow Hed-
ges in Hohe von 9 Mio €, da die ursprunglich geplanten
Fremdwidhrungstransaktionen nicht mehr als wahr-
scheinlich angesehen wurden.

In den Ubrigen Aufwendungen sind neben Aufwendun-
gen fur sonstige Personalkosten auch Aufwendungen im
Zusammenhang mit einem Motorenprojekt zwischen
MAN Truck & Bus und Navistar enthalten (siehe Anmer-
kung ,Immaterielle Vermdgenswerte®).

Sonstigen Riickstellungen -1 -8

Der Riickgang der Zinsertrage resultiert hauptsachlich aus
dem niedrigeren Zinsniveau in Brasilien und der starken
Abwertung des brasilianischen Real gegentiber dem Euro.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthalten im We-
sentlichen Zinsaufwand fur Finanzverbindlichkeiten.
Diese reduzierten sich um 34 Mio €, da MAN Latin Ame-
rica beim Zinsaufwand von glnstigeren Zinssdtzen und
der starken Abwertung des brasilianischen Real gegen-
uber dem Euro profitierte.

Die Zinsertrdge und -aufwendungen beinhalten reali-

sierte Ertrage bzw. Aufwendungen aus Zinsderivaten auf
Positionen der Nettoliquiditét.

10 Ubriges Finanzergebnis

Mio € 2020 2019

Sonstige Ertrage und Aufwendungen aus Beteiligungen 1 252

Ertrdge und Aufwendungen aus

Ergebnisabfiihrungsvertréagen 1 0

Realisierte Fremdwahrungsertrage und -aufwendungen -76 -23

Ertrdge und Aufwendungen aus Bewertungseffekten

von Finanzinstrumenten -116 0

Ertrage und Aufwendungen aus Fair-Value-Anderungen

von Derivaten auBerhalb Hedge Accounting 178 16
-12 245




Die Sonstigen Ertrage aus Beteiligungen im Vorjahr ent-
halten Dividendenertrage aus der Beteiligung an Scania
in Hohe von 185 Mio €. Ferner ist hier im Jahr 2019 die
Wertaufholung auf die Beteiligung an der RMMV in Hohe
von 67 Mio € (siehe Anmerkung ,Nach der Equity-Me-
thode bilanzierte Beteiligungen®) enthalten.

Die Fair Value Anderungen aus Derivaten auflerhalb
Hedge Accounting gleichen die Wahrungsumrechnungs-
effekte auf die Nettoverschuldung in den beiden Zeilen
dartber im Wesentlichen aus.

11 Ertragsteuern

Der ausgewiesene Steueraufwand teilt sich wie folgt auf:

Mio € 2020 2019
Tatsachlicher Steueraufwand (+)/-ertrag (-) Inland 75 -73
Tatsachlicher Steueraufwand (+)/-ertrag (=) Ausland 45 66
Tatsachliche Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 120 -7
davon periodenfremde Aufwendungen (+)/Ertrdge (-) 1 -82
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) Inland =270 46
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) Ausland 7 -1
Latenter Steueraufwand (+)/-ertrag (-) -263 45
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -144 38

Der fir das abgelaufene Geschiftsjahr 2020 erwartete
Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des fir
den Veranlagungszeitraum 2020 giiltigen Inlandsteuer-
satzes von 31,94 % (31,73%) auf das Ergebnis vor Steuern.
Der Steuersatz berticksichtigt die Gewerbesteuer (16,11%),
die Korperschaftsteuer (150%) und den Solidaritdtszu-
schlag (5,5% der Korperschaftsteuer). Fiir die Bewertung
der latenten Steuern wird im deutschen Organkreis der
MAN SE ein Steuersatz in Hohe von 31,9% (31,73%) ange-
wendet. Die angewendeten lokalen Ertragsteuersdtze fr
auslandische Gesellschaften variieren zwischen o und
34,1%. Aus Steuersatzanderungen im Ausland ergaben
sich im Geschéftsjahr 2020 (wie im Vorjahr) keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Gesamtsteueraufwand. Die
Realisierung steuerlicher Verlustvortrage aus Vorjahren
fihrte im Jahr 2020 zu einer Minderung der laufenden
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 17 Mio €
(7 Mio €). Aufgrund der Nutzung bisher nicht berticksich-
tigter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften aus

Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

friheren Perioden mindert sich der tatsdachliche Ertrag-
steueraufwand im laufenden Geschiftsjahr um 15 Mio €
(0 Mio €). Der Betrag des latenten Steueraufwands min-
dert sich um 2 Mio € (0 Mio €) aufgrund bisher nicht be-
rucksichtigter steuerlicher Verluste und Steuergutschrif-
ten einer friheren Periode. Bei inldndischen
Gesellschaften sind aktive latente Steuern auf Verlustvor-
trage fur Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer in Hohe
von O Mio € (0 Mio €) angesetzt. Bei ausldndischen Ge-
sellschaften sind fiir deren landesrechtliche Steuern la-
tente Steuern von 21 Mio € (19 Mio €) aktiviert. Fur Gesell-
schaften, die im Vorjahr oder in der laufenden Periode ein
negatives steuerliches Ergebnis erzielt haben, wurde ein
latenter Steueranspruch in Hohe von 89 Mio € (178 Mio €)
aktiviert, da die Realisierung dieses Steueranspruchs auf-
grund der steuerlichen Ergebnisplanung erwartet wird.
Zum 31. Dezember 2020 werden fir bestehende steuerli-
che Verlustvortrage von 1597 Mio € (1 639 Mio €) sowie
tempordre Differenzen in Hohe von o Mio € (0 Mio €)
aufgrund geringer Realisationsmoglichkeiten keine akti-
ven latenten Steuern angesetzt. Verlustvortrage in Hohe
von 324 Mio € (41 Mio €), fur die keine aktiven latenten
Steuern angesetzt wurden, unterliegen einer zeitlich be-
grenzten Nutzbarkeit. Die diesbeziliglichen Verfallsdaten
erstrecken sich auf den Zeitraum von 2021 bis 2037. Der
latente Steueraufwand aus der Abwertung eines latenten
Steueranspruchs betrdgt 9 Mio € (11 Mio €). Der latente
Steuerertrag aus der Zuschreibung eines latenten Steuer-

anspruchs betrdgt 8 Mio € (3 Mio €).

Latente Steuern auf thesaurierte Gewinne auslandischer
Tochtergesellschaften  in 1880 Mio €
(2 408 Mio €) werden nicht gebildet, da diese Gewinne
weitgehend in den Unternehmen eingesetzt werden sol-

Hohe von

len. Ausschiittungen wirden in der Regel zu einem zu-
satzlichen Steueraufwand fihren.
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Uberleitung vom erwarteten zum ausgewiesenen Ertrag- Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich
steueraufwand: auf folgende Bilanzpositionen:
Mio € 2020 2019 Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Ergebnis vor Ertragsteuern 576 710 Mio € 31.12.2020 | 31.12.2019 § 31.12.2020 § 31.12.2019
Erwarteter Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-)
(Steuersatz 31,9 %; Vorjahr 31,7 %) -184 225 Immaterielle
ER \Vermdgenswerte 1 1 427 487
Uberleitung:
; - Sachanlagen
Abweichende auslandische Steuerbelastung -4 -26 ] Ve it
Steueranteil flir: Erzeugnisse 10 10 1.059 1.021
steuerfreie Ertrage -46 -145 Lgngfristige
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 30 21 ijzan\agem L L e L
Effekte aus Verlustvortragen und Tax Credits 24 12 O d 1€ £l [
) - Forderungen und
Periodenfremde Steuern und Steuerrisiken 25 -82 Sonstige Vermo-
Effekte aus Steuersatzanderungen 1 1 genswerte 73 38 85 84
Nicht anrechenbare Quellensteuer - 6 Pensionen und

ahnliche Verpflich-

Sonstige Steuereffekte 10 25 ungen 059 243 - 0
Ausgewiesener Ertragsteuer- i
Verbindlichkeiten
aufwand (+)/-ertrag (-) -144 38 und sonstige
Effektiver Steuersatz in % 25,0 6,3 Riickstellungen 1.399 1.415 175 96

Wertberichtigungen
auf aktive latente

Steuern aus tempo-
réren Differenzen -9 -5 - -

Tempordre Differenzen
nach Wertberichtigungen 1.754 1.719 1.756 1.677

Steuerliche Verlustvor-
trdge nach Wertberich-

tigungen 21 19 - -

Tax Credits nach

Wertberichtigungen 12 9 - -

Wert vor Konsolidie-

rung und Saldierung 1.788 1.747 1.756 1.677
davon langfristig 1.280 1.268 1.518 1.531

Saldierung -1.617 -1.534 -1.617 -1.534

Konsolidierung Bil% 208 4 8

Bilanzansatz 686 420 143 151

Die aktiven latenten Steuern sind im Vergleich zum Vor-
jahr um 266 Mio € gestiegen, was im Wesentlichen durch
die steuerlichen Folgen eines Verkaufs von Markenrech-
ten innerhalb der MAN Gruppe begriindet ist.



12 Ergebnis je Aktie

Mio € (wenn nicht anders angegeben) 2020 2019

Ergebnis nach Steuern (Anteil der Aktionare der MAN SE) -432 712
darin Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche - 39

Ergebnis der fortgefiihrten Geschéftsbereiche

(Anteil der Aktionare der MAN SE) -432 672

Im Umlauf befindliche Aktien

(gewichteter Durchschnitt, in Mio Stlick) 147,0 147,0

Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche in € -2,94 4,57

Ergebnis je Aktie der nicht fortgefiihrten Bereiche in € - 0,27

Gesamt in € -2,94 4,84

Das Ergebnis je Aktie ist aus dem Konzernergebnis nach
Steuern der fortgefithrten Geschiftsbereiche und der
Zahl der im Jahresdurchschnitt in Umlauf befindlichen
Aktien ermittelt. Dabei sind sowohl die Stammaktien als
auch die Vorzugsaktien bertcksichtigt, da beide Aktien-
gattungen bezliglich ihrer Ergebnisanteile 2020 wie im
Vorjahr gleichberechtigt sind.

13 Sonstige Angaben zur Gewinn- und
Verlustrechnung

Viele Regierungen haben als Reaktion auf die COVID-19-
Pandemie Kurzarbeitsprogramme und vergleichbare
Mafinahmen zur Weiterbeschaftigung der Mitarbeiter
aufgelegt. Gestiitzt auch von diesen Programmen ist der
Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
gesunken, wiahrend die Anzahl der Mitarbeiter in der
MAN Gruppe leicht gestiegen ist.

Personalaufwand

Mio € 2020 2019

L8hne und Gehdlter 1.882 2.083

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und Unterstlitzung 426 477
2.308 2.560

Die Aufwendungen fir Altersversorgung beliefen sich auf
61 Mio € (62 Mio €).

Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

Erfolgsbezogene Zuwendungen der offentlichen Hand,
die im Personalaufwand enthalten sind, beliefen sich im
Geschaftsjahr 2020 auf 38 Mio € und wurden als Abzug
von den damit verbundenen Aufwendungen ausgewie-
sen. Sie stammen im Wesentlichen aus staatlichen Pro-
grammen zur Erstattung der Sozialversicherungsbeitrage
wahrend der Kurzarbeit in Deutschland und Osterreich
im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie. Es gibt
keine unerfiillten Bedingungen oder andere Erfolgsunsi-
cherheiten, die mit diesen Zuwendungen verbunden sind.
Im Vergleichszeitraum wurden keine wesentlichen er-
folgsbezogenen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand im
Personalaufwand erfasst.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte
Mitarbeiter der fortgefiihrten Bereiche

2020 2019

Leistungsléhner 18.702 17.805
Indirekter Bereich 18.548 18.619
37.250 36.424

davon Mitarbeiter in passiver Phase der Altersteilzeit 503 539
Auszubildende 2.563 2.537
39.813 38.961

14 Gesamtvergiitung fiir die Tatigkeit des
Abschlusspriifers

Die nachfolgende Tabelle enthélt im Geschéftsjahr die be-
rechneten Honorare flr Tatigkeiten des Abschlusspriifers
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Miinchen (E&Y), sowie fiir Gesellschaften des internatio-
nalen E&Y-Netzwerks, und im Vorjahr die Honorare fir
Tatigkeiten des Abschlusspriifers Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Miin-
chen (PwC), sowie flr Gesellschaften des internationalen

PwC-Netzwerks.
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Mio € 2020 2019
Abschlussprifung 2,3 2,7
Andere Bestétigungsleistungen 0,1 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,8 0,0
Sonstige Leistungen 0,1 0,1

33 29

Dartiber hinaus wurden im Geschiftsjahr durch PwC und
den Gesellschaften des internationalen PwC-Netzwerkes
flr den Review von Berichtspaketen des 1. Quartals 2020
Honorare in Hohe von 0,1 Mio € berechnet.

Die im Geschéftsjahr berechneten Honorare fir Tatigkei-
ten des Abschlusspriifers E&Y (Vorjahr PwC) und der je-
weiligen verbundenen deutschen Unternehmen beliefen
sich auf insgesamt 2,0 Mio € (1,4 Mio €). Davon sind der
Abschlussprifung 1,0 Mio € (1,2 Mio €) und den anderen
Bestatigungsleistungen 0,0 Mio € (0,1 Mio €) zuzuord-
nen. Die Steuerberatungsleistungen betrafen die lohn-
steuerliche Betreuung fur ins Ausland entsandte Mitar-
beiter, die im Geschaftsjahr letztmalig durch E&Y
erfolgte. Im Vorjahr wurden keine Steuerberatungsleis-
tungen vom Abschlusspriifer PwC und den verbundenen
deutschen Unternehmen erbracht. Die Sonstigen Leistun-
gen beliefen sich im Geschéftsjahr 2020 auf 0,1 Mio €
(0,1 Mio €).

Der Uberwiegende Teil des Honorars fur den Abschluss-
priifer entfiel 2020 auf die Prifung des Konzernabschlus-
ses der MAN SE und von Jahresabschliissen von deutschen
Konzerngesellschaften. Andere Bestatigungsleistungen
und Sonstige Leistungen wurden vom Abschlussprufer
nur in geringem Umfang erbracht.



Erlauterungen zur Bilanz

15 Immaterielle Vermogenswerte

Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

Lizenzen, Software,

dhnliche Rechte

sowie Kunden-

beziehungen,
Markennamen und Aktivierte Immaterielle
Mio € sonstige Werte  Entwicklungskosten Geschéftswerte Vermdgenswerte
Bruttobuchwert am 1. Januar 2019 616 2.189 651 3.456
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -442 -976 -68 -1.485
Stand am 1. Januar 2019 174 1.213 583 1.970
Veranderung Konsolidierungskreis/Unternehmenserwerbe - - - -
Zugénge 8 298 - 306
Umbuchungen 8 -3 = 6
Abgange -1 0 - -1
Abschreibungen =31 -125 - -156
Wertminderungen - - - -
Waéhrungsanpassung -2 -4 -4 -10
Stand am 31. Dezember 2019 157 1.379 579 2.115
Bruttobuchwert am 31. Dezember 2019 606 2.474 647 3.727
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -449 -1.095 -68 -1.612
Stand am 1. Januar 2020 157 1.379 579 2.115
Veranderung Konsolidierungskreis/Unternehmenserwerbe - - - -
Zugénge 10 162 - 172
Umbuchungen 5 0 = 5
Abgange -4 0 - -4
Abschreibungen -26 -165 - -191
Wertminderungen - =31 - =31
Waéhrungsanpassung =37 -81 -82 -200
Stand am 31. Dezember 2020 105 1.265 497 1.867
Bruttobuchwert am 31. Dezember 2020 478 2.534 565 3.577
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -373 -1.269 -68 -1.710

Die fremdbezogenen Lizenzen, Software, ahnliche Rechte
und Werte sowie die aktivierten Entwicklungskosten ha-
ben bestimmbare Nutzungsdauern. Die Abschreibungen
und Wertminderungen sind in den Funktionskosten, ins-
besondere in den Umsatzkosten und Vertriebskosten, ent-
halten.

Im Zusammenhang mit der angekiindigten Beendigung
der Zusammenarbeit mit Navistar in Bezug auf einen Die-
selmotor wurden im 2. Quartal des Geschéftsjahres 2020
Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungskosten in
Hohe von 31 Mio € sowie auf Sachanlagen in Hohe von
5 Mio €erfasst und in den Umsatzkosten ausgewiesen. Die

zahlungsmittelgenerierende Einheit, welche dem Seg-
ment MAN Truck & Bus zugeordnet ist, beinhaltet die Ent-
wicklung und Produktion von einem Dieselmotor fiir den
nordamerikanischen Markt. Der erzielbare Betrag wurde
mit 45 Mio € beziffert und als Forderung ausgewiesen.
Dartiber hinaus fielen weitere Aufwendungen im Sonsti-
gen betrieblichen Aufwand an. Insgesamt belief sich der
Aufwand auf einen mittleren zweistelligen Millionenbe-
trag.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Mio € 2020 2019

Forschungskosten und nicht akiivierte Entwicklungskosten 371 374

Abschreibungen und Wertminderungen auf aktivierte
Entwicklungskosten 194 125

Aufwandswirksam verrechnete Forschungs-
und Entwicklungskosten laut Gewinn- und
Verlustrechnung 566 499

Aktivierte Entwicklungskosten fiir noch in Entwicklung
befindliche Projekte, die keiner planmafiigen Abschrei-
bung 31. Dezember

2020 120 Mio € (762 Mio €).

unterliegen, betrugen zum

Aufgliederung der Geschéaftswerte

Mio € 31.12.2020 § 31.12.2019
MAN Truck & Bus 222 222
MAN Latin America 275 357

497 579

Die Geschéftswerte sind den oben genannten Bereichen
zugeordnet.

Die Werthaltigkeit der Geschaftswerte wird mindestens
einmal jahrlich getestet, indem die Buchwerte der dem je-
weiligen Geschaftswert zugrunde liegenden Einheiten
mit dem Nutzungswert verglichen werden. Der Nut-
zungswert wird nach der Discounted-Cashflow-Methode
ermittelt. Der Werthaltigkeitstest basiert auf der aktuellen
Fiinfjahresplanung fiir den jeweiligen Bereich.

Zu den wesentlichen Planungspramissen gehoren vor
allem die erwartete Marktentwicklung in Relation zu der
Entwicklung von MAN, die Entwicklung wesentlicher Fer-
tigungs- und sonstiger Kosten, die Entwicklung im After-
Sales-Bereich sowie der Abzinsungsfaktor. Bei der Festle-
gung der Annahmen werden sowohl allgemeine Markt-
prognosen, aktuelle Entwicklungen wie auch historische
Erfahrungen bertcksichtigt. Die langfristigen Wachs-
tumsraten spiegeln geschafts- und landerspezifische Gege-
benheiten wider. Die im Geschaftsjahr 2020 herangezo-
gene langfristige Wachstumsrate betragt 1% (1%).

Die Cashflows werden flr jeden Bereich, dem ein Geschafts-
wert zugeordnet ist, individuell auf Basis der Umsatz- und
Kostenplanung prognostiziert. Bei der Ermittlung des Nut-
zungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir den
Goodwill werden folgende Kapitalkostensitze (WACC) vor
Steuern zugrunde gelegt. Fiir MAN Latin America wird eine
risikoadaquate Anpassung der Kapitalkosten um lander-
spezifische Risiken vorgenommen.

Die Ermittlung der Kapitalkostensdtze basiert auf dem
Zinssatz fir risikofreie Anlagen, der Marktrisikopramie
und dem Fremdkapitalzinssatz. Dartiber hinaus werden
spezifische Peer-Group-Informationen fiir Beta-Faktoren
und Fremdkapitalkosten berticksichtigt. Die Zusammen-
setzung der Peer Groups zur Ermittlung der Beta-Fakto-
ren wird fortlaufend Giberpriift und ggf. angepasst.

WACC 2020 2019
MAN Truck & Bus 8,5% 8,2%
MAN Latin America 13,6 % 12,4%

Eine Wertminderung eines Geschaftswerts liegt vor, wenn
der Nutzungswert kleiner ist als der Buchwert des Be-
reichs. Fur 2020 und 2019 wurde kein Wertminderungs-
bedarf der bilanzierten Geschaftswerte ermittelt. Die
Werthaltigkeit der ausgewiesenen Geschiftswerte fithrt
auch bei einer Variation der Wachstumsprognose fur die
ewige Rente bzw. des Diskontierungszinssatzes von
—/+0,5%-Punkten nicht zu einem Wertminderungsbedarf.
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16 Sachanlagen
Andere Anlagen,
Technische Betriebs- und Geleistete
Grundstiicke Anlagen und Geschéftsaus-  Anzahlungen und

Mio € und Gebdude Maschinen stattung  Anlagen im Bau Sachanlagen

Bruttobuchwert am 1. Januar 2019 1.696 1.498 1.406 308 4.901

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -845 -998 -1.014 -2 -2.858
Stand am 1. Januar 2019 851 500 391 301 2.043
Effekt aus der Erstanwendung von IFRS 16 531 0 41 - 572
Stand am 1. Januar 2019 (nach IFRS 16 Restatement) 1.382 500 432 301 2.615
Verénderung des Konsolidierungskreises/
Unternehmenserwerbe 2 - 0 - 2
Zugénge 88 78 209 168 543
Umbuchungen 38 118 29 -192 -6
Abgange -28 -1 -2 0 -32
Abschreibungen -114 -95 -136 - -345
Wertminderungen - - - 0 0
Wéhrungsanpassung 8 0 0 0 8
Stand am 31. Dezember 2019 1.371 600 531 277 2.780

Bruttobuchwert am 31. Dezember 2019 2.316 1.681 1.628 278 5.903

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -944 -1.081 -1.097 -2 -3.123
Stand am 1. Januar 2020 1.371 600 531 277 2.780
Veranderung des Konsolidierungskreises/
Unternehmenserwerbe - - - - -
Zugdnge 100 46 207 108 461
Umbuchungen 21 59 54 -139 -5
Abgange -10 -2 -3 -1 -16
Abschreibungen -118 -100 -164 - -382
Wertminderungen - 0 -5 -1 -7
Wahrungsanpassung -28 —( -24 -10 -68
Stand am 31. Dezember 2020 1.335 597 597 233 2.763

Bruttobuchwert am 31. Dezember 2020 2.377 1.743 1.793 236 6.149

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -1.041 -1.146 -1.196 -2 -3.386

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachan-
lagen sind in den Funktionskosten, insbesondere in den
Umsatzkosten, enthalten.

Im Zusammenhang mit der angekiindigten Beendigung
der Zusammenarbeit mit Navistar in Bezug auf einen Die-
selmotor wurden im Geschaftsjahr 2020 Wertminderun-
gen auf Sachanlagen in Hohe von 5 Mio € erfasst und in
den Umsatzkosten ausgewiesen. (sieche Anmerkung ,Im-
materielle Vermogenswerte).

17 Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen

Assoziierte Unternehmen

Die bedeutendste nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligung ist zum 31. Dezember 2020 das assoziierte Un-
ternehmen Sinotruk (Hong Kong) Limited, Hongkong/
China (Sinotruk).

Sinotruk

Die MAN SE hilt seit 2009 als strategischer Investor 25%
plus eine Aktie des Kapitals an Sinotruk, einem der grof3-
ten Lkw-Hersteller in China. Durch die Beteiligung parti-
zipiert MAN am lokalen Markt. Durch die Anwendung der
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Equity-Methode unter Beachtung von lokalen Kapital-
marktvorschriften hinsichtlich der Veroffentlichung von
Finanzinformationen fur die Beteiligung wird fir die Bi-
lanzierung von Sinotruk eine vom Geschaftsjahr der MAN
Gruppe abweichende Berichtsperiode verwendet.

Der Borsenwert der Anteile an Sinotruk betrug zum
31. Dezember 2020, bezogen auf den von MAN gehaltenen
Kapitalanteil, 1436 Mio € (1 312 Mio €).

Zusammenfassende Finanzinformationen fiir Sinotruk
(auf 100%-Basis und somit nicht angepasst an den von
MAN gehaltenen Kapitalanteil) sind in den folgenden Ta-
bellen enthalten:

Bilanz

Mio € 2020 20192
Langfristige Vermdgenswerte 2.578 2.351
Kurzfristige Vermogenswerte 8.755 6.127
Gesamtvermdgen 11.333 8.477
Langfristige Verbindlichkeiten und Ruickstellungen 185 50
Kurzfristige Verbindlichkeiten und Ruickstellungen 7.180 4.669
Gesamte Verbindlichkeiten und Riickstellungen 7.364 4.719
Nettovermdgen 3.969 3.758

1 Die Angaben betreffen den Bilanzstichtag 30. Juni 2020
2 Die Angaben betreffen den Bilanzstichtag 30. Juni 2019

Gesamtergebnisrechnung

Mio € 2020 20192
Umsatzerlose 9.072 8.047
Ergebnis nach Steuern aus fortzuflinrenden

Geschaftsbereichen 538 627
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und

Aufwendungen, Gewinne und Verluste -1 0
Gesamtergebnis 537 627
Erhaltene Dividende?3 30 47

1 Die Angaben betreffen den Zeitraum 1. Juli 2019 bis 30. Juni 2020.
2 Die Angaben betreffen den Zeitraum 1. Juli 2018 bis 30. Juni 2019
3 Dividende nach Quellensteuer

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitungsrechnung
von den Finanzinformationen zum Equity-Buchwert der
Anteile an Sinotruk:

Mio € 2020 2019
Nettovermdgen 3.969 3.758
Minderheiten 405 379
Das den Aktionaren zurechenbare Nettovermdgen 3.564 3.380
Anteil von MAN in % 25 25
Das der MAN Gruppe

zurechenbare Nettovermogen 891 845
Goodwill, Kaufpreisallokationseffekte,

Wahrungsdifferenz und sonstige Veranderungen =37 -46
Buchwert 31. Dezember 854 799

125 % plus eine Aktie



Ubrige assoziierte Unternehmen

Die Buchwerte der iibrigen assoziierten Unternehmen be-
trugen zum 31.Dezember 2020 insgesamt 67 Mio€
(31. Dezember 2019: 48 Mio €). Die nachfolgende Tabelle
enthalt zusammenfassende Finanzinformationen fir die
ubrigen assoziierten Unternehmen, wobei sich die Anga-
ben jeweils auf den Konzernanteil an den assoziierten Un-
ternehmen beziehen:

Mio € 2020 20192

Ergebnis nach Steuern aus fortzufiinrenden

Geschdftsbereichen 21 85
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und

Aufwendungen, Gewinne und Verluste -1 -2
Gesamtergebnis 20 33

1 Die Angaben betreffen den Zeitraum 1. Oktober 2019 bis 30. September 2020
2 Die Angaben betreffen den Zeitraum 1. Oktober 2018 bis 30. September 2019

Mit Wirkung zum 28. August 2019 wurde der 49 %- Anteil
am Geschaftsbereich fur taktische Radfahrzeuge der
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Miinchen fiir
einen Kaufpreis von 101 Mio € an die Rheinmetall AG ver-
duflert. In dem Zusammenhang ist der Grund fir die in
den Geschaftsjahren 2012 und 2013 vorgenommen Wert-
minderung auf die At-Equity-Beteiligung an der RMMV in
Hohe von insgesamt 67 Mio € entfallen. Die Wertaufho-
lung in Héhe von 67 Mio € wurde im Ubrigen Finanzer-
gebnis erfasst und entfiel auf das Segment MAN Truck &
Bus. Der Ertrag aus Verdauferung von assoziierten Unter-
nehmen in Hohe von 23 Mio € wurde im Ergebnis von
nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen aus-
gewiesen. Der 49 %- Anteil am logistischen Geschaftsbe-
reich der RMMYV verbleibt in der MAN Gruppe.

Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten gegentiiber
assoziierten Unternehmen.

Konzernabschluss
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18 Sonstige Beteiligungen

In den Sonstigen Beteiligungen sind Anteile an nicht
konsolidierten Tochterunternehmen, aufgrund der un-
tergeordneten Bedeutung nicht nach der Equity-Me-
thode bilanzierte assoziierte Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen sowie Finanzbeteiligungen enthalten.

Als wesentliche Sonstige Beteiligung weist MAN Anteile
an Scania AB, Sodertélje/Schweden (Scania), aus. Sie wird
in der Klasse ,erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Fi-
nanzinstrumente“ gefiihrt und weist zum 31. Dezember
2020 einen Fair Value von 3191 Mio € auf (2 608 Mio €).
Im Vorjahr erhielt MAN SE von Scania eine Dividende in
Hohe von 185 Mio €. Davon wurden in 2019 123 Mio € wie-
der in die Beteiligungsgesellschaft eingelegt. Im Ge-
schéftsjahr 2020 wurde keine Dividende ausgeschiittet.
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19 Vermietete Vermogenswerte

Als
Finanzinvestition

Vermietete gehaltene Vermietete

Mio € Fahrzeuge Immobilien § Vermdgenswerte
Bruttobuchwert am 1. Januar 2019 5.448 - 5.448
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -1.601 - -1.601
Stand am 1. Januar 2019 3.847 - 3.847
IFRS 16 Restatement - 10 10
Stand am 1. Januar 2019 (nach IFRS 16 Restatement) 3.847 10 3.857
Veranderung des Konsolidierungskreises/Unternehmenserwerbe - -1 -1
Zugange 1.612 - 1.612
Abgange -722 0 -722
Abschreibungen -658 0 -658
Wahrungsanpassung 26 - 26
Stand am 31. Dezember 2019 4.105 8 4114
Bruttobuchwert am 31. Dezember 2019 5.753 47 5.801
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -1.648 -39 -1.687
Stand am 1. Januar 2020 4.105 8 4.114
Zugange 1.197 1 1.197
Abgange -733 0 -733
Abschreibungen -645 0 -646
Wertminderungen -115 - -115
Wahrungsanpassung -66 - -66
Stand am 31. Dezember 2020 3.743 9 3.751
Bruttobuchwert am 31. Dezember 2020 5.529 42 5571
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen -1.786 -33 -1.819




Die Vermieteten Vermogenswerte betreffen im Wesentli-
chen Nutzfahrzeuge, die mit Ruckgabeverpflichtungen
bzw. -optionen verkauft worden sind sowie im Rahmen
von Operating-Leasingverhdltnissen vermietete Nutz-
fahrzeuge und Immobilien.

Der Posten Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
ist unter den Vermieteten Vermogenswerten ausgewie-
sen. Der Posten enthalt zur Vermietung oder zum Zwecke
der Wertsteigerung gehaltene Grundstiicke und Gebaude
mit einem Buchwert von 9 Mio € (8 Mio €) und einem Fair
Value in Hohe von 44 Mio € (45 Mio €). Die Mieteinnah-
men aus Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
betrugen im Berichtszeitraum 3 Mio € (3 Mio €). Die Er-
mittlung der Fair Values erfolgt grundsatzlich nach einem
Ertragswertverfahren auf Basis interner Daten (Stufe 3 der
Bemessungshierarchie). Die planméfigen Abschreibun-
gen sind in den Funktionskosten enthalten.

Bei den Vermieteten Fahrzeugen fuhrte die Uberpriifung
der Restwertprognosen im Jahr 2020 infolge der COVID-
19-Pandemie zu Wertminderungen in Hoéhe von 115 Mio €.
Diese werden im Segment MAN Truck & Bus ausgewiesen
und sind in den Umsatzkosten enthalten.

20 Vorrate

Mio € 31.12.2020 31.12.2019

Roh-, Hiffs- und Betrigbsstoffe 306 312

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 241 339

Fertige Erzeugnisse und Waren 1.657 1.777

Geleistete Anzahlungen 16 18
2.219 2.446

Zeitgleich mit der Umsatzerfassung wurden Vorrate in
Hohe von 9 358 Mio € (10 335 Mio €) in den Umsatzkosten
erfasst. Der Aufwand aus der Wertminderung betrug
158 Mio € (52 Mio €).
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21 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen an Kunden 941 1.194
Forderungen an nahestehende Unternehmen 188 162

1.129 1.356

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ha-
ben 5 Mio € (15 Mio €) eine Restlaufzeit von tiber einem Jahr.

22 Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Positive Fair Values von derivativen Finanzinstrumenten 124 47
Forderungen aus Darlehen 14 24
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 138 97

277 169

Derivative Finanzinstrumente dienen grofitenteils zur Si-
cherung von Wahrungsrisiken in Kundenauftragen sowie
sonstigen Fremdwahrungspositionen. Die gestiegenen Fair
Values von Derivaten spiegeln die starken Wahrungs-
schwankungen, insbesondere die Abwertung des brasiliani-
schen Reals gegentiber dem US-Dollar und dem Euro, wider.

Der Anstieg der Ubrigen finanziellen Vermogenswerte ist
im Wesentlichen auf eine Forderung gegen Navistar Inter-
national Corporation, Lisle, Illinois/USA (Navistar) in
Hohe von 45Mio€ (im Vorjahr bestand keine Forde-
rung) zurtickzufthren.

Zum 31. Dezember 2020 beinhalten die sonstigen finanzi-
ellen Vermogenswerte Forderungen gegentiber naheste-
henden Unternehmen in Hohe von 94 Mio € (62 Mio €).
Davon entfallen 8 Mio € (17 Mio €) auf Forderungen aus
Darlehen.
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Die Sonstigen finanziellen Vermogenswerte sind in fol-
genden Bilanzposten ausgewiesen:

Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 129 51
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 148 17
23 Sonstige Forderungen
Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Sonstige Steueranspriiche 445 566)
Ubrige Forderungen 138 183
583 737

Zum 31. Dezember 2020 beinhalten die sonstigen Forde-
rungen Salden gegentiber nahestehenden Unternehmen
in Hohe von 11 Mio € (48 Mio €).

Die Sonstigen Forderungen sind in folgenden Bilanzpos-
ten ausgewiesen:

Mio € 31.12.2020 § 31.12.2019
Sonstige langfristige Forderungen 210 320
Sonstige kurzfristige Forderungen 373 47

24 Eigenkapital

a) Grundkapital, Rechte zu KapitalmaBnahmen
Das Grundkapital der MAN SE betrdgt unverdndert
376 422 400 €. Es ist eingeteilt in 147 040 000 auf den In-
haber lautende, nennwertlose Stlickaktien, auf die jeweils
ein rechnerischer Anteil am Grundkapital von 2,56 € ent-
fallt. Die Stuckaktien sind gemafd § 4 Abs.1 der Satzung
unterteilt in 140 974 350 Stammaktien und 6 065 650
stimmrechtslose Vorzugsaktien. Samtliche Aktien sind voll
eingezahlt. Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ist
gemaf § 4 Abs. 2 Satz 2 der Satzung ausgeschlossen.

Fir alle Aktien besteht ein gleiches Gewinnbezugsrecht,
dies mit der Mafigabe, dass aus dem Bilanzgewinn ein
Vorzugsgewinnanteil von 0,11 € je Vorzugsaktie vorab an
die Vorzugsaktiondre und weitere 0,11 € je Stammaktie
nachrangig an die Stammaktiondre auszuschitten sind.
Reicht der Bilanzgewinn zur Zahlung des Vorzugsgewinn-
anteils nicht aus, so sind die fehlenden Betrage ohne Zin-
sen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre
vor Verteilung eines Gewinnanteils an die Stammaktio-
nare nachzuzahlen.

Die Stammaktien sind stimmberechtigt. Den Vorzugsak-
tien steht grundsétzlich kein Stimmrecht zu.

Dies gilt gemafd § 140 Abs. 2 AktG nicht, wenn der Vorzug
nachzuzahlen ist —was gemaf? § 139 Abs. 1 Satz 3 AktG auf-
grund der fehlenden Satzungsregelung der MAN SE der
Fall ist — und der Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder
nicht vollstandig gezahlt und im néachsten Jahr nicht ne-
ben dem vollen Vorzug fir dieses Jahr nachgezahlt wird.
Indiesem Fall haben die Aktionadre ein Stimmrecht, bis die
Ruckstande gezahlt sind, und die Vorzugsaktien sind bei
der Berechnung einer nach dem Gesetz oder der Satzung
erforderlichen Kapitalmehrheit zu berticksichtigen. Den
Vorzugsaktiondren steht zudem ein Stimmrecht gemafd
Art. 60 SE-VO zu. Danach ist ein zustimmender Sonderbe-
schluss der Vorzugsaktionare erforderlich, wenn ein Be-
schluss der Hauptversammlung gefasst wird, durch den
die spezifischen Rechte der Vorzugsaktiondre beriihrt
werden, d.h. durch den der Gewinnvorzug aufgehoben
oder beschrankt wird oder der die Ausgabe von Vorzugs-
aktien vorsieht, die bei der Verteilung des Gewinns oder
des Gesellschaftsvermogens den bestehenden Vorzugsak-
tien ohne Stimmrecht vorgehen oder gleichstehen.

Im Ubrigen sind mit allen Aktien die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden.

b) Beteiligungen an der MAN SE

Die Volkswagen AG hat der MAN SE am 6. Juni 2012 mitge-
teilt, dass der Stimmrechtsanteil der Volkswagen AG, Wolfs-
burg, am 6. Juni 2012 die Grenze von 75% Uberschritten hat
und zu diesem Zeitpunkt 75,03% betrug. Die Volkswagen AG
hat die betreffenden Aktien am 16. April 2013 in die Truck &
Bus GmbH (heute: TRATON SE, Miinchen) eingebracht. Die
TRATON SE (damals: Truck & Bus GmbH) hat der MAN SE
am 18. April 2013 mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der
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TRATON SE am 16. April 2013 die Grenze von 75 % tiberschrit-
ten hat und zu diesem Zeitpunkt 75,03 % betrug. Am 4. Marz
2019 hat die TRATON SE der MAN SE mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil am 4. Marz 2019 die Grenze von 90%
uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 90,36% betrug.
Weiterhin wurde der MAN SE am 16. Dezember 2019 mitge-
teilt, dass die 89,72%-ige Beteiligung an der TRATON SE im
Rahmen einer konzerninternen Umstrukturierung am
13. Dezember 2019 von der Volkswagen AG auf die Volkswa-
gen Finance Luxemburg S.A, Strassen/Luxemburg, Uber-
ging. Die betreffenden Aktien werden der Volkswagen AG
nunmehr tiber die Volkswagen Finance Luxemburg und die
TRATON SE zugerechnet. Des Weiteren haben die kontrollie-
renden Gesellschafter der Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, der MAN SE mitgeteilt, dass die Beteiligung der
Volkswagen AG —bzw. nunmehr die Beteiligung der Volkswa-
gen Finance Luxemburg und der TRATON SE —auch der Por-
sche Automobil Holding SE sowie deren kontrollierenden
Gesellschaftern zugerechnet wird.

Weitere bestehende direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte oder
die relevanten Schwellen des WpHG tiberschreiten, wurden
der MAN SE weder gemeldet, noch sind sie ihr bekannt.

c) Riicklagen

Die Kapitalrticklage der MAN SE stammt aus Agiobetra-
gen bei Kapitalerhohungen und der Umwandlung von
Vorzugsaktien in Stammaktien. Die Gewinnrticklagen der
MAN Gruppe enthalten die Gewinnriicklagen der MAN SE
in Hohe von 1132 Mio € (1115 Mio €) und den Bilanzge-
winn der MAN SE in Hohe von 164 Mio € (162 Mio €). Dar-
uber hinaus enthalten die Gewinnriicklagen die bei Toch-
terunternehmen thesaurierten Gewinne und Verluste
und die Unterschiede aus der Bilanzierung im Konzern im
Gegensatz zum landesrechtlichen Abschluss.

Im Jahr 2020 zahlte die MAN SE ihren Aktiondren eine Di-
vidende in Hohe von 0,11 € pro Aktie. Dies entspricht einer
Gesamtausschittung in Hohe von 16 Mio €. Im Vorjahr
wurde keine Dividende ausgeschiittet.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MAN SE werden
der Hauptversammlung vorschlagen, den Bilanzgewinn
in Hohe von 164 Mio € (162 Mio €) zur Ausschiittung einer
Dividende von 0,11€ (0,11€) je dividendenberechtigter

Aktie zu verwenden und den Restbetrag auf neue Rech-
nung vorzutragen. Das vorgeschlagene Ausschiittungsvo-
lumen betrdgt hiermit 16 Mio € (16 Mio €).

d) Riicklage aus nicht realisierten
Gewinnen/Verlusten

Mio € 31.12.2020 § 31.12.2019
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -680 -481
Fair Value Bewertung von Sonstigen Beteiligungen

(Eigenkapitalinstrumente) 1.875 1.292
Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente

(Sicherungsinstrumente) =31 -20
Kosten der SicherungsmaBnahmen 7 8
Neubewertungen aus Pensionspldnen -674 -664

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen,
Gewinne und Verluste von nach der Equity-Methode
bilanzierten Beteiligungen -12 =17

Abgrenzung latenter Steuern 189 191

Riicklage aus nicht realisierten
Gewinnen/Verlusten 675 309

Die Rucklage aus nicht realisierten Gewinnen und Verlus-
ten in Hohe von 675 Mio € (309 Mio €) beinhaltet unter
anderem die kumulativen Wertdnderungen von Eigenka-
pitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum Fair Value be-
wertet werden und zukinftig nicht in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden. Dies betrifft in erster Linie
die Beteiligung an Scania. Fur die Entwicklung der Riick-
lage fir die Fair-Value-Bewertung von Sonstigen Beteili-
gungen wird auf Anmerkung ,Zusatzliche Informationen
uber Finanzinstrumente“ verwiesen.

Die Erh6hung der Rucklage fiir Neubewertungen aus Pensi-
onsplanen resultiert iberwiegend aus der Veranderung der
versicherungsmathematischen Annahmen, insbesondere
aus dem Sinken des Diskontierungszinssatzes (sieche An-
merkung ,Pensionen und dhnliche Verpflichtungen®). Der
Ruckgang der Rucklage fuir den Unterschiedsbetrag aus der
Wiahrungsumrechnung sowie dem Anstieg der Rucklage
fur die Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente re-
sultiert insbesondere aus Wahrungsschwankungen. Die
Werte des Geschiftsjahres 2020 sind durch die Kursent-
wicklung des brasilianischen Reals beeinflusst.

Die direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwen-
dungen, Gewinne und Verluste entwickelten sich, ein-
schlieflich der nicht beherrschenden Anteile, wie folgt:
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31.12.2020 31.12.2019
vor Steuer- nach vor Steuer- nach
Mio € Steuern effekt Steuern Steuern effekt Steuern
Posten, die nicht in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen aus Pensionspldnen -9 3 -7 -114 49 -65
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen, Gewinne und Verluste von
nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -1 0 -1 0 0 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung von
Sonstigen Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente) 583 -9 574 -322 6] =317
Posten, die zukiinftig in den Gewinn und Verlust umgegliedert werden
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung -199 - -199 24 - 24
Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und Verluste 0 - 0 - - -
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -199 - -199 24 - 24
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Marktbewertung derivativer
Finanzinstrumente (Sicherungsinstrumente) =37 13 -24 -20 7 -14
Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und Verluste 25 -9 17 12 -4 8
Marktbewertung derivativer Finanzinstrumente (Sicherungsinstrumente) -1 4 -7 -9 8 -6
Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Kosten der SicherungsmaBnahmen -1 0 -1 1 0 1
Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und Verluste -1 0 0 6 -2 4
Kosten der SicherungsmaBnahmen -2 1 -1 7 -2 5
Nicht realisierte Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste von nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -2 0 -2 9 1 11
Erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne und Verluste 8 - 8 2 0 1
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen, Gewinne und Verluste von
nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 6 0 6 11 - 11
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen,
Gewinne und Verluste 367 -2 365 -403 54 -348
e) Kapitalmanagement Kapitalrendite Rol
Das Kapitalmanagement des Konzerns stellt sicher, dass
die Ziele und Strategien im Interesse der Stakeholder er- _
reicht werden konnen. Insbesondere steht die Erreichung ot 31122020 | 3112201
der vom Kapitalmarkt geforderten Mindestverzinsung Investertes Vermigen der MAN Grunpe
des investierten Vermogens im Fokus des Managements. im Jahresdurchschnitt 5.452 5.497
Hierbei wird insgesamt ein moglichst hoher Wertzuwachs Operatives Ergebnis -631 361
des Konzerns und seiner Teilbereiche angestrebt, der allen Operatives Ergebnis nach Steuern 442 258
Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt. ol 81 e

Um den Ressourceneinsatz so effizient wie moglich zu ge-
stalten und dessen Erfolg zu messen, wird ein wertorien-
tiertes Steuerungskonzept mit der relativen Kennzahl Re-
turn on Investment (Rol) genutzt. Der Rol zeigt die
periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermo-
gens auf Basis des Operativen Ergebnisses nach Steuern.
Ubersteigt der Rol den vom Markt geforderten Kapitalkos-
tensatz, ergibt sich eine Wertsteigerung des investierten
Vermogens.

Das Operative Ergebnis nach Steuern wird ermittelt, in-
dem —basierend auf den international unterschiedlichen
Ertragsteuersitzen unserer Gesellschaften — pauschal ein
durchschnittlicher Steuersatz von 30 % auf das Operative
Ergebnis angewendet wird. Das investierte Vermogen be-
rechnet sich aus der Summe der Vermogenspositionen
der Bilanz, die dem eigentlichen Betriebszweck dienen
(Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Vermietete



Vermogenswerte, Vorrate und Forderungen), vermindert
um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbind-
lichkeiten). Das durchschnittliche investierte Vermogen
wird aus dem Vermdgensstand zu Beginn und zum Ende
des Berichtsjahres gebildet. Die Berechnungslogik ent-
spricht der Logik, wie sie im Volkswagen Konzern Anwen-
dung findet.

25 Finanzverbindlichkeiten

Mio € 31.12.2020 § 31.12.2019
Verbindlichkeiten gegentiber TRATON SE 1.889 561
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 574 801
Leasingverbindlichkeiten 572 590
Verbindlichkeiten aus Cash Pooling 26 568
Verbindlichkeiten gegentiber der Volkswagen AG - 1.000
Darlehen und (ibrige Verbindlichkeiten 85 196

3.097 3.7116

Die Finanzverbindlichkeiten sind in folgenden Bilanzpos-
ten ausgewiesen:

Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 679 899
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2.418 2.817

Ende 2019 bestand eine gezogene Kreditlinie mit der
Volkswagen AG in Hohe von 1000 Mio €, die im Marz
2020 auf die TRATON SE umgeschuldet wurde.

Im Cash Pooling sind im Vorjahr Finanzverbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschaften des 2018 verduflerten PE-
Geschafts von 540 Mio € enthalten.

26 Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die MAN Gruppe gewahrt ihren Mitarbeitern Altersver-
sorgungsleistungen entsprechend den landesspezifi-
schen Gegebenheiten in Form von leistungs- oder bei-
tragsorientierten Pensionsplanen.

Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

Bei beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution
Plans) werden aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen Beitrage an staatliche oder private Versor-
gungstrager gezahlt. Uber die Beitragszahlung hinaus be-
stehen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die lau-
Aufwand des
jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich 2020 in
der MAN Gruppe auf insgesamt 141 Mio € (154 Mio €). Da-
vonwurden in Deutschland fur die gesetzliche Rentenver-
sicherung Beitrage in Hohe von 105 Mio € (117 Mio €) ge-
leistet. Fur leistungsorientierte Pensionsverpflichtungen

fenden Beitragszahlungen sind als

wurden folgende Betrage in der Bilanz erfasst:

Mio € 2020 2019
Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 2.018 1.953
Planvermégen zum Fair Value -1.594 -1.527
Finanzierungsstatus am 31. Dezember 424 427
Barwert der nicht fondsfinanzierten Verpflichtungen 161 163
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als
Vermogenswert angesetzter Teil des Planvermdgens 2 1
Bilanzwerte am 31. Dezember 587 591
davon Pensionsriickstellungen 587 592
davon Sonstige Forderungen - -1

a) Pensionsplane Deutschland

Die MAN Gruppe gewdhrt ihren inldndischen Mitarbei-
tern fUr die Zeit nach dem aktiven Erwerbsleben als eines
der wesentlichen Elemente der Vergilitungspolitik Leis-
tungen aus einer modernen und attraktiven betriebli-
chen Altersversorgung. Diese bietet eine verlassliche Zu-
satzversorgung im Ruhestand sowie einen Risikoschutz
fir Invaliditat und Todesfall.

Im Rahmen der aktuellen Versorgungswerke der MAN
Gruppe erhalten die aktiven Mitarbeiter an ihre Bezlige
gekoppelte Arbeitgeberbeitrage und haben dariiber hin-
aus die Moglichkeit, durch — im Tarifbereich arbeitgeber-
geforderte — Entgeltumwandlungen zusatzlich Eigenvor-
Durch die
arbeitnehmerfinanzierten Beitragszahlungen sowie die am

sorge zu betreiben. arbeitgeber- und
Kapitalmarkt erzielten Ertrage aus der Kapitalanlage wird
wahrend des aktiven Dienstes ein Versorgungskapital auf-
gebaut, das im Ruhestand als Einmalkapital oder in Raten
ausgezahlt wird oder in bestimmten Fallen verrentet wer-
den kann. Im Rahmen der Kapitalanlage werden die Anla-
gerisiken der Mitarbeiter mit zunehmendem Alter sukzes-

sive reduziert (Life-Cycle-Konzept). Die Wertentwicklung
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des Versorgungskapitals leitet sich aus der Rendite der Ka-
pitalanlagen ab. Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben
wird bei Renteneintritt mindestens die Summe der fir den
Mitarbeiter einbezahlten Beitrage ausbezahlt.

Ehemalige Mitarbeiter, Rentner oder mit unverfallbaren
Anspriichen ausgeschiedene Mitarbeiter haben auch Ver-
sorgungszusagen aus geschlossenen Versorgungswerken,
die iberwiegend auf die Gewdhrung lebenslanger Renten-
zahlungen ausgerichtet sind. Mit diesen Zusagen sind die
ublichen Lebensdauer- und Inflationsrisiken verbunden,
die regelmafdig iberwacht und bewertet werden.

Das inlandische Pensionsvermogen der MAN Gruppe
wird durch den MAN Pension Trust eV. bzw. die Willis To-
wers Watson Pensionsfonds AG verwaltet. Dieses Vermo-
gen ist unwiderruflich dem Zugriff der Konzerngesell-
schaften entzogen und darf ausschlieflich fiir laufende
Versorgungsleistungen oder fiir Anspriiche der Mitarbei-
ter im Insolvenzfall verwendet werden. Die ordnungsge-
mafde Verwaltung und Verwendung des Treuhandvermo-
gens wird von unternehmensfremden Treuhdndern
uberwacht. Die Willis Towers Watson Pensionsfonds AG
unterliegt zudem der Uberwachung durch die Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht.

Das Pensionsvermogen wird durch professionelle Invest-
mentmanager nach vom Anlageausschuss der MAN SE
vorgegebenen Anlagerichtlinien investiert. Die strategi-
sche Allokation des Pensionsvermogens basiert auf in re-
gelmaigen Abstanden durchgefihrten Asset-Liability-
Management-Studien.

Der Erwerb von durch Gesellschaften des Volkswagen
Konzerns begebenen Wertpapieren sowie Investments in
eigengenutzte Immobilien ist grundsatzlich unzuldssig.

b) Pensionsplane Ausland

Mitarbeiter in Grof3britannien, in der Schweiz und in Bra-
silien erhalten Versorgungsleistungen aus leistungsorien-
tierten, fondsfinanzierten Pensionsplanen.

Die Pensionspldne in Grofdbritannien sind geschlossen
und gewahren lebenslange Renten. Fur die Verwaltung der
Pensionsplane einschlief8lich der Kapitalanlage sind Trus-
tee Boards zustdndig, die professionelle Administratoren
und Berater mandatiert haben. Regelmafliige Asset-Liabi-

lity-Management-Studien bilden die Basis fiir das Kapital-
anlage- und Risikomanagement. Das Kapitalanlagerisiko
wird im Rahmen einer definierten ,De-Risking“-Strategie
bei sich verbessernden Ausfinanzierungsgraden sukzes-
sive reduziert.

In der Schweiz werden die Pensionsanspriiche sowie das
Deckungskapital in einer Uberbetrieblichen Versorgungs-
einrichtung gefiihrt. Die Mitarbeiter sammeln in dieser
Einrichtung ein Versorgungskapital an, welches zum Ren-
teneintritt zu den dann gultigen Bedingungen in eine le-
benslange Rente gewandelt wird. Das Versorgungswerk
wird konservativ auf Basis staatlicher Vorgaben gefiihrt.
Sofern die Anspriiche aufgrund negativer Marktentwick-
lungen nicht mehr durch Kapital gedeckt sind, kdnnen Sa-
nierungsbeitrage von den angeschlossenen Arbeitgebern
und ihren Mitarbeitern erhoben werden.

Mitarbeiter in Brasilien haben Anspriiche aus leistungs-
orientierten, ausfinanzierten Pensionsplanen und An-
spriche aus riickstellungsfinanzierten Gesundheitsvor-
sorgepldnen.

Dartiber hinaus werden in weiteren Lindern Pensionsplane
mit geringem Leistungsumfang unterhalten bzw. obligato-
rische Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses gewahrt. Diese Leistungen sind teilweise (Belgien) mit
Kapital unterlegt oder nur riickstellungsfinanziert.

c) Finanzierungsstatus

Der Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen wurden die folgenden versiche-
rungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

Inland Ausland’
% 2020 2019 2020 2019
Diskontlerungszinssatz
7um 31.12. 05 0,9 15 2,1
Entgelttrend 3,0 8,7 1. 15
Rententrend 1,5 15 1,1 1,0
Fluktuationsrate 2,6 43 1.8 19

" Gewichtete Durchschnittssétze

Die biometrischen Rechnungsgrundlagen basieren auf
aktuellen, landesspezifischen Richttafeln. Fiir Deutsch-



An die Aktionéare Zusammengefasster Lagebericht

land wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Klaus Heu-
beck an MAN-spezifische Erfahrungswerte, zuletzt im Jahr
2017, angepasst und stellen somit die Sterblichkeit im
MAN Konzern besser dar, als die Sterbetafeln RT2018G.

Die Diskontierungssatze werden grundsdtzlich auf Basis
der Renditen fir Unternehmensanleihen mit hoher Boni-
tat bestimmt, deren Laufzeit und Wahrung den jeweiligen
Verpflichtungen entsprechen. Die Renten- und Entgelt-
trends entsprechen entweder vertraglich festgelegten An-
passungen oder basieren auf den in den jeweiligen Lan-
dern giiltigen allgemeinen Regelungen. Die Entgelttrends
umfassen erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen, die
auch Steigerungen aufgrund von Karriereentwicklung be-
rucksichtigen. Die Fluktuationsraten basieren auf Vergan-
genheitserfahrungen sowie auf Zukunftserwartungen.

Im Folgenden wird die Entwicklung der fiir leistungsorien-
tierte Verpflichtungen erfassten Bilanzwerte dargestellt:

Mio € 2020 2019
Bilanzwerte am 01.01. 591 483
Laufender Dienstzeitaufwand 58 68
Nettozinsaufwand 8 10
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

durch Anderungen demografischer Annahmen -1 2
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

durch Anderungen finanzieller Annahmen 99 179
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

durch erfahrungsbedingte Anpassungen -1 34
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrége aus Planvermdgen -72 -102
Veranderung des aufgrund der Begrenzung von 1AS 19

nicht als Vermdgenswert bilanzierten Betrags 1 -2
Arbeitgeberbeitrage an den Fonds -65 -38
Arbeitnehmerbeitrage an den Fonds 5 6]
Rentenzahlungen aus Firmenvermagen -16 -29
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

(inklusive Plankiirzung) 0 -
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 -3
Sonstige Verdnderungen 0 -1
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland -4 0
Bilanzwerte am 31.12. 587 591

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

Konzernabschluss
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Weitere Informationen

Mio € 2020 2019
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 2.116 1.895
Laufender Dienstzeitaufwand 58 58
Zinsaufwand 23 36
Versicherungsmathematische Gewinne (~)/Verluste (+)

durch Anderungen demografischer Annahmen -11 2
Versicherungsmathematische Gewinne (~)/Verluste (+)

durch Anderungen finanzieller Annahmen 99 179
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+)

durch erfahrungsbedingte Anpassungen -1 34
Arbeitnehmerbeitrdge an den Fonds 6 6
Rentenzahlungen aus Firmenvermogen -16 -29
Rentenzahlungen aus dem Fonds -65 -58
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

(inklusive Plankirzung) 0 -
Veranderung des Konsolidierungskreises 2 —(
Sonstige Veranderungen -9 -6
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland -18 11
Anwartschaftsharwert am 31.12. 2179 2,116
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Veranderungen bei den mafigeblichen versicherungsma-
thematischen Annahmen hatten folgende Auswirkungen
auf den Anwartschaftsbarwert gehabt:

31.12.2020 31.12.2019
Anwartschaftsbarwert falls Mio € % Mio € %
+0,5 %-Punkte 2.062 -5,41 2.001 -5,42
Diskontierungszinssatz -0,5 %-Punkte 2.313 6,14 2.246 6,12
+0,5 %-Punkte 2.190 0,48 2.126 0,46
Entgelttrend -0,5 %-Punkte 2170 -0,41 2107 -0,42
+0,5 %-Punkte 2.236 2,61 2175 2,77
Rententrend -0,5 %-Punkte 2.145 -1,57 2.078 -1,81
Lebenserwartung +1 Jahr 2.250 3,22 2.181 3,08

Die dargestellten Sensitivitatsanalysen berticksichtigen
jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die Gbrigen
Annahmen gegeniiber der urspriinglichen Berechnung
unverdndert bleiben, d.h.,, mogliche Korrelationseffekte
zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht
berticksichtigt.

Zur Untersuchung der Sensitivitat des Anwartschaftsbar-
werts gegeniiber einer Verdnderung der angenommenen
Lebenserwartung wurde im Rahmen einer Vergleichsbe-
rechnung das Lebensalter der Anspruchsberechtigten um
ein Jahr reduziert.

Die auf Basis der Anwartschaftsbarwerte gewichtete
durchschnittliche Laufzeit (Macaulay Duration) der leis-
tungsorientierten Pensionsverpflichtungen betragt elf
Jahre (zwolf Jahre).

Nachfolgend wird das Flligkeitsprofil der Zahlungen des
Anwartschaftsbarwerts durch die Aufteilung des Barwerts
der Verpflichtung nach Filligkeit der zugrunde liegenden

Zahlungen dargestellt:

Mio € 2020 2019
Zahlung fallig innerhalb eines Jahres 67 69
Zahlung fallig nach mehr als einem bis fiinf Jahren 358 345
Zahlung fallig nach mehr als finf Jahren 1.755 1.702
Gesamt 2179 2.116

Die Entwicklung des Planvermdgens ist aus folgender Ta-
belle ersichtlich:

Mio € 2020 2019
Planvermdgen am 1. Januar 1.527 1.416
Zinsertrage aus Planvermogen - in Hohe des

Rechnungszinses 15 26
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrdge aus Planvermdgen 72 102
Arbeitgeberbeitrdge an den Fonds 65 38
Arbeitnehmerbeitrage an den Fonds 1 1
Rentenzahlungen aus dem Fonds -65 -58
Veranderung des Konsolidierungskreises 2 -5
Sonstige Veranderungen -8 -5
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland -14 11
Planvermégen am 31. Dezember 1.594 1.527

Im ndchsten Geschaftsjahr werden sich die Arbeitgeber-
beitrdge zum Planvermodgen voraussichtlich auf 45 Mio €
(46 Mio €) belaufen.
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Das Planvermogen ist in folgende Anlagekategorien in-

vestiert.
31.12.2020 31.12.2019
Marktpreis- Keine Markt- Marktpreis- Keine Markt-
notierung in  preisnotierung in notierung in  preisnotierung in
einem aktiven einem aktiven einem aktiven einem aktiven
Mio € Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 43 - 43 42 - 42
Eigenkapitalinstrumente 15 - 15 14 - 14
Schuldinstrumente 4 - 4 3 - 3
Aktienfonds 489 1 490 413 1 414
Rentenfonds 718 - 718 563 - 563
Immobilienfonds 93 - 93 66 - 66
Sonstige Fonds 6 24 30 - 19 19
Sonstiges 0 201 201 8 397 405
Planvermdgen zum Fair Value 1.369 225 1.594 1.110 416 1.527
27 Sonstige Riickstellungen
Veranderung
Konsolidie-
Stand rungskreis, Inanspruch- Stand
Mio € 31.12.2019 Wahrung nahme  Zufihrungen  Auflosungen  Zinseffekte ' 31.12.2020
Gewahrleistungen 534 -15 -122 232 -76 -8 546
Ausstehende Kosten 174 -7 -115 163 -2 0 204
Verpflichtungen gegentiber Mitarbeitern 158 -2 -44 56 -1 0 168
Prozess- und Rechtsrisiken 58 -13 -5 19 -7 - 51
Ubrige Riickstellungen 149 -18 -30 142 -14 0 229
1.073 -55 -316 603 -100 -7 1.198

1 Aufwendungen aus der Aufzinsung und Effekte aus der Anderung des Abzinsungssatzes
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Eine Ubersicht der Sonstigen Riickstellungen nach Fristig-
keiten enthalt die folgende Tabelle:

31.12.2020 31.12.2019
Mio € Langfristig  Kurzfristig Langfristig Kurzfristig
Gewahrleistungen 858 193 334 200
Ausstehende Kosten 66 138 52 122
Verpflichtungen
gegenuber Mitarbeitern 131 36 114 44
Prozess- und
Rechtsrisiken &3 18 44 13
Ubrige Riickstellungen 58 176 50 99
637 561 593 479

Die Ruckstellungen fur Gewahrleistungen bestehen fir
gesetzliche und einzelne vertragliche Garantieverpflich-
tungen sowie fiir Kulanz gegentiber Kunden. Der Zeit-
punkt der Inanspruchnahme der Rickstellungen fir Ge-
wahrleistungen ist abhdngig vom Eintreten des
Gewahrleistungsanspruchs und kann sich tuber den ge-
samten Garantie- und Kulanzzeitraum erstrecken. Die
Ruckstellungen fur ausstehende Kosten sind fir noch zu
erbringende Leistungen fiir abgerechnete Kundenauf-
trage und Auftragsteile, fur Verpflichtungen aus War-
tungs- und Servicevertragen sowie fiir Vertriebsaufwen-
dungen gebildet. Die Verpflichtungen gegenuber
Mitarbeitern bestehen flr Jubilaen, Abfindungen und Al-
tersteilzeit. Die Prozess- und Rechtsrisiken enthalten Vor-
sorgen fUur eine Vielzahl an Rechtsstreitigkeiten und be-
hordlichen Verfahren, an denen die Gesellschaften der
MAN Gruppe national und international im Rahmen ih-
rer operativen Tatigkeit beteiligt sind. Solche Rechtsstrei-
tigkeiten und Verfahren treten insbesondere im Verhalt-
nis zu Lieferanten, Hiandlern, Kunden und
Arbeitnehmern auf. In den Ubrigen Riickstellungen sind
Ruckstellungen u.a. fiir drohende Verluste aus belasten-
den Vertrdgen, Steuerrechtsstreitigkeiten sowie fur eine
Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken, Preisrisiken und unge-

wisser Verpflichtungen enthalten.

28 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten aus Rtickkaufverpflichtungen 2.792 2.970
Negative Fair Values aus derivativen Finanzinstrumenten 52 51
Verbindlichkeiten aus Zinsen 6 1
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 90 85

2.940 3.116

Die Verbindlichkeiten aus

stammen aus Verkdufen von Nutzfahrzeugen, die auf-

Rickkaufverpflichtungen

grund einer Ruckkaufvereinbarung als Operating-Lea-
singverhaltnis bilanziert werden.

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten
weiterhin den negativen Marktwert von derivativen Fi-
nanzinstrumenten. Sie dienen grofitenteils der Sicherung
von Wahrungsrisiken in Kundenauftragen sowie sonsti-
gen Fremdwahrungspositionen.

Die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind in fol-
genden Bilanzposten ausgewiesen:

Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.780 1.957
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.160 1.159
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29 Sonstige Verbindlichkeiten

Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Noch nicht als Ertrag vereinnahmte Kundenzahlungen fiir
Vermietete Erzeugnisse 1.760 1.891
Vertragsverbindlichkeiten 498 440
Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung 185 255
Verbindlichkeiten aus tibrigen Steuern 197 195
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 15 16
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 19 23
2.674 2.821

Die Sonstigen Verbindlichkeiten sind in folgenden Bilanz-

posten ausgewiesen:

Mio € 31.12.2020 | 31.12.2019
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.151 1.219
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.523 1.602

Die folgende Tabelle erklart die Anderung der Vertragsver-

bindlichkeiten im Berichtszeitraum:

Mio € 2020 2019
Vertragsverbindlichkeiten zum 1. Januar 440 41
Zugénge und Abgéange 73 23
Anpassungen der Wahrungsumrechnung -15 6
Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 498 440

Konzernabschluss
MAN Konzernanhang

Weitere Informationen
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Sonstige Angaben

30 Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche Verfahren

Die Europdische Kommission fithrte im Jahr 2011 Durch-
suchungen bei europdischen Lkw-Herstellern wegen des
Verdachts auf Kartellrechtsverstofie im Nutzfahrzeugge-
schaft durch und Gbermittelte im November 2014 in die-
sem Zusammenhang sowohl MAN wie auch den anderen
betroffenen Nutzfahrzeug-Herstellern die sogenannten
Beschwerdepunkte mit den gegen sie erhobenen Vorwtir-
fen. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 hat die
Europaische Kommission gegen funf europaische Nutz-
fahrzeug-Hersteller Geldbuf’en wegen , Absprachen uber
Preise und Bruttolistenpreiserh6hungen fiir Lkw im Euro-
paischen Wirtschaftsraum sowie [...] Absprachen tiber den
Zeitplan und die Weitergabe der Kosten fiir die Einfiih-
rung von Emissionstechnologien fiir mittlere und
schwere Lastkraftwagen nach den Abgasnormen EURO 3
bis EURO 6“ im Zeitraum vom 17.Januar 1997 bis zum
18.Januar 2011 (fur MAN: bis zum 20. September 2010)
verhangt. Da MAN die Europdische Kommission als Kron-
zeuge Uber die Unregelmifigkeiten informiert hatte,
wurde MAN die Geldbufie vollstandig erlassen.

Eine Reihe von direkten oder indirekten Kunden, die Lkw
gekauft oder geleast haben, haben in unterschiedlichen
Jurisdiktionen Klagen u.a. gegen eine oder mehrere MAN-
Gesellschaften, die Adressaten der Kommissionsentschei-
dung sind, und/oder sonstige Unternehmen der MAN
Gruppe erhoben oder sind solchen beigetreten. Wie in je-
dem Kartellverfahren kénnen weitere Schadensersatzkla-
gen folgen.

Die anhdngigen Verfahren variieren erheblich in ihrem
Umfang: Wahrend manche Klager lediglich einen einzel-
nen Lkw bezogen haben, sind in anderen Verfahren eine
Vielzahl von Lkw Streitgegenstand. Andere Kunden haben
ihre vermeintlichen Anspriche an sogenannte Klagevehi-
kel abgetreten, die vermeintliche Schadensersatzanspri-
che von verschiedenen Kunden in einer Klage ,btindeln’,
oder sind anhéngigen Klagen als (weitere) Klager beigetre-
ten. Auflerhalb Deutschlands wurden auch vereinzelt
Sammelklagen (class actions) anhédngig gemacht Die
grofie Mehrheit der Verfahren befindet sich noch im fri-
hen Stadium.

In Deutschland ergingen bislang acht Grundurteile gegen
eine oder mehrere MAN-Gesellschaften. Die Frage, ob es
tatsachlich zu einem Schaden gekommen ist, musste da-
bei nicht geklart werden. Gegen samtliche Urteile haben
die beklagten MAN-Gesellschaften Berufung eingelegt. In
einem Fall hat das Berufungsgericht das erstinstanzliche
Urteil bereits aufgehoben und die Klage als unzuldssig ab-
gewiesen. In einem weiteren Fall hat der Klager die Klage
vor dem Berufungsgericht zuriickgenommen. In einzel-
nen Verfahren erlieRen Instanzgerichte Beweisbe-
schliisse, um die Frage des "Ob" und ggf. der Hohe eines
etwaigen Schadens sachverstandig klaren zu lassen. Dem-
gegenuber wurde eine Reihe von Klagen gegen MAN —

zum Teil bereits rechtskraftig — abgewiesen.

Neben einigen — zum Teil bereits rechtskraftigen — Klage-
abweisungen in verschiedenen Landern haben einzelne
Gerichte in Spanien einer Reihe von Klageforderungen —
teilweise oder vollstandig — stattgegeben. Gegen samtli-
che Urteile haben die beklagten MAN-
Gesellschaften bereits Berufung eingelegt bzw. werden

jeweils

dies fristgerecht tun. Wahrend in einzelnen Féllen Beru-
fungsgerichte die erstinstanzlichen Urteile bereits wieder
aufgehoben haben, haben in anderen Fillen Berufungsge-
richte die klagezusprechenden Urteile — teilweise oder
vollstandig — bestatigt. Keines dieser Urteile ist rechtskraf-
tig, da die beklagten MAN-Gesellschaften in samtlichen
Fillen Rechtsmittel zum spanischen Obersten Gerichts-
hof eingelegt haben. Eine Entscheidung steht noch aus. In
Belgien ist neben einem Grundurteil auch ein klagezu-
sprechendes Urteil (aus Billigkeitserwdgungen) ergangen.
Gegen beide Urteile hat MAN bereits Berufung eingelegt.

Da sich die meisten Fille noch in einem frithen Stadium
befinden und dadurch eine Bewertung der Verfahren nicht
moglich ist, wurden fur diese keine Riickstellungen oder
Eventualverbindlichkeiten angegeben. In anderen Fallen
ist eine letztinstanzliche Entscheidung, nach der MAN
Schadensersatz zahlen musste, eher unwahrscheinlich.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung
ein Steuerverfahren gegen MAN Latin America ein, in
dem es um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der
in 2009 gewdhlten Erwerbsstruktur fiir MAN Latin Ame-
rica geht. Im Dezember 2017 ist im sogenannten Admi-
nistrative Court Verfahren ein erstes letztinstanzliches,
fr MAN Latin America negatives Urteil ergangen. Gegen
dieses Urteil hat MAN Latin America vor dem regularen
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Gericht im Jahr 2018 Klage erhoben. Die betragsmaflige
Abschatzung des Risikos fiir den Fall, dass sich die Finanz-
verwaltung insgesamt mit ihrer Auffassung durchsetzen
konnte, ist aufgrund der Verschiedenheit der ggf. nach
brasilianischem Recht zur Anwendung kommenden
Strafzuschldge nebst Zinsen mit Unsicherheit behaftet. Es
wird jedoch weiterhin mit einem fir MAN Latin America
positiven Ausgang gerechnet. Fur den gegenteiligen Fall
konnte sich ein Risiko von rund 494 Mio € (Stand 31. De-
zember 2020) fir den beklagten Gesamtzeitraum ab
2009 ergeben. Die Bewertung basiert auf den stichtagsbe-
zogen aufgelaufenen Betrdgen fiir die eingeklagte Steuer-
schuld inklusive moglicher zu erwartender Strafzuschlage
sowie aufgelaufener Zinsen, jedoch ohne Berticksichti-
gung einer kunftigen Verzinsung sowie unter Verzicht auf
eine entsprechende Abzinsung.

Sofern vorgenannt nicht beschrieben, werden Angaben
gem. IAS 37, Ruckstellungen, Eventualschulden und Even-
tualforderungen” nicht gemacht, da das Unternehmen zu
dem Schluss kommt, dass diese Angaben das Ergebnis des
jeweiligen rechtlichen Verfahrens ernsthaft beeintrachti-
gen konnten. Zum heutigen Zeitpunkt erwartet die MAN
Gruppe aus diesen Verfahren keine wesentlichen negati-
ven Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage.

Im Zusammenhang mit ihren konzernweiten Geschafts-
tatigkeiten ist MAN zusitzlich zu den oben beschriebenen
Sachverhalten mit verschiedenen Rechtsstreitigkeiten
und rechtlichen Verfahren konfrontiert. Obwohl in sol-
chen Fallen eventuelle negative Entscheidungen wesent-
liche Auswirkungen auf die Ergebnisse in einer Berichts-
periode haben konnten, geht MAN nicht davon aus, dass
durch diese wesentliche negative Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von MAN entstehen
konnen.

31 Eventualverbindlichkeiten und

Haftungsverhaltnisse
Mio € 31.12.2020 § 31.12.2019
Verpflichtungen aus Blirgschaften 85 97
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 687 968

Die Verpflichtungen aus Burgschaften betreffen haupt-
sachlich Avale fir Liefer- und Leistungsverpflichtungen
von Beteiligungen, von ehemaligen Beteiligungen und
von anderen Unternehmen.

Zugunsten nicht der MAN Gruppe angehdrender Tochter-
unternehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG be-
stehen Burgschaften in Hohe von 3 Mio € (6 Mio €). Des
Weiteren liegen Burgschaften fur Tochtergesellschaften
und Beteiligungen der Volkswagen AG in Hohe von
31 Mio € (91 Mio €) vor. Der Rickgang im Jahr 2020 ist
hauptsdachlich auf den Ablauf dieser Buirgschaften zu-
ruckzufihren. Innerhalb der Verpflichtungen aus Burg-
schaften sind Finanzgarantien in Hohe von 12 Mio €
(15 Mio €) ausgewiesen.

In den sonstigen Eventualverbindlichkeiten sind im We-
sentlichen Eventualverbindlichkeiten fiir mogliche Belas-
tungen aus Steuerrisiken enthalten, die bei MAN Latin
America bestehen. Fur weitere Informationen wird auf die
Anmerkung (30) verwiesen.

Fir Verbindlichkeiten von Kunden gegentiber Finanzie-
rungsgesellschaften des Volkswagen Konzerns sowie in
geringem Umfang gegenuber Fremden bestehen bran-
chentbliche Ruckkaufgarantien, bei denen sich MAN
Truck & Bus verpflichtet, Fahrzeuge bei notleidenden Fi-
nanzierungsengagements von der Finanzierungsgesell-
schaft zurtickzukaufen. Die maximale Belastung aus
Ruckkaufgarantien belduft sich zum 31. Dezember 2020
2431 Mio€ (2488 Mio €),
2422 Mio € (2 480 Mio €) gegentiber Finanzierungsgesell-

auf insgesamt davon
schaften des Volkswagen Konzerns. Anhand der bisheri-
gen Erfahrungen verfillt jedoch der weitaus grofite Teil
dieser Verpflichtungen, ohne in Anspruch genommen zu
werden.

Etwaige Ruckgriffsanspriiche werden bei der Bemessung
der angegebenen Eventualverbindlichkeiten nicht in Ab-
zug gebracht.

32 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das Bestellobligo fiir den Erwerb von Sachanlagevermo-
gen betrug zum Stichtag 318 Mio € (510 Mio €). Der Ruck-
gang des Bestellobligos ist operativ bedingt. Das
Bestellobligo fiir den Erwerb von immateriellen Vermo-
genswerten betrug 2 Mio € (1 Mio €).
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33 Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung sind die Zahlungsstrome in
die Bereiche Cashflow aus der Geschaftstatigkeit, Cash-
flow aus der Investitionstétigkeit und Cashflow aus der Fi-
nanzierungstatigkeit aufgeteilt. Auswirkungen aus Veran-
derungen des Konsolidierungskreises und der
Wechselkurse sind in den jeweiligen Positionen elimi-
niert, weshalb die dargestellten Veranderungen von Bi-
lanzposten in der Kapitalflussrechnung nicht unmittel-
bar aus der Bilanz ableitbar sind. Die auf Anderungen der
Wechselkurse beruhende Veranderung der Fliissigen Mit-

tel ist gesondert ausgewiesen.

Die Ermittlung des Cashflows aus der Geschaftstatigkeit
erfolgt nach der indirekten Methode, indem das Ergebnis
vor Steuern um die nicht zahlungswirksamen operativen
Aufwendungen und Ertrdge sowie das Ergebnis aus Anla-
genabgangen bereinigt wird. In den Ertragsteuerzahlun-
gen/-erstattungen sind im Jahr 2019 letztmalig die Be-
trige aus dem Steuerumlageverfahren mit der
TRATON SE enthalten. Die Veranderung der Vermieteten
Erzeugnisse und der hierflr erhaltenen Kundenzahlun-
gen sind dem Cashflow aus der Geschaftstatigkeit zuge-
ordnet. Wertautholungen auf nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen werden unter den ,Wertaufho-
lungen und Wertminderungen von Beteiligungen” ausge-
wiesen. Einzelne Gesellschaften der MAN Gruppe nutzen
Reverse Factoring zum Management ihrer Verbindlichkei-
ten. Hieraus ergeben sich keine wesentlichen Liquiditats-
risiken und keine Risiken aus Risikokonzentrationen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit umfasst neben
Zugingen in Sachanlagevermdgen, immaterielle Vermo-
genswerte und Beteiligungen auch aktivierte Entwick-
lungskosten sowie Geldanlagen in Wertpapiere und Dar-
lehen. Einzahlungen aus diesen Positionen werden
gegengerechnet. Die Einzahlungen aus der Verdufierung
von Tochterunternehmen werden abziiglich deren flussi-
ger Mittel zum Verduflerungszeitpunkt dargestellt. Zu-
dem werden dort auflebende Cash-Pool-Forderungen der
MAN Gruppe zugeordnet.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich zu-
sammen aus folgenden zahlungswirksamen Transaktio-
nen: Dividendenzahlungen, Abfiithrung des Gewinns des
Geschaftsjahres an die TRATON SE bzw. Ubernahme des
Verlusts durch die TRATON SE, Kapitaltransaktionen mit

Minderheiten, Leasingzahlungen sowie Verdnderung der
ubrigen Finanzverbindlichkeiten.

Im Cashflow aus der Geschiftstatigkeit sind im Jahr 2020
Zahlungen fir erhaltene Zinsen von 23 Mio € (46 Mio €)
und fur gezahlte Zinsen von 85 Mio € (155 Mio €) enthal-
ten. Dartber hinaus enthalt das Ergebnis von nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen Dividenden
in Hohe von 36 Mio € (65 Mio €). Die erhaltenen Dividen-
den aus Finanzbeteiligungen und Sonstigen Beteiligun-
gen belaufen sich auf o Mio € (185 Mio €).

Aufgrund des in Vorjahren bestehenden Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der TRATON SE, der
mit Wirkung zum 1.Januar 2019, 0.00 Uhr, aufleror-
dentlich gekiindigt wurde, wurde im Vorjahr der Gewinn
fir dasJahr 2018 an die TRATON SE in Hohe von 548 Mio €
abgefuhrt.

Die in der Kapitalflussrechnung betrachteten Flussigen
Mittel entsprechen der Bilanzposition Flissige Mittel. Be-
reitgestellte Kontokorrentkredite werden nicht als Be-
standteil der Flissigen Mittel in der Kapitalflussrechnung
betrachtet, sondern bei Inanspruchnahme im Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Die Flissigen
Mittel enthalten folgende Posten:

Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 443 617
Forderungen aus Cash Pooling 198 556

641 1.173

Die Forderungen aus Cash Pooling bestehen aus Liquidi-
tatstiberschissen, die die MAN SE im Rahmen ihres zent-
ralen Cash-Managements an Gesellschaften innerhalb
des Volkswagen Konzerns ausgereicht hat.
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Die folgenden Tabellen stellen die Veranderung der finan-
ziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in der Fi-
nanzierungstatigkeit zwischen Beginn und Ende des Ge-
schiftsjahres 2020 bzw. des Vorjahres dar.

Zahlungs- Veranderung Zahlungs-
Stand wirksame  des Konsolidie- unwirksame Stand
Mio € 01.01.2019  Veranderungen rungskreis Vorgange 31.12.2019
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 4.236 -1.119 3 ) 3.125
Leasingverbindlichkeiten 588 -88 2 88 590
Finanzverbindlichkeiten 4.824 -1.206 5 93 3.716
Derivate im Zusammenhang mit der Finanzierungstatigkeit 24 14 = -10 -20
Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
in der Finanzierungstatigkeit 4.800 -1.193 5 84 3.696
Zahlungs-  Verdnderungen Zahlungs-
Stand wirksame  des Konsolidie- unwirksame Stand
Mio € 01.01.2020  Veranderungen rungskreis Vorgange 31.12.2020
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 3.125 -468 - -133 2.524
Leasingverbindlichkeiten 590 -106 - 88 572
Finanzverbindlichkeiten 3.716 -574 - -45 3.097
Derivate im Zusammenhang mit der Finanzierungstatigkeit -20 66 - -150 -104
Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
in der Finanzierungstatigkeit 3.696 -508 - -195 2.993
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34 MAN Gruppe als Leasingnehmer

Die MAN Gruppe tritt in vielen Bereichen des Unterneh-
mens als Leasingnehmer auf. Gegenstand dieser Ge-
schifte ist im Wesentlichen das Anmieten von Immobi-
lien (Grundsticke und Gebdaude) sowie von Anlagen,

Betriebs- und Geschaftsausstattung und Pkw. Die Lea-
singvertrage werden individuell verhandelt und bein-
halten eine Vielzahl an Vertragsbedingungen. Nut-
zungsrechte aus Leasingvertrdgen werden in der Bilanz
in den Sachanlagen ausgewiesen und haben sich wie
folgt entwickelt:

In Anderen
Anlagen,
In Technischen Betriebs-und
In Grundstiicke Anlagen und Geschéftsaus-
und Gebaude Maschinen stattung
enthaltene enthaltene enthaltene Nutzungsrechte
Mio € Nutzungsrechte Nutzungsrechte Nutzungsrechte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 1. Januar 2019 531 0 M 572
Wahrungsanpassung 2 0 2
Veranderung des Konsolidierungskreises / Unternehmenserwerbe 2 - 0 2
Zugédnge 78 0 34 113
Abgénge -26 - -2 -28
Stand am 31. Dezember 2019 587 1 74 661
Abschreibungen Stand am 1. Januar 2019 - - - -
Wahrungsanpassung 0 0 0 0
Veranderung des Konsolidierungskreises / Unternehmenserwerbe -1 - 0 -1
Zugange -68 0 -25 -93
Abgange 1 - 1 2
Stand am 31. Dezember 2019 -68 =24 -91
Buchwert am 31. Dezember 2019 519 50 570
In Anderen
Anlagen,
In Technischen Betriebs-und
In Grundstiicke Anlagen und Geschéftsaus-
und Gebaude Maschinen stattung
enthaltene enthaltene enthaltene Nutzungsrechte
Mio € Nutzungsrechte Nutzungsrechte Nutzungsrechte Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten Stand am 1. Januar 2020 587 1 74 661
Wahrungsanpassung -15 0 -3 =17
Zugange 83 0 27 110
Abgange -13 0 -20 -33
Stand am 31. Dezember 2020 643 1 78 721
Abschreibungen Stand am 1. Januar 2020 -68 0 -24 -9
Wahrungsanpassung 3 0 1 4
Zugange -75 0 -35 -110
Abgénge 5 0 19 24
Stand am 31. Dezember 2020 -134 0 -39 -173
Buchwert am 31. Dezember 2020 508 0 39 548




Der Bewertung von Nutzungsrechten aus Leasingvertra-
gen sowie der damit verbundenen Leasingverbindlichkei-
ten liegt eine bestmogliche Schatzung hinsichtlich der
Ausiibung von Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen
zugrunde. Falls sich wesentliche Anderungen der Rah-
menbedingungen oder des Vertrages ergeben, wird diese
Einschatzung aktualisiert. Die folgenden Tabellen zeigen
die Zuordnung der Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz
und geben einen Uberblick tiber die vertraglichen Fallig-
keiten dieser Verbindlichkeiten unter Bertcksichtigung
zuklnftig zu zahlender Zinsen:
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Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht tiber maogliche,
zukunftige Zahlungsmittelabfliisse aus Leasingverbind-
lichkeiten, die nicht in der Bewertung der Leasingverbind-
lichkeiten berticksichtigt wurden:

Mio € 31.12.2020 31.12.2019

Mdgliche Zahlungsmittelabfliisse aufgrund von

Verldngerungsoptionen 429 462

Leasingverhaltnisse die noch nicht begonnen haben

(vertragliche Verpflichtung) 2 3
430 465

Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Finanzverbindlichkeiten - langfristig 478 493
Finanzverbindlichkeiten - kurzfristig 95 97

Vertragliche Falligkeiten

Uber
Mio € Bis ein Jahr ~ 1-5 Jahre 5 Jahre Gesamt
Leasingverbindlichkeiten
31.12.2020 108 259 292 660
Leasingverbindlichkeiten
31.12.2019 114 265 320 699

Flr Leasingverbindlichkeiten sind im Geschaftsjahr Zins-
aufwendungen in Hohe von 16 Mio € (19 Mio €) angefal-
len. Fur geringwertige und kurzfristige Leasingverhalt-
nisse werden keine Nutzungsrechte aktiviert. Die
Aufwendungen fiir geringwertige Leasinggegenstande be-
trugen im Geschéftsjahr 22 Mio € (23 Mio €). Hierin sind
keine Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse
enthalten, die insgesamt im Geschaftsjahr 7 Mio €
(22 Mio €) betrugen.

Insgesamt ergab sich aus Leasingnehmerverhidltnissen
im Geschiftsjahr ein Gesamtzahlungsmittelabfluss von
151 Mio € (143 Mio €).

35 MAN Gruppe als Leasinggeber

Die MAN Gruppe tritt als Leasinggeber insbesondere im
Rahmen des Operating-Leasinggeschifts auf. Gegenstand
dieser Geschidfte sind im Wesentlichen Nutzfahrzeuge
und daneben auch Grundstiicke und Gebaude. Dabei wer-
den verauflerte Fahrzeuge, die mit einer Ruckkaufver-
pflichtung ausgestattet sind, ebenfalls als Operating-Lea-
singverhaltnis bilanziert. Der bei Verdufierung realisierte
Kaufpreis wird abztiglich des Barwerts des Riickkaufprei-
ses ratierlich Uiber die Laufzeit des Leasingverhiltnisses
im Gewinn oder Verlust erfasst. Der zugrunde liegende
Vermogenswert wird weiterhin in der Bilanz erfasst.
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Operating-Leasingverhéltnisse

Aus den ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlun-
gen aus Operating-Leasingverhéltnissen werden in den
nachsten Jahren folgende Zahlungseingange erwartet:

Mio € 2020 2021 2022 2023 2024 Ab 2025 Gesamt
Leasingzahlungen zum 31.12.2019 4 3 8 8 3 6 22
Mio € 2021 2022 2023 2024 2025 Ab 2026 Gesamt
Leasingzahlungen zum 31.12.2020 4 8 8 8 8 6 23

Die Ertrage aus Operating-Leasingverhaltnissen gliedern
sich wie folgt:

Mio € 2020 2019
Leasingertrage 871 892
Ertrage aus variablen Leasingzahlungen 1 0
Ertréige aus Operating-Leasingverhaltnissen 87M 892

Die Entwicklung der im Rahmen von Operating-Leasing-
verhaltnissen vermieteten Vermogenswerte findet sich in
Anmerkung (19).

Finanzierungsleasingverhéltnisse

Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen betref-
fen Immobilien, die im Rahmen einer Untervermietung
weiter vermietet werden. Diese werden in Hohe des Net-
toinvestitionswerts angesetzt. Der Ausweis erfolgt unter
den Sonstigen finanziellen Vermogenswerten. Der Buch-
wert der Forderungen aus Finanzierungsleasing betragt
8 Mio € (11 Mio €).

In den kommenden Jahren erwarten wir Einzahlungen
aus Finanzierungsleasingvertragen in folgender Hohe:

Mio € 2020 2021 2022 2023 2024 Ab 2025 Gesamt
Leasingzahlungen zum 31.12.2019 4 4 2 2 1 - 12
Mio € 2021 2022 2023 2024 2025 Ab 2026 Gesamt
Leasingzahlungen zum 31.12.2020 4 2 2 1 9
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36 Zusatzliche Informationen iiber
Finanzinstrumente

In der MAN Gruppe werden Finanzinstrumente in die fol-

genden Klassen eingruppiert:

= Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente

= Zufortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Fi-
nanzinstrumente

= Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung

= Keiner IFRS-9-Bewertungskategorie zugeordnet

Zu den Finanzinstrumenten, die keiner Bewertungskate-
gorie zugeordnet sind, gehoren neben Anteilen an assozi-
ierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
auch Leasingforderungen und —verbindlichkeiten.

Die folgende Tabelle enthalt die Nettogewinne und -ver-
luste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorie:

Mio € 2020 2019

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete

Finanzinstrumente 133 =17
Zu fortgefilhrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Vermdgenswerte 18 23
Zu fortgefilhrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten -269 -133
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete

Eigenkapitalinstrumente 0 185

Nettogewinne und -verluste aus Erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten setzen sich aus derivativen
Finanzinstrumenten zusammen, die nicht in einer Siche-
rungsbeziehung enthalten sind.

Die Nettogewinne und -verluste aus finanziellen Vermo-
genswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, umfas-
sen gemafd der Effektivzinsmethode nach IFRS 9 berechnete
Zinsertrage und -aufwendungen sowie Wahrungsumrech-
nungseffekte. Dariiber hinaus beinhalten die Nettoge-
winne und -verluste aus finanziellen Vermogenswerten Auf-
wendungen aus Wertminderungen sowie deren Auflésung.

Von den erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten Eigen-
kapitalinstrumenten entfallen im Vorjahr 185 Mio € auf
Dividenden von nicht ausgebuchten Eigenkapitalinstru-
menten.

In der Berichtsperiode wurden Verluste aus der Ausbu-
chung von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
teten finanziellen Vermogenswerte in Hohe von 3 Mio €
(2 Mio €) erfasst.

Im Folgenden werden die Gesamtzinsertrdge und -auf-
wendungen von nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten Vermogenswerten und Verbind-
lichkeiten dargestellt:

Mio € 2020 2019

Zinsertrage

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet 12 22

Zinsaufwendungen

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet -52 -95

Zinsertrage auf wertgeminderte finanzielle Vermogens-
werte sind aufgrund des zumeist kurzfristig zu erwarten-
den Zahlungseingangs von untergeordneter Bedeutung.

Der Buchwert der Finanzinstrumente nach Bewertungska-
tegorien zum 31. Dezember 2020 stellt sich wie folgt dar:

Mio € 31.12.2020 31.12.2019
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete Vermdgenswerte 3.192 2.608
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermdgenswerte 149 41
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete

Vermogenswerte 1.887 2.639
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten 25 &3
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete

Verbindlichkeiten 6.818 7.465
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Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von
Finanzinstrumenten

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Uberleitung der Bi-
lanzposten zu den Klassen von Finanzinstrumenten, aufge-
teilt nach den Buchwerten und Fair Values der Finanzin-
strumente. Der Fair Value von zu fortgefiithrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten, wie
Forderungen und Verbindlichkeiten, wird durch die Abzin-
sung unter Bertcksichtigung eines risikoadaquaten und
laufzeitkongruenten Marktzinses ermittelt. Aus Wesent-
lichkeitsgriinden wird grundsétzlich der Fair Value ftr kurz-
fristige Bilanzposten dem Bilanzwert gleichgesetzt.

Zum Fair Value bewertet

Derivative Finanz- Keiner
instrumente Bewertungs-
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mit Hedge- kategorie Bilanzposten
Erfolgsneutral’  Erfolgswirksam? bewertet® Beziehung* zugeordnet  zum 31.12.2019
Mio € Buchwert Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen 2.608 - - - - 11 2.620
Sonstige finanzielle Vermogenswerte - 15 25 25 4 8 51
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - - 1.356 1.356 - - 1.356
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - 26 85 85 2 4 17
Fllissige Mittel - - 1.173 1.173 - - 1.173
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten - - 406 406 - 493 899
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 6 1.951 1.951 1 - 1.957
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten - - 2.720 2.720 - 97 2.817
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - - 1.275 1.275 - - 1.275
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 28 1.115 1.115 17 - 1.159

1 Erfolgsneutral: Die in der Klasse ,Erfolgsneutral zum Fair Value bewertet” ausgewiesene Beteiligung bezieht sich im Wesentlichen auf die Anteile an Scania und wird der Fair-Value-Stufe 3 zugeordnet.

2 Erfolgswirksam: Die ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten beziehen sich auf Derivate auBerhalb Hedge Accounting. Diese werden der Fair-Value-Stufe 2 zugeordnet.

3 Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet: Die ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden der Fair-Value-Stufe 2 zugeordnet, mit Ausnahme der Fliissigen Mittel in Fair-Value-Stufe 1

4 Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung werden der Fair-Value-Stufe 2 zugeordnet.
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Zum Fair Value bewertet
Derivative Finanz- Keiner
instrumente Bewertungs-
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mit Hedge- kategorie Bilanzposten
Erfolgsneutral’  Erfolgswirksam? bewertet? Beziehung* zugeordnet § zum 31.12.2020
Mio € Buchwert Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen 3.192 - - - - 16 3.207
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - 63 61 61 - 5 129
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen - 27 1.102 1.102 - - 1.129
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - 58 84 84 8 4 148
Flissige Mittel - - 641 641 - - 641
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten - - 201 201 - 478 679
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 4 1.770 1.770 7 - 1.780
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten - - 2.323 2.323 - 95 2.418
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen - - 1.406 1.406 - - 1.406
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 21 1.118 1.118 21 - 1.160

1 Erfolgsneutral: Die in der Klasse ,Erfolgsneutral zum Fair Value bewertet" ausgewiesene Beteiligung bezieht sich im Wesentlichen auf die Anteile an Scania und wird der Fair-Value-Stufe 3 zugeordnet
2 Erfolgswirksam: Die ausgewiesenen Sonstigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten beziehen sich auf Derivate auBerhalb Hedge Accounting. Diese werden der Fair-Value-Stufe 2 zugeordnet.
3 Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet: Die ausgewiesenen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden der Fair-Value-Stufe 2 zugeordnet, mit Ausnahme der Fliissigen Mittel in Fair-Value-Stufe 1

4 Derivative Finanzinstrumente mit Hedge-Beziehung werden der Fair-Value-Stufe 2 zugeordnet

Weitere Angaben zu Fair Values:

Die Fair Values wurden auf Basis der am Abschlussstich-
tag zur Verfligung stehenden Marktkonditionen sowie
der nachstehend beschriebenen Bewertungsmethoden
ermittelt. Sie entsprechen den Preisen, die zwischen un-
abhingigen Marktteilnehmern fiir den Verkauf eines Ver-
mogenswerts eingenommen bzw. fir die Ubertragung ei-
ner Schuld gezahlt wiirden. Bei den zur Anwendung
kommenden Bewertungsmethoden kam es zu keinen we-
sentlichen Anderungen gegentiber dem Vorjahr.

Aufgrund der Ausweitung von Factoringgeschiaften wer-
den seit diesem Geschaftsjahr Teile der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen erfolgswirksam zum Fair Va-
lue bewertet und somit der Klasse ,Zum Fair Value bewer-
tete Finanzinstrumente” zugeordnet. Das Factoringport-
Fair-Value-Stufe 3
Berechnung des Fair Values erfolgt anhand des urspriing-

folio ist der zugeordnet. Die

lichen Transaktionspreises unter Berticksichtigung ver-
traglicher Factoringabschlage.

Die Fair Values von festverzinslichen Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten und sonstigen Finanzver-
bindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Verbind-
lichkeiten verbundenen Zahlungen unter Zugrundele-
gung von marktiblichen Zinssatzen und bezogen auf die
entsprechende Fristigkeit ermittelt.

Fir derivative Finanzinstrumente ohne Optionskompo-
nente, dazu zahlen Devisentermin-, Warentermin- sowie
Zinstausch- und Wahrungstauschgeschifte, werden zu-
kiinftige Zahlungsstrome anhand von Terminkurven er-
mittelt. Der Fair Value dieser Instrumente entspricht der
Summe der diskontierten Zahlungsstrome.

Die Bestimmung und der Ausweis der Fair Values der Fi-
nanzinstrumente orientieren sich an einer Fair-Value-
Hierarchie, die die Bedeutung der fir die Bewertung ver-
wendeten Inputdaten berticksichtigt und sich wie folgt
gliedert:
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Stufe1: Auf aktiven Markten notierte (unverdndert
tibernommene) Preise fiir identische Vermo-

genswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Furden Vermogenswert oder die Verbindlichkeit
entweder direkt oder indirekt beobachtbare In-
putdaten, die keine notierten Preise nach Stufe 1
darstellen. Die Fair Values der Finanzinstru-
mente der Stufe 2 werden auf Basis der am Bi-
lanzstichtag bestehenden Konditionen, z.B.
Zinssdtze oder Devisenkurse, und mithilfe aner-
kannter Modelle, z.B. Discounted-Cashflow-Mo-
dellen oder Optionspreismodellen, berechnet.

Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf be-
obachtbaren Marktdaten fir die Bewertung des
Vermogenswerts und der Verbindlichkeit basie-
ren (nicht beobachtbare Inputdaten).

Die Leasingforderungen haben einen Buchwert von
8 Mio € (11 Mio €) und einen Fair Value (Fair Value Hierar-
chie Stufe 3) von 8 Mio € (11 Mio €).

Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair-Value-Hie-
rarchie werden zu den jeweiligen Berichtsstichtagen be-
rucksichtigt. Weder in 2020 noch in 2019 gab es Umglie-
derungen zwischen Stufe 1, Stufe 2 oder Stufe 3.

Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung der zum Fair
Value bewerteten Bilanzposten der Stufe 3 dar, welche im
Wesentlichen die Beteiligung an Scania und die Forderun-
gen im Factoringportfolio umfassen.

Zum Fair Value
bewertete  Zum Fair Value

Sonstige bewertete

Beteiligungen Forderungen
Mio € (Stufe 3) (Stufe 3)
Stand am 1. Januar 2019 2.807 -
Zukéufe/Zugange 123 -
Erfolgsneutral erfasste Wertanderung in der Position
"Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und
Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung von
Sonstigen Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente)" -322 -
Stand am 31. Dezember 2019 2.608 -
Stand am 1. Januar 2020 2.608 -
Zukaufe/Zugange - 206
Abgénge - -176
Erfolgsneutral erfasste Wertanderung in der Position
"Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen aus der Fair-Value-Bewertung von
Sonstigen Beteiligungen (Eigenkapitalinstrumente)" 583 -
Erfolgswirksam erfasste Wertdnderung in der Position
"Ubriges Finanzergebnis" - -3
Stand am 31. Dezember 2020 3.192 27

Als bedeutende, nicht beobachtbare Eingangsparameter
bei den sonstigen Beteiligungen, gehen hierbei die An-
nahmen bezlglich Unternehmensplanung, die Wachs-
tumsrate fur die Schatzung der Cashflows nach Beendi-
gung der Planungsperiode sowie der Diskontierungssatz
in die Bewertung ein. Die herangezogene langfristige
Wachstumsrate betrdgt 1% (1%), der Kapitalkostensatz
nach Steuern belduft sich auf 6,4% (6,2%). Basierend auf
gegenwartig vorliegenden Informationen wird eine we-
sentliche Veranderung der Unternehmensplanung als
unwahrscheinlich eingeschatzt. Die verwendeten Cash-
flow-Prognosen werden aus diesem Grund als geeignete
Grundlage fiir die Fair-Value-Ermittlung erachtet. Bei ei-
ner Variation der langfristigen Wachstumsrate von
+/-0,5%-Punkten wiirde das Eigenkapital um 247 Mio €
(202 Mio €) hoher bzw. 206 Mio € (166 Mio €) niedriger
ausfallen. Bei einer Variation des auf der Nach-Steuer-Ba-
sis ermittelten Kapitalkostensatzes von +/-0,5%-Punkten
wirde das Eigenkapital um 280 Mio € (225 Mio €) niedri-
ger bzw. 337 Mio € (273 Mio €) hoher ausfallen. Zwischen
den bedeutenden, nicht beobachtbaren Eingangsparame-
tern bestehen keine signifikanten Beziehungszusammen-
hange.



Aufrechnung von finanziellen Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben zu den
Aufrechnungseffekten auf die Konzernbilanz sowie die fi-
nanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von
Instrumenten, die Gegenstand einer rechtlich durchsetz-
baren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer
ahnlichen Vereinbarung sind.

Nettobetrag
finanzieller
Vermogenswerte,
die in der Bilanz  Betrége, die in der
ausgewiesen Bilanz nicht Nettobetrag am
Mio € werden saldiert werden 31.12.2019
Derivative
Finanzinstrumente 47 -18 30
Nettobetrag
finanzieller
Verbindlichkeiten,
die in der Bilanz  Betrége, die in der
ausgewiesen Bilanz nicht Nettobetrag am
Mio € werden saldiert werden 31.12.2019
Derivative
Finanzinstrumente 51 -18 &)
Nettobetrag
finanzieller
Vermdgenswerte,
die in der Bilanz  Betrége, die in der
ausgewiesen Bilanz nicht Nettobetrag am
Mio € saldiert 31.12.2020
Derivative
Finanzinstrumente 124 -22 102
Nettobetrag
finanzieller
Verbindlichkeiten,
die in der Bilanz  Betrége, die in der
ausgewiesen Bilanz nicht Nettobetrag am
Mio € werden saldiert werden 31.12.2020
Derivative
Finanzinstrumente 52 -22 29

Konzernabschluss
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Der Bruttobetrag angesetzter finanzieller Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten entspricht dem Nettobetrag,
da inder Bilanz keine Saldierung vorgenommen wurde. In
der Spalte ,Betrdge, die in der Bilanz nicht saldiert wer-
den” werden die Betrdge ausgewiesen, die Gegenstand ei-
ner Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung sind, aber we-
nicht

aufgerechnet wurden. Eine Saldierung kann nur bei Ein-

gen Nichterfullung der Voraussetzungen
tritt bestimmter kunftiger Ereignisse, etwa einer Insol-
venz einer der Vertragsparteien, erfolgen.

37 Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsstrategien

Aufgrund der Geschaftstatigkeit und der internationalen
Ausrichtung unterliegt die MAN Gruppe hinsichtlich ih-
rer Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und geplanten
Transaktionen Marktpreis-, Kredit- und Liquiditétsrisi-
ken. Fir die Identifizierung, Quantifizierung und Begren-
zung der Risiken besteht ein gruppenweites Risikomana-
gementsystem.

Die Gesellschaften der MAN Gruppe sichern ihre Wih-
rungs-, Zins- und Rohstoffrisiken zu marktgerechten Kon-
ditionen grundsatzlich tiber das zentrale Konzern-Trea-
sury der MAN SE. Zum Einsatz kommen origindare und
vorrangig derivative Finanzinstrumente. In Landern, de-
ren devisenrechtliche oder aufsichtsrechtliche Bestim-
mungen eine Absicherung durch die MAN SE nicht er-
moglichen - insbesondere Brasilien -, erfolgt der
Abschluss der Fremdwahrungs-, Zins- und Geldhandels-
geschafte durch die MAN SE im Namen und auf Rechnung
der jeweiligen Konzerngesellschaft.

Die Risikopositionen des Konzerns werden unter Bertick-
sichtigung vorgegebener Risikogrenzen durch das Kon-
zern-Treasury extern bei Banken gesichert. Der Abschluss
von Sicherungsgeschiften erfolgt unter angemessener
Bertcksichtigung der fur Banken geltenden Anforderun-
gen an das Risikomanagement und unterliegt einer stren-
gen Uberwachung, die insbesondere durch eine strikte
Funktionstrennung in Handel, Abwicklung und Kontrolle
gewahrleistet ist.

Dem Vorstand wird regelmafliig tiber die Marktpreisrisi-
ken der MAN Gruppe berichtet. Die Einhaltung der Richt-
linien wird durch die interne Revision gepruft.
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a) Wahrungsrisiko

Fir jede MAN-Gesellschaft ergibt sich ein Wahrungsrisiko,
wenn sie Geschafte abschliefdt und daraus in der Zukunft
Zahlungsstrome entstehen, die nicht der funktionalen
Wihrung der Gesellschaft entsprechen. Um die Auswir-
kungen von Wechselkursschwankungen zu reduzieren,
quantifizieren die MAN-Gesellschaften fortlaufend das
Wechselkursrisiko und sichern alle wesentlichen Risiken
durch den Einsatz von Devisentermingeschaften, Devi-
senoptionen sowie kombinierten Zins-/Wahrungsswaps
kontinuierlich ab.

In der MAN Gruppe werden grundsatzlich alle fest kontra-
hierten Kundenauftrage, eigene Bestellungen sowie Forde-
rungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung gesichert.
Wihrungen mit einer hohen Korrelation zum Euro, wie z.B.

ahnliche Darlehen in Fremdwéahrung werden nur in Einzel-
fallen gesichert. Zudem erfolgen Sicherungsmafinahmen
fur geplante Fremdwdhrungsumsatze des Seriengeschafts
im Rahmen definierter, MAN-geschéftsspezifischer Siche-
rungsreichweiten und fallweise fiir Kundenprojekte mit ho-
her Abschlusswahrscheinlichkeit.

Im Rahmen des Fremdwahrungsrisikomanagements einge-
gangene Sicherungsgeschafte bestanden hauptsachlich in
Brasilianischen Real, US-Dollar und Mexikanischen Pesos.

Die am Ende des Berichtszeitraums bestehenden nicht
derivativen und derivativen Finanzinstrumente wurden
im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse in einem hypothe-
tischen Szenario bewertet. Die Auswirkungen einer Erho-
hung/Abnahme einer Wahrungsrelation um 10% waren

die danische Krone, sowie Beteiligungen oder eigenkapital- wie folgt:
31.12.2020 31.12.2019

Mio € Eigenkapital Periodenergebnis Eigenkapital Periodenergebnis
Wahrungsrelation +10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10%
EUR / MXN - -9 il - - -1 il
EUR / USD 1 -1 6 -7 2 -2 21 =21
EUR / GBP 6 -8 0 -0 10 -10 1 -1
BRL /USD 3 -4 -3 4 6 -6 -6 6
EUR / DKK 3 -4 2 -2 3 -3 1 -1
EUR / HUF 3 -4 0 -0 - - -1 1
EUR / PLN - -3 4 - - -5 5
EUR / ZAR 3 -4 -0 0 3 -3 -2 2

Hedge Accounting wird bei der Absicherung von zukinf-
tigen, in hohem Volumen eintretenden Fremdwahrungs-
umsatzen angewendet. Um Ineffektivititen zu vermei-
den, wahlen Gesellschaften, die innerhalb der MAN
Gruppe Hedge Accounting anwenden, die Sicherungs-
quote zur Absicherung zukunftiger Fremdwdhrungsum-
satze entsprechend ihrer Erfahrungen eigenstandig aus.
In laufenden oder fritheren Berichtsperioden traten keine
Ineffektivitaten auf. Gleichwohl kann Ineffektivitat bei-
spielsweise durch Verdnderungen des Kontrahentenaus-
fallrisikos induziert werden.

Es bestehen keine Fair-Value-Hedges.

Derivate, die im Rahmen der Anwendung von Hedge Ac-
counting eingebunden werden, beziehen sich lediglich
auf die Absicherung des Wahrungsrisikos. Dabei haben
sich fir die wesentlichen Wahrungspaare folgende durch-
schnittliche Sicherungskurse ergeben: 4,12 BRL/USD; 0,9
EUR/GBP. Die folgenden Tabellen enthalten Einzelheiten
zu diesen Derivaten:
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Hoéhe, Zeitpunkt und Unsicherheit kiinftiger Zahlungsstrome im Zusammenhang mit
Sicherungsgeschéften innerhalb Hedge Accounting

Weitere Informationen

Laufzeit
Mio € <1 Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre Summe Nominalvolumen
31.12.2019
Wahrungsrisiko
Devisenterminkontrakte BRL/USD 164 128 - 293
Devisenterminkontrakte EUR/GBP 152 - - 152
Devisenterminkontrakte EUR/CHF 52 9 = 61
Devisenterminkontrakte EUR/DKK 47 - - 47
Devisenterminkontrakte EUR/ZAR 37 = = 37
Devisenterminkontrakte EUR/USD 30 = = 30
Devisenterminkontrakte EUR/NOK 23 - - 23
Devisenterminkontrakte EUR/CNY 11 = = 11
Devisenterminkontrakte - Sonstige Wahrungen 26 - - 26
542 137 - 679
Laufzeit
Summe
Mio € <1 Jahr 1 bis 5 Jahre > 5 Jahre Nominalvolumen
31.12.2020
Wéhrungsrisiko
Devisenterminkontrakte BRL/USD 68 47 - 115
Devisenterminkontrakte EUR/GBP 105 = = 105
Devisenterminkontrakte EUR/ZAR 57 = = 57
Devisenterminkontrakte EUR/HUF 55 - - 55
Devisenterminkontrakte EUR/DKK 46 8 = 49
Devisenterminkontrakte EUR/CHF 37 - - 37
Devisenterminkontrakte EUR/AUD 27 - - 27
Devisenterminkontrakte EUR/NOK 23 = = 23
Devisenterminkontrakte EUR/USD 18 - - 18
Devisenterminkontrakte - Sonstige Wahrungen 24 = - 24
461 50 - 511
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Informationen zu Sicherungsinstrumenten
innerhalb Hedge Accounting

Mio € 2020 2019
Wahrungsrisiko

Fair Value Anderung zur Ermitilung von Ineffektivitéten =31 -20
Buchwert von Sonstigen finanziellen Vermogenswerten 3 6
Buchwert von Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten 27 18
Nominalwert 511 679

Informationen zu Grundgeschéften innerhalb
Hedge Accounting

Mio € 2020 2019
Wahrungsrisiko

Fair Value Anderung zur Ermitiung von Ineffektivitten 31 20
Riicklage fur aktive Cash-Flow-Hedges =31 -20

Informationen iiber die Auswirkung von Hedge
Accounting auf die Gesamtergebnisrechnung

Mio € 2020 2019

Wahrungsrisiko

Sicherungsinstrumente im Hedge Accounting

Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
Sicherungsinstrumenten -29 -14

Erfolgswirksame Umgliederung realisierter
Gewinne und Verluste 12 8

Erfolgswirksame Umgliederung aufgrund nicht
mehr erwarteter Zahlungsstréme 5 -

Kosten der SicherungsmaBnahmen

Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus
Kosten der SicherungsmaBnahmen -4 0

Erfolgswirksame Umgliederung realisierter
Gewinne und Verluste 0 4

Erfolgswirksame Umgliederung aufgrund nicht
mehr erwarteter Zahlungsstréme

Die erfolgswirksame Umgliederung realisierter Gewinne
und Verluste erfolgte in den Umsatzerlosen. Erfolgswirk-
same Umgliederungen weil der Eintritt der gesicherten
kiinftigen Zahlungsstrome nicht mehr erwartet wird, be-
treffen abgesicherte Planumsatze in Fremdwahrung.

Uberleitung der Riicklage fiir die Marktbewertung
derivativer Finanzinstrumente
(Sicherungsinstrumente)

Mio € 2020 2019
Stand am 1. Januar -20 -11
Gewinne oder Verluste aus effektiven

Sicherungsbeziehungen -44 -20
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des

Grundgeschéfts 18 12
Reklassifizierungen weil der Eintritt der gesicherten

kiinftigen Zahlungsstréme nicht mehr erwartet wird 7 -
Sonstige Veranderungen (hauptséchlich

Wechselkurseffekte) 8 0
Stand am 31. Dezember =31 -20

Uberleitung der Riicklage fiir Kosten der
SicherungsmaBnahmen

Mio € 2020 2019
Stand am 1. Januar 8 1
Gewinne oder Verluste aus effektiven

Sicherungsbeziehungen -7 1
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung des

Grundgeschafts 0 6
Reklassifizierungen weil der Eintritt der gesicherten

kiinftigen Zahlungsstréme nicht mehr erwartet wird -1 -
Sonstige Veranderungen (hauptsachlich

Wechselkurseffekte) ) 0
Stand am 31. Dezember 7 8

b) Zinsanderungsrisiko
Der MAN Gruppe entstehen Zinsrisiken durch zinssensi-
tive Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Zinssensitive Finanzverbindlichkeiten bestehen zum Bi-
lanzstichtag vor allem in Form von variabel verzinsten
Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten und gegeniiber
TRATON SE.

Zinssensitive Finanzinstrumente unterliegen einem Zins-
anderungsrisiko. Dies besteht entweder in der Form eines
Marktwertrisikos oder eines Cashflow-Risikos. Das Markt-
wertrisiko bestimmt sich nach der Sensitivitdt des Wert-
ansatzes eines Finanzinstruments in Abhingigkeit vom
Marktzinsniveau. Das Cashflow-Risiko beschreibt das Aus-
maf} der Veranderung kiinftiger Zinszahlungen in Abhan-
gigkeit von der Zinsentwicklung.



Ziel des Zinsrisikomanagements ist es, die Zinsrisiken der
MAN Gruppe weitgehend zu eliminieren. Zinsanderungs-
risiken werden in der MAN Gruppe mittels Sensitivitats-
analysen zentral ermittelt, analysiert und gesteuert. Das
Konzern-Treasury schliefdt Sicherungen zur Begrenzung
der aus origindren Finanzinstrumenten resultierenden
Risiken sowie fallweise fiir geplante Kundengeschifte mit
hoher Auftragswahrscheinlichkeit ab. Zur Sicherung wer-
den Zinsswaps und kombinierte Zins-/Wahrungsswaps
eingesetzt. Volumen und Laufzeiten werden dabei an der
Tilgungsstruktur der vorgegebenen Kundenportfolios
bzw. der Finanzverbindlichkeit sowie am angestrebten Si-
cherungsgrad ausgerichtet.

Den Zinssensitivitatsanalysen liegen folgende Annahmen
zugrunde:

Bei variabel verzinsten origindren Finanzinstrumenten
wirken sich hypothetische Marktzinssatzanderungen am
Bilanzstichtag wie unten dargestellt auf das Ergebnis
nach Steuern aus.

Keinem Zinsdnderungsrisiko unterliegen originare Finan-
zinstrumente mit fester Verzinsung, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden. Dazu zahlen bei
MAN die Verbindlichkeiten gegentiiber der TRATON SE.
Das Zinsanderungsrisiko von Zinsderivaten wird auf Basis
der Bewertung der variablen und fixen Zinszahlungen
analysiert und gesteuert.

Zur Berechnung der Zinssensitivitat wird eine parallele
Verschiebung der Zinskurve um jeweils 100 Basispunkte
(BP) unterstellt. Hieraus wiirden sich folgende Chancen
(positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte) ergeben:

31.12.2020 31.12.2019
Mio € +100 BP -100 BP +100 BP -100 BP
variabel verzinsliche
originare
Finanzinstrumente 1 -1 -4 4

Eventuelle Ergebniseffekte aus der Zinssensitivitatsana-
lyse wiirden ausschliefilich im Periodenergebnis wirken.

Konzernabschluss
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c) Rohstoffpreisrisiko

Schwankungen in Rohstoffpreisen fithren zu einer Volati-
litat der Kosten fur MAN. Daraus ergeben sich Rohstoff-
preisrisiken, die nicht immer an den Kunden weitergege-
ben werden konnen. Zur Begrenzung dieser Risiken
schlief3t die MAN SE Warentermingeschafte mit Baraus-
gleich ab.

Die Rohstoffpreisrisiken werden regelmafliig zentral er-
fasst und auf der Basis vorgegebener Risikogrenzen ex-
tern gesichert, sofern liquide Markte bestehen. Im abge-
laufenen Geschiftsjahr bestanden keine wesentlichen
Risikokonzentrationen. Zum Bilanzstichtag bestanden
Warentermingeschafte zur Absicherung von Rohstoff-
preisrisiken bezuglich Schrott, Nichteisenmetallen, Edel-
metallen und Kautschuk mit einem Marktwert von
2 Mio € (0 Mio €).

Die maximale Restlaufzeit der Sicherungen fir zukinf-
tige Transaktionen betragt zum Geschaftsjahresende
14 Monate (6 Monate). Hedge Accounting wird derzeit
nicht angewendet.

Entsprechend der Sensitivitatsermittlung von Wahrungs-
risiken wird eine hypothetische Auf-/Abwertung der Roh-
stoffpreise in Hohe von 10% unterstellt. Der potenzielle
Effekt aus der Marktwertveranderung der Warentermin-
geschafte auf das Periodenergebnis nach Steuern betragt
+1 Mio € bei +10% (+1 Mio €) bzw. —1 Mio € (-1 Mio €) bei
-10%.
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d) Kredit- und Ausfallrisiko

Die MAN Gruppe ist aufgrund ihres operativen Geschafts
und aus bestimmten Finanzierungsaktivitaten Kreditrisi-
ken ausgesetzt. Aus Sicht der MAN Gruppe beinhalten
Kreditrisiken die Gefahr, dass ein Vertragspartner seinen
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt und da-
mit einen finanziellen Verlust verursacht. Das Kreditrisiko
umfasst sowohl das unmittelbare Ausfallrisiko als auch
die Gefahr einer Bonitatsverschlechterung.

Die Minimierung der Kreditrisiken erfolgt vor allem
durch folgende Mafinahmen:

Die MAN Gruppe hat das Liquidititsmanagement in der
MAN SE weitestgehend zentralisiert. Bei der zentralen An-
lage von flussigen Mitteln werden die Finanzinstitute und
Anlageformen sorgfiltig ausgewdhlt und iber eine Limit-
systematik diversifiziert. Vertragspartner von Geld- und
Kapitalanlagen in wesentlichem Umfang sowie von deri-
vativen Finanzinstrumenten sind nationale und interna-
tionale Banken guter Bonitit.

Das maximale Ausfallrisiko spiegelt sich im Buchwert der
in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermdgens-
werte wider; sieche Anmerkung (36).

Dem Risiko aus nicht derivativen Finanzinstrumenten
wird ebenfalls durch die Erfassung von Wertminderun-
gen Rechnung getragen. Dabei werden wesentliche Ein-
zelposten, bei denen Zweifel an einer Einbringlichkeit be-
stehen, separat uberwacht und bewertet. Wesentliche
Geld- und Kapitalanlagen sowie Derivate werden nur mit
Banken sowie TRATON SE abgeschlossen. Ausgegebene Fi-
nanzgarantien fithren auch zu Kredit- und Ausfallrisiken.
Das maximale potenzielle Kredit- und Ausfallrisiko be-
rechnet sich aus dem Betrag, den die MAN Gruppe zahlen
musste, wenn Anspriche unter den Garantien geltend ge-
macht werden. Die entsprechenden Betrage sind im Ab-
schnitt ,Liquiditatsrisiko” dargestellt.

Es lagen in der MAN Gruppe zum 31. Dezember 2020
keine wesentlichen Risikokonzentrationen vor.
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Die folgende Tabelle enthilt eine Uberleitung der Risiko-

vorsorge von zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-

werteten Finanzinstrumenten sowie vertraglichen Ver-

Weitere Informationen

mogenswerten:
Aligemeiner Ansatz Vereinfachter Ansatz
Uber die Laufzeit Uber die Laufzeit
erwartete erwartete
12-Monats-  Kreditverluste - nicht Kreditverluste -
Kreditverlust wertgemindert wertgemindert
Mio € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Summe
Risikovorsorge zum 1. Januar 2019 1 - 1 64 66
Transfer in Stufe 1 - - - - -
Transfer in Stufe 2 - - - - -
Transfer in Stufe 3 - - - - -
Inanspruchnahme - - 0 -3 -3
Aufldsungen 0 - - -29 -28
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermdgenswerte (Zugange) 0 - - 24 25
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter - - - 2
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - 0 0
Sonstige Anderungen (im Wesentlichen Anderungen
aus Wechselkursschwankungen) 0 = -1 0 0
Risikovorsorge zum 31. Dezember 2019 1 - 60 61
Risikovorsorge zum 1. Januar 2020 1 - 60 61
Transfer in Stufe 1 - - - - -
Transfer in Stufe 2 - - - - -
Transfer in Stufe 3 0 - 3 - 8
Inanspruchnahme = = 0 -3 -3
Aufldsungen 0 - - -8 -8
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermdgenswerte (Zugange) 2 - - 8 10
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter - - - 3 3
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - -
Sonstige Anderungen (im Wesentlichen Anderungen
aus Wechselkursschwankungen) 0 - 0 -5 -5
Risikovorsorge zum 31. Dezember 2020 3 - 3 55 61

Die Risikovorsorge betrifft im Wesentlichen Kreditrisiken
aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Die nachfolgenden Tabellen stellen dar, inwieweit Ande-
rungen der Bruttobuchwerte finanzieller Vermogens-
werte zu einer Verdnderung der Risikovorsorge gefiihrt
haben und wie sich die Bruttobuchwerte der finanziellen
Vermogenswerte auf die Ausfallrisiko-Rating-Klassen ver-

teilen:
Aligemeiner Ansatz Vereinfachter Ansatz
Uber die Laufzeit Uber die Laufzeit
erwartete erwartete
12-Monats-  Kreditverluste - nicht Kreditverluste -
Kreditverlust wertgemindert wertgemindert
Mio € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Summe
Bruttobuchwert zum 1. Januar 2019 3.299 - 1 1.510 4.809
Transfer in Stufe 1 - - - - -
Transfer in Stufe 2 - - - - -
Transfer in Stufe 3 - - - - -
Anderungen aufgrund von neu
ausgereichten/erworbenen oder ausgebuchten
finanziellen Vermagenswerten -2.162 - 0 -105 -2.257
Anderungen Konsolidierungskreis -1 - 0 0 -1
Anderungen aus Wechselkursschwankungen 11 - - 11 22
Bruttobuchwert zum 31. Dezember 2019 1.157 - 0 1.416 2.573
Bruttobuchwert zum 1. Januar 2020 1.157 - 0 1.416 2.573
Transfer in Stufe 1 - - - - -
Transfer in Stufe 2 - - - - -
Transfer in Stufe 3 -3 - 3 - -
Anderungen aufgrund von neu
ausgereichten/erworbenen oder ausgebuchten
finanziellen Vermdgenswerten -321 - 0 -161 -482
Anderungen Konsolidierungskreis - - - 0 0
Anderungen aus Wechselkursschwankungen -42 - - -99 -140
Bruttobuchwert zum 31. Dezember 2020 791 - 3 1.157 1.950

Die Veranderung des Zwolf-Monats-Kreditverlusts
(Stufe 1) im Vorjahr ist in Hohe von 1 980 Mio € durch die
Ausbuchung der Kaufpreisforderung an Volkswagen auf-
grund des Abgangs von Power Engineering gepragt.
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Aligemeiner Ansatz

Vereinfachter Ansatz

Uber die Laufzeit Uber die Laufzeit
12-Monats- erwartete Kreditverluste erwartete Kreditverluste
Kreditverlust - nicht wertgemindert - wertgemindert
Mio € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) 31.12.2019
Ausfallrisiko-Rating-Klasse 1 1.157 - - 1.341 2.498
Ausfallrisiko-Rating-Klasse 2 - - = 48 48
Ausfallrisiko-Rating-Klasse 3 - - 0 38 38
Summe 1.157 - 0 1.427 2.585
Allgemeiner Ansatz Vereinfachter Ansatz
Uiber die Laufzeit Uber die Laufzeit
erwartete erwartete
12-Monats- Kreditverluste - nicht Kreditverluste -
Kreditverlust wertgemindert wertgemindert
Mio € (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) 31.12.2020
Ausfallrisiko-Rating-Klasse 1 791 - - 1.090 1.881
Ausfallrisiko-Rating-Klasse 2 - - - 3 31
Ausfallrisiko-Rating-Klasse 3 - - 3 32 85
Summe 791 - 3 1.154 1.947

e) Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass die MAN
Gruppe ihren Zahlungsverpflichtungen nicht in ausrei-
chendem Maf nachkommen oder Liquiditat nur zu ei-
nem erhohten Preis beschaffen kann.

Um dieses Risiko zu begrenzen, werden die Mittelzu- und
-abfliisse sowie die Filligkeiten fortlaufend tberwacht
und gesteuert. Die Deckung des Finanzmittelbedarfs er-
folgt sowohl durch den operativen Cashflow als auch durch
externe Finanzierungen. Es bestanden im abgelaufenen
Geschiftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen.

Das Cash-Management fiir die operativen Bereiche erfolgt
im Wesentlichen zentral im Rahmen eines Cash Poolings.
Dabei werden tdglich die liquiden Mittel der Konzernge-
sellschaften und der MAN SE zusammengefhrt. Somit
konnen Liquiditatsiiberschiisse und -anforderungen ent-
sprechend den Bedurfnissen des Gesamtkonzerns und
der einzelnen Konzerngesellschaften gesteuert werden.

Die ibergangsweise fortgefiihrten Cash-Pooling-Strukturen
der MAN Gruppe gegentiber den zum 31. Dezember 2018 an
die Volkswagen Gruppe verkauften Power-Engineering-Ge-
sellschaften wurden im Oktober 2020 aufgelost.

Liquide Mittel in einzelnen Lédndern (z.B. Brasilien und
Russland) in Hohe von 414 Mio € (355 Mio €) unterliegen
Devisenkontrollen und stehen dem Konzern nicht unein-
geschrankt fur landeribergreifende Transaktionen zur
Verfugung. Diese Betrage kommen vor Ort zur Finanzie-
rung des operativen Geschifts zum Einsatz.

Aufgrund der Integration in den Volkswagen Konzern be-
steht fur die MAN Gruppe die Moglichkeit konzerninter-
ner Finanzierungen. So unterhilt die MAN Gruppe derzeit
Kreditlinien bei der TRATON SE in Hohe von insgesamt
2389 Mio € (2100 Mio €), die mit 1 889 Mio € (561 Mio €)
gezogen sind. Ende 2019 bestand eine gezogene Kreditli-
nie mit der Volkswagen AG in Hohe von 1 000 Mio €, die
im Marz 2020 auf die TRATON SE umgeschuldet wurde.

Gesellschaften der MAN Gruppe haben Kreditlinien mit
Banken tiber 574 Mio € (801 Mio €) zu jeweils marktiibli-
chen vorwiegend variablen Konditionen mit unterschied-
lichen Laufzeiten bis zu zehn Jahren abgeschlossen. Diese
wurden Uberwiegend durch MAN Latin America gezogen.

Das Management wird regelmaf3ig tiber die Mittelzu- und
-abflisse und Finanzierungsquellen informiert.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt, wie sich die Cashflows der
Verbindlichkeiten, der derivativen Finanzinstrumente so-
wie der Finanzgarantien auf die Liquiditatssituation der

MAN Gruppe auswirken:
Félligkeitsiibersicht’
31.12.2020 31.12.2019
Mio € 2021 2022 -2025 > 2025 2020 2021 -2024 > 2024
Zahlungsmittelabfliisse aus originaren finanziellen Verbindlichkeiten 2 4.970 2.140 378 5.224 2.507 415
davon Finanzverbindlichkeiten 2.447 465 292 2.835 663 328
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.405 1 - 1.274 0 -
davon (brige finanzielle Verbindlichkeiten3 1.118 1.673 86 1.115 1.844 87
Zahlungsmittelabfllisse aus derivativen Finanzinstrumenten mit negativem
Marktwert und Bruttoerflillung 2 866 42 19 1.256 83 1
zugehdrige Zahlungsmittelzufliisse 2 848 2 - 1.220 79 1
Zahlungsmittelabfllisse aus derivativen Finanzinstrumenten mit negativem
Marktwert und Nettoerfillung 2 42 12 1 4 16 2
Potentielle Zahlungsmittelabfilisse aus Finanzgarantien 1 - - 14 - -

1 Bei der Ermittlung der Betrage wurde grundsatzlich wie folgt vorgegangen: Ist der Falligkeitstermin nicht fixiert, wird die Verbindlichkeit auf den friihesten Falligkeitstermin bezogen. Zinszahlungen aufgrund variabler Verzinsung
werden entsprechend den Konditionen zum Bilanzstichtag berticksichtigt. Es wird davon ausgegangen, dass die Zahlungsmittelabfliisse nicht friiher als dargestellt eintreten.
2GemaB den Anforderungen des IFRS 7 werden nur undiskontierte Zahlungsmittelabfliisse der vertraglich fixierten Zins- und Tilgungszahlungen dargestellt.

3 Der undiskontierte maximale Zahlungsmittelabfluss aus Riickkaufverpflichtungen wird als finanzielle Verbindlichkeit erfasst.

Derivate umfassen sowohl Zahlungsmittelabflisse deri-
vativer Finanzinstrumente mit negativem Fair Value als
auch Zahlungsmittelabfliisse der Derivate mit positivem
Fair Value, bei denen ein Bruttozahlungsausgleich verein-
bart worden ist. In den Zahlungsmittelabflissen sind
auch durch Gegengeschifte geschlossene Derivate be-
rucksichtigt.

38 Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne
des IAS 24 Angaben tiber Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen gelten naturliche Personen
und Unternehmen, die von der MAN SE beeinflusst wer-
den konnen, die einen Einfluss auf die MAN SE austiben
konnen oder die unter dem Einfluss einer anderen nahe-
stehenden Partei der MAN SE stehen.

Nahestehende Unternehmen oder Personen aus Sicht

von MAN sind zum 31. Dezember 2020:

= die TRATON SE und ihre Tochterunternehmen sowie
ihre wesentlichen Beteiligungen aufierhalb der MAN
Gruppe,

die Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Strassen/Lu-

xemburg,

die Volkswagen AG und ihre Tochterunternehmen

sowie ihre wesentlichen Beteiligungen auf3erhalb der

MAN Gruppe,

die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, und die

mit ihr verbundenen oder ihr nahestehenden Unter-

nehmen (Porsche Stuttgart),

das Land Niedersachsen, sowie die mit ihm verbun-

denen Mehrheitsbeteiligungen,

sonstige Personen bzw. Unternehmen, die von der

MAN SE beeinflusst werden konnen bzw. die auf die

MAN SE Einfluss nehmen kénnen, wie

= die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats
der MAN SE,

= die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats
der TRATON SE,

= die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats
der Volkswagen Finance Luxemburg S.A,,

= die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats
der Volkswagen AG,

= assozilerte Unternehmen und Gemeinschaftsun-
ternehmen,

= nicht konsolidierte Tochtergesellschaften.
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Die TRATON SE ist aufgrund der Beteiligung an der
MAN SE Mutterunternehmen und damit nahestehendes
Unternehmen im Hinblick auf MAN. Dies gilt auch fur
die Volkswagen AG, der der betreffende Anteil tiber die
Volkswagen Finance Luxemburg S.A. und TRATON SE zu-
zurechnen ist. Die Porsche Automobil Holding SE hat die
Moglichkeit, an den unternehmenspolitischen Entschei-
dungen des Volkswagen Konzerns mitzuwirken, und ist
daher ebenfalls als ein nahestehendes Unternehmen zu
klassifizieren. Am 31. Dezember 2020 hielt die
TRATON SE 94,68 % der Stimmrechte und 94,36 % der An-
teile am Grundkapital der MAN SE.

Der Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zwi-
schen der TRATON SE und der MAN SE endete am 1. Januar
2019 um 0,00 Uhr. Aufgrund des Beherrschungs- und Ge-
winnabfiithrungsvertrags wurde am 20. Februar 2019 der
handelsrechtliche Gewinn des Geschiftsjahres 2018 in
Hohe von 548 Mio € letztmalig abgeftihrt.

Der Umfang der Transaktionen mit der TRATON SE und der
Volkswagen AG sowie mit anderen, nicht der MAN Gruppe
angehorenden Tochterunternehmen und Beteiligungen der
Volkswagen AG ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Mio € 31.12.2020 | 31.12.2019
Verkdufe und Dienstleistungen an
die TRATON SE 7 15
die Volkswagen AG 2 2
weitere, nicht der MAN Gruppe angehdrende Tochter-
unternehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG 1.495 1.816
Einkdufe und erhaltene Dienstleistungen von
der TRATON SE 17 12
der Volkswagen AG 137 93
weiteren, nicht der MAN Gruppe angehérenden
Tochterunternehmen und Beteiligungen der
Volkswagen AG? 843 907
Forderungen gegen
die TRATON SE 5 7
die Volkswagen AG 6 6
weitere, nicht der MAN Gruppe angehdrende Tochter-
unternehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG 421 772
Verbindlichkeiten (einschlieBlich Verpflichtungen)
gegeniiber
der TRATON SE 1.898 565
der Volkswagen AG 40 1.042
weiteren, nicht der MAN Gruppe angehérenden
Tochterunternehmen und Beteiligungen der
Volkswagen AG 2.443 3.365

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

Mit Porsche Automobil Holding SE, Volkswagen Finance
Luxemburg S.A. sowie mit dem Land Niedersachsen, ist es
in keinem der dargestellten Berichtszeitraume zu wesent-
lichen Transaktionen gekommen.

In den Verbindlichkeiten sind Kredite in Hohe von
1889 Mio € (561 Mio €) gegentiber der TRATON SE enthal-
ten. Zum 31. Dezember 2020 bestehen drei Kreditlinien in
Hohe von insgesamt 2389 Mio € (2100 Mio €) mit der
TRATON SE zur internen Finanzierung. Die kurzfristigen
Ziehungen sind marktiiblich verzinst. Ende 2019 bestand
eine gezogene Kreditlinie mit der Volkswagen AG in Hohe
von 1000 Mio €, die im Marz 2020 auf die TRATON SE
umgeschuldet wurde. Die Verbindlichkeiten gegenuber
weiteren, nicht der MAN Gruppe angehorenden Tochter-
unternehmen und Beteiligungen der Volkswagen AG be-
ziehen sich im Wesentlichen auf Verbindlichkeiten gegen-
uber der Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig,
und ihr zugeordneten Landesgesellschaften (Volkswagen
Financial Services). Der Rickgang im Vergleich zum Vor-
jahr ist im Wesentlichen auf das verminderte Geschafts-
volumen mit Gesellschaften des ehemaligen Power-Engi-
Rickgang
spiegelt sich auch in den Forderungen wider. Das Power-

neering-Geschifts  zurtickzufithren. Der
Engineering-Geschaft wurde im Jahr 2018 an eine Toch-
tergesellschaft der Volkswagen AG verauflert, die nicht der
MAN Gruppe angehort. Der Kaufpreis von 1 978 Mio €
wurde im Jahr 2019 gezahlt..

Die Verbindlichkeiten gegentiber der TRATON SE sowie
die Einkaufe und erhaltenen Dienstleistungen von der
TRATON SE beinhalten ausstehende Salden fur fixe und
variable Verguitungsbestandteile fir die amtierenden und
ehemaligen Vorstandsmitglieder der MAN SE, die auch
Mitglieder des Vorstands der TRATON SE waren.

Aufgrund einer Mitteilung von Navistar zur Beendigung
der Zusammenarbeit in Bezug auf einen Dieselmotor
wird unter den Forderungen gegen weitere, nicht der
MAN Gruppe angehorende Tochterunternehmen und Be-
teiligungen der Volkswagen AG eine Forderung in Hohe
von 45 Mio € ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2020 beliefen sich die Forderungsver-
kaufe an nicht der MAN Gruppe angehoérende Tochterun-
auf 960 Mio €
(1 091 Mio €). Es handelt sich hierbei um das Volumen der

ternehmen der Volkswagen AG
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Forderungen, die im jeweiligen Berichtszeitraum Ubertra-
gen und ausgebucht wurden. Fur Verbindlichkeiten von
Kunden gegenuber Finanzierungsgesellschaften des
Volkswagen Konzerns bestehen dartiber hinaus bran-
chentibliche Riickkaufgarantien, siehe Anmerkung (31).

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der Beziehun-
gen zu nicht konsolidierten Tochtergesellschaften und as-
soziierten Unternehmen, mit denen Transaktionen aus
dem normalen Lieferungs- und Leistungsaustausch resul-

Insgesamt wurden durch die MAN Gruppe an das Ma-
nagement in Schlisselpositionen die nachfolgenden Be-
trage geleistet. Darin sind auch Leistungen enthalten, die
durch die TRATON SE ausgezahlt werden, aber an die MAN
Gruppe weiter belastet werden. In der Aufstellung enthal-
ten sind, soweit sie im Jahr 2020 bzw. im Vorjahr ihre je-
weilige Position innehatten, Mitglieder des Vorstands der
MAN SE, Mitglieder des Aufsichtsrats der MAN SE sowie
Mitglieder des Vorstands der TRATON SE. Die bei Unter-
nehmen der MAN Gruppe angestellten Arbeitnehmerver-

tieren: treter des Aufsichtsrats erhalten dartiber hinaus ein regu-
lares Gehalt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags.
Mio € 31.12.2020 | 31.12.2019
T€ 2020 2019
Umsatzerlose und Sonstige Ertrage mit
nicht konsolidierten Tochtergeselischaften 12 Il Kurzfristig féllige Leistungen 3724 5542
assoziierten Unternehmen 169 128 Anteilshasierte Vergiitungen 649 669
Bezogene Leistungen von Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 369 446
nicht konsolidierten Tochtergeselischaften 9 6 Leistungen aus Anlass der Beendigung des
assoziierten Unternehmen 74 79 Arbeitsverhaltnisses 4404
Forderungen gegen 9146 6 657
nicht konsolidierte Tochtergeselischaften 17 9
éssoéiie”? Ume‘mhm‘e”‘ : o0 8 Die Verpflichtungen gegeniiber dem Management in
gzg@gﬁgkem {ehschleblch Veprichtingen) Schliisselpositionen enthalten ausstehende Salden fiir die
nicht konsolidierten Tochtergeselischaften 21 23 Verglitung des Aufsichtsrat, fir die Fair Values der den be-
assoziierten Untemehmen 2 5 troffenen Personen gewahrten Performance Shares sowie

Mit Gemeinschaftsunternehmen ist es in keinem der dar-
gestellten Berichtszeitraume zu wesentlichen Transaktio-
nen gekommen.

Mit 1403 Mio € (1511 Mio €) erzielte die MAN Gruppe im
Geschéftsjahr mit der Volkswagen AG sowie deren nicht
im MAN Konzernabschluss konsolidierten Tochterunter-
nehmen mehr als 10% der gesamten Umsatzerlose. Die
Umsatzerlose wurden in allen Segmenten, insbesondere
im Segment MAN Truck & Bus, erwirtschaftet und resul-
tieren im Wesentlichen aus dem Absatzfinanzierungsge-
schaft tiber Volkswagen Financial Services.

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der MAN SE ist in den Anmerkungen (39, 40
und 41) dargestellt. Bei Unternehmen, die der MAN
Gruppe uber diese Personen nahestehen, wurden im Ge-
schaftsjahr 2020 Einkdufe in Hohe von 5 Mio € (6 Mio €)
getatigt.

fir deren variable Vergltung in Hohe von 1578 T€
(3930 T€).

Die Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses betreffen die Zahlungen an Herrn Drees im Zu-
sammenhang mit seinem vorzeitigen Ausscheiden aus
dem Vorstand.

Zum 31. Dezember 2020 beliefen sich die Pensionsver-
pflichtungen gegeniiber den amtierenden Vorstandsmit-
gliedern auf 222 T€ (17 T€).

39 Leistungen auf Basis von Performance
Shares (aktienbasierte Vergiitung)

Der Aufsichtsrat der TRATON SE beschloss Ende des Jahres
2018, in das Vorstandsvergiitungssystem mit Wirkung ab
dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung
der TRATON AG in die TRATON SE (17. Januar 2019) einem
Long Term Incentive (LTI) in Form einen sogenannten Per-
formance-Share-Plans mit zukunftsbezogener dreijahri-



ger Laufzeit (aktienbasierte Verglitung) einzufithren. Da-
von sind auch einzelne Mitglieder und ehemalige Mitglie-
der des MAN-Vorstands betroffen.

Zum Zeitpunkt der Gewdhrung des LTI wird der jahrliche
Zielbetrag aus dem LTI auf Grundlage des Anfangs-Refe-
renzkurses der Aktie der Vorzugsaktie der Volkswagen AG
(Gewdhrung im Jahr 2019) bzw. der TRATON SE (Gewdah-
rung ab dem Jahr 2020) in Performance Shares umge-
rechnet und dem jeweiligen Vorstandsmitglied als reine
Rechengrofie zugeteilt. Nach Ablauf der dreijahrigen
Laufzeit des Performance-Share-Plans findet ein Baraus-
gleich statt. Der Auszahlungsbetrag entspricht der Anzahl
an festgeschriebenen Performance Shares multipliziert
mit dem Schluss-Referenzkurs, der sich am Ende des Drei-
jahreszeitraums zuzlglich eines Dividendendquivalents
fir die betreffende Laufzeit ergibt. Der Auszahlungsbe-
trag aus dem Performance-Share-Plan ist auf 200% des
Zielbetrags begrenzt.

Den Berechtigten wurden insgesamt 157 493 Performance
Shares fiir 2020 zugeteilt, ihr Fair Value betrug im Gewah-
rungszeitpunkt 2 668 T€ (basierend auf der Aktie der
TRATON SE). Im Vorjahr wurden den betroffenen Perso-
nen insgesamt 5838 Performance Shares zugeteilt, ihr
Fair Value betrug im Gewdhrungszeitpunkt 751 T€ (basie-
rend auf der Vorzugsaktie der Volkswagen AG). Der Buch-
wert der Verpflichtung zum 31. Dezember 2020 betrug
2559 T€ (449 T€). Der Vergiitungsaufwand in Hohe von
2787 T€ (449 T€) wurde als Personalaufwand erfasst. So-
fern die betroffenen Personen zum 31. Dezember 2020
ausgeschieden waren, hitte die Verpflichtung (innerer
Wert) insgesamt - T€ (- T€) betragen. In die Ermittlung
sind lediglich die am Bilanzstichtag unverfallbar erdien-
ten Performance Shares eingeflossen.

In den oben angegebenen Zahlen sind auch die Perfor-
mance Shares enthalten, die gemaf? der zugrunde liegen-
den Aufhebungsvereinbarung zugesagt wurden.

Flir weitere Details zu den Performance Shares verweisen
wir auf unsere Erlauterungen im ,Vergiitungsbericht als
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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40 Vergiitung des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder wurden wie folgt vergiitet:

TE 2020 2019

Zum 31. Dezember 2020
amtierende Vorstandsmitglieder '

Erfolgsunabhédngige Komponenten 2 836 855
Erfolgsabhangige Komponenten3 752 831
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 4 255 544
Aufwand flir Altersversorgung 183 17
T€ 2020 2019

Ehemalige Vorstandsmitglieder

Erfolgsunabhéngige Komponenten © 378 336
Erfolgsabhangige Komponenten 118 632
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung 4 479

Aufwand flir Altersversorgung - 1l

1 Christian Schenk seit 1. Oktober 2019; Dr. Martin Rabe und Dr. Ing.h.c. Andreas Tostmann seit 16.07.2020
2 ginschlieBlich Nebenleistungen; Angabe 2020 vor Verzicht auf Festvergitung Schenk 8 TE
3 gemaB aktuell vorliegender Kennzahlen
4 Vergitungsstruktur TRATON SE
5 Jan-Henrik Lafrentz bis 30. September 2019; Professor Dr. Carsten Intra und Joachim Drees bis 15.07.2020
6 einschlieBlich Nebenleistungen; Angabe 2020 vor Verzicht auf Festvergiitung Drees 14 T€,
Professor Dr. Intra 4 T€

Die Herren Drees und Professor Dr. Intra wurden bis 16. Ja-
nuar 2019 auf Grundlage ihrer Dienstvertrage mit der
MAN Truck & Bus SE und ab dem 17.Januar 2019 auf
Grundlage ihrer Dienstvertrage mit der TRATON SE ent-
sprechend der dort jeweils geltenden Vergiitungsstruktur
von diesen vergiitet. Die MAN Truck & Bus SE erstattete
abdem 17. Januar 2019 der TRATON SE anteilig die von die-
ser gezahlten festen (ohne Nebenleistungen) und variab-
len Verglitungsbestandteile fiir die Herren Drees in Hohe
von 80% der TRATON-Vergiitung und Professor Dr. Intra
in Hohe von 20 % der TRATON-Vergiitung. Herr Dr.Ing. h.c.
Tostmann hat seit dem 16. Juli 2020 einen Dienstvertrag
mit der TRATON SE und wird gemaf3 der dort geltenden
Vergttungsstruktur von der TRATON SE vergiitet. Die
MAN Truck & Bus SE erstattet der TRATON SE anteilig die
von dieser gezahlten festen (ohne Nebenleistungen) und
variablen Vergtitungsbestandteile in Hohe von 80% der
TRATON-Vergutung. Dementsprechend ist hier deren an-
teilige Vergiitung der MAN angegeben.
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Aufgrund der Ubertragung der Versorgungsverpflichtun-
gen der Herren Drees, Professor Dr. Intra auf die TRATON
SE beinhaltet der Barwert der Versorgungsverpflichtun-
gen allein die Verpflichtungen gegentiber der Herren Dr.
Rabe und Schenk und belief sich am 31. Dezember 2020
auf 222 T€ (17 T€). Der Aufwand fiir Altersversorgung be-
trug 2020 insgesamt 183 T€ (17 T€) fir den Dienstzeitan-
teil. Der Zinsanteil wird nicht als Bestandteil des Auf-
wands fir Altersversorgung berichtet. Der Aufwand fir
Altersversorgung enthalt bei den ehemaligen Vorstands-
mitgliedern zudem auch die vereinbarten Zufithrungs-
weiterbelastungen fir Herrn Jan-Henrik Lafrentz fir die
Versorgungsverpflichtungen auflerhalb der MAN.

Herr Schenk erhalt u.a. einen Kostenzuschuss fiir eine Un-
terkunft in der Region Munchen, die Ubernahme der Re-
location- und Umzugskosten in angemessener Hohe so-
wie fur wochentliche Familienheimfahrten.

Die Versorgungsbezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder,
einschlief8lich der im ersten Jahr nach Beendigung des
Vertrags und Ubertritt in den Ruhestand geleisteten Be-
zlige, sowie ihrer Hinterbliebenen beliefen sich zum
31. Dezember 2020 auf 2 694 T€ (7175 T€). Fur Pensions-
verpflichtungen gegentiiber ehemaligen Vorstandsmit-
gliedern und ihren Hinterbliebenen sind zum 31. Dezem-
ber 2020 insgesamt 37 135 T€ (37 521 T€) zuriickgestellt.

Die Vergtitungsstruktur der TRATON SE enthalt eine Kom-
ponente mit langfristiger Anreizwirkung. Die Kompo-
nente mit langfristiger Anreizwirkung enthalt den Long
Term Incentive (LTI) in Form eines sogenannten Perfor-
mance-Share-Plans mit zukunftsbezogener dreijahriger
Laufzeit. Jede Performance-Periode des Performance-
Share-Plans hat eine dreijahrige Laufzeit. In den oben dar-
gestellten Beziigen sind entsprechend den handelsrecht-
lichen Vorschriften die Fair Values der zugeteilten Perfor-
mance Shares im jeweiligen Gewidhrungszeitpunkt
berticksichtigt.

Aufwendungen aus Performance Shares stellen keine Be-
zlige im Sinne der handelsrechtlichen Regelungen dar
und sind damit in den obigen Tabellen nicht enthalten.

Fir weitere Informationen zu den Details des Perfor-
mance-Share-Plans siehe Anhangsangabe , Leistungen auf

“«

Basis von Performance Shares (aktienbasierte Vergiitung)

Die Vorstandsmitglieder einschlief8lich ihrer Mitglied-
schaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und
vergleichbaren Kontrollgremien sind in der Anhangsan-
gabe ,Organe’, weitere Einzelheiten zur Verglitungsstruk-
tur bzw. ihren Bestandteilen sind im Vergiuitungsbericht,
der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist,
angegeben

Die individualisierten Bezlge der Vorstandsmitglieder
wahrend des Bestellungszeitraums bei der MAN SE erge-

ben sich aus nachfolgender Tabelle:

Vergiitung des Vorstands 2020/(2019)

Kompo-
nente mit
Erfolgsun- Erfolgs- lang-
abhdngige abhangige  fristiger  Aufwand
Kompo- Kompo- Anreiz- fiir Alters-
T€ nenten nenten 2 wirkung®  vorsorge Gesamt
Zum 31. Dezember
2020 amtierende
Vorstandsmitglieder
Dr. Ing. h.c. Andreas
Tostmann (Vorsitzender
des Vorstands)
(seit 16. Juli 2020) 257 80 255 - 593
Dr. Martin Rabe
(seit 16. Juli 2020) 180 212 - 9 402
Christian Schenk 398 460 - 174 1032
(seit 1. Oktober 2019) (96) (155) () (17) (267)
Ehemalige
Vorstandsmitglieder
Joachim Drees 303 94 383 = 780
(bis 15. Juli 2020) (607) (518) (435) () (1 560)
Dr. Carsten Intra 76 24 96 - 195
(bis 15. Juli 2020) (152) (159) (109) () (419)
Jan-Henrik Lafrentz
(bis 30. September - - - - -
2019 (336) (632) () (71) (1039)
1214 870 734 183 3002
Gesamt (1191)  (1463) (544) (88) § (3286)

1 einschlieBlich Nebenleistungen; Angabe 2020 vor Verzicht auf Festvergiitung Drees 14 T€,
Professor Dr. Intra 4 T€, Schenk 8 T€

22020: Angaben geméB aktuell vorliegender Kennzahlen

3 Verglitungsstruktur TRATON SE

Gemaf der zwischen der TRATON SE und Herrn Drees ab-
geschlossenen  Aufhebungsvereinbarung wird sein
Dienstvertrag mit der TRATON SE ab der Beendigung sei-
ner Bestellung zum Vorstandsmitglied bis zum 17. Januar
2024, also bis zum reguldren Ende seines Dienstvertrages
mit der TRATON SE, fortgeftihrt. Die MAN Truck & Bus SE
erstattet bis zum 31. Marz 2023, also bis zum Ende seiner
urspringlichen Bestellung zum Vorstandsmitglied bei
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der MAN SE und MAN Truck & Bus SE, der TRATON SE an-
teilig die von dieser gezahlten festen (ohne Nebenleistun-
gen) und variablen Vergiitungsbestandteile in Héhe von
80% der TRATON-Vergiitung. Hierflr wurden insgesamt

41 Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsverglitung setzt sich wie folgt zusammen:

4 404 T€ bei der MAN Truck & Bus SE zurtickgestellt. Der Te 2020 2019
Anteil der fixen Verglitung betrdgt 1 516 T€ und der Anteil
. .. . .. . Feste Verg(t 526 515
der variablen Verglitung 2 889 T€. Die Hohe der variablen S umg
.. N L . . . Variable VergUtung - 1030
Vergiitung ist abhangig von den zukiinftigen Ergebnissen B — .
Vergtitung fiir die Tétigkeit in Ausschissen 175 169
der durchschnittlichen operativen Rendite des Industrial S
itzungsgelder 55 84
Business der TRATON GROUP, der durchschnittlichen Ka- 756 1749

pitalrendite im Industrial Business der TRATON GROUP,
Ergebnis je Aktie der TRATON GROUP sowie dem Borsen-
kurs der TRATON Aktie. Im Geschaftsjahr 2020 erstattet
die MAN Truck & Bus SE hiervon ab dem 16. Juli 2020 der
TRATON SE somit eine weitere Vergutung von insgesamt
337 T€. Der Anteil der fixen Verglitung betrédgt 257 T€ und
der Anteil der variablen Vergttung 81 T€.

Vergiitung des Aufsichtsrats in T€

Die Mitglieder des Aufsichtsrats einschlief3lich ihrer Mit-
gliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsrdaten und vergleichbaren Kontrollgremien sind in
der Anhangsangabe ,Organe‘, weitere Einzelheiten zur
Vergiitungsstruktur bzw. ihren Bestandteilen sind im Ver-
gutungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts ist, angegeben.

Die individualisierten Bezlige der aktiven Mitglieder des
Aufsichtsrats ergeben sich aus nachfolgender Tabelle:

Vergiitung fiir
Zeitraum der Variable Tatigkeit in

Name Zugehorigkeit  Feste Vergiitung Vergiitung Ausschiissen Sitzungsgelder Gesamt 2020 Gesamt 2019
Matthias Griindler, Vorsitzender seit 21.07.2020 - - - - - -
Andreas Renschler, Vorsitzender bis 15.07.2020 - - - - - -
Jiirgen Kemer, stellv. Vorsitzender ! ganzjahrig 53 - 85) 7 95 198
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c.

Ekkehard D. Schulz, stellv. Vorsitzender ganzjahrig 53 - 85) 7 95 198
Michael Behrendt ganzjahrig 85 - 85 6 76 143
Annette Daniglski ganzjahrig - - - - - -
Dr. Julia Kuhn-Pigch ganzjahrig 85 - - 1 36 107
Irmgard Maucher ! ganzjahrig 85 - - 8 38 107
Angelika Pohlenz ganzjahrig 85) - - 4 39 107
Mag. Mark Philipp Porsche ganzahrig 85 - - 2 37 107
Stephanie Porsche-Schroder ganzjahrig 85 - - 2 37 107
Brigitte Runge 1 ganzjahrig 85) - - 3 38 92
Karina Schnur? ganzjahrig 85 - 18 4 57 122
Erich Schwarz? ganzjahrig 85 - - 8 38 107
Athanasios Stimoniaris ! ganzjahrig 85 - 85 7 77 144
Markus Wansch 1 ganzjahrig 85 - 18 6] 58 108
Steffen Zieger ! ganzahrig 35 - - 4 39 107
Gesamt 2020 526 - 175 55 756 -
Gesamt 2019 515 1030 169 35 - 1749

1 Die Arbeitnehmervertreter haben erklirt, ihre Aufsichtsratsvergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die

Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.
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Die bei der MAN SE oder bei anderen Unternehmen der
MAN Gruppe angestellten Arbeitnehmervertreter des
Aufsichtsrats erhalten dariiber hinaus ein reguldres Ge-
halt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags. Dieses richtet sich
— soweit es sich um Mitglieder von deutschen Betriebsra-
ten handelt — nach den Vorschriften des Betriebsverfas-
sungsgesetzes.

Fir die Mitgliedschaft in Aufsichtsraten von anderen Ge-
sellschaften der MAN Gruppe erhielten Herr Behrendt
21 T€ (18 T€), Herr Kerner 20 T€ (6 T€), Frau Kuhn-Piéch
21 T€ (18 T€), Herr Porsche 20 T€ (18 T€), Frau Porsche-
Schroder 20 T€ (18 T€), Frau Runge 21 T€ (14 T€), Frau
Schnur 24 T€ (22 T€), Herr Prof. Dr. Schulz - T€ (3 T€), Herr
Schwarz 20 T€ (15 T€), Herr Stimoniaris 24 T€ (22 T€), Herr
Wansch 21 T€ (18 T€) und Herr Zieger 3 T€ (3 T€).

Die Auslagenerstattungen fur die Teilnahme an Auf-
sichtsratssitzungen sowie Ausschusssitzungen betrugen
im Geschéftsjahr 2020 10 T€ (19 T€).

42 Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der MANSE haben im
Dezember 2020 gemaf3 § 161 AktG ihre jahrliche Entspre-
chenserklarung abgegeben. Die Entsprechenserklarung
ist in der Erklarung zur Unternehmensfihrung als ge-
sonderter Teil des zusammengefassten Lageberichts ent-
halten MAN SE

#7 www.corporate.man.eu veroffentlicht.

sowie auf der Internetseite der

43 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 26.Januar 2021 haben die Vorstdnde der MAN SE und
der MAN Truck & Bus SE und die Arbeitnehmervertreter
eine Vereinbarung tber die wesentlichen Eckpunkte fir
eine umfassende Neuausrichtung der MAN Truck & Bus
SE unterzeichnet. Die erzielte Einigung sieht eine Restruk-
turierung des MAN Truck & Bus-Geschafts in allen Berei-
chen vor. Zu den geplanten Mafinahmen gehodren eine
Neuaufstellung des Entwicklungs- und Produktionsnetz-
werks mit einem starken Fokus auf Zukunftstechnologien
sowie der Abbau von rund 3.500 Stellen bis Ende 2022 in
Deutschland tiber alle Unternehmensbereiche hinweg.
Flr die gesamten Restrukturierungsmafinahmen (inklu-
sive der noch offenen Mafinahmen im Zusammenhang
mit dem Produktionsnetzwerk) wird tiber den gesamten
Restrukturierungszeitraum derzeit ein Aufwand in Hohe

eines oberen dreistelligen Millionenbetrags erwartet. Der
Grof3teil wird auf Personalmafinahmen entfallen.

44 Segmentberichterstattung

Die Aktivitdten der MAN Gruppe werden in die berichts-
pflichtigen Segmente MAN Truck & Bus und MAN Latin
America aufgeteilt. Im Hinblick auf Entscheidungen tber
die Allokation von Ressourcen und auf die Bewertung der
Ertragskraft werden die Ergebnisse dieser Segmente regel-
mafig vom Vorstand der MAN SE in seiner Funktion als
verantwortlicher Unternehmensinstanz iberpriift. Unter
Sonstige ist vorwiegend die MAN-Zentrale dargestellt. Ge-
sellschaften ohne operatives Geschaft sowie die Beteili-
gungen an Scania und Sinotruk sind der Zentrale zuge-
ordnet. Die Konsolidierung zwischen den Segmenten
sowie die Ergebniseffekte aus Kaufpreisallokationen im
Falle des Erwerbs eines einzelnen Segments werden inner-

halb der Position Sonstige dargestellt.
Beschreibung der berichtspflichtigen Segmente:

MAN Truck & Bus ist einer der fithrenden Anbieter von
Nutzfahrzeugen und Transportlésungen und expandiert
vom Kernmarkt Westeuropa in die Wachstumsmarkte
Osteuropas und Asiens.

MAN Latin America zdhlt zu den grofiten Herstellern von
Lkw und Bussen in Brasilien und beliefert Kunden auf
dem brasilianischen Markt sowie weiteren wichtigen
Wachstumsmarkten.

Die Segmentinformationen stellen die fortgefiihrten Be-
reiche dar. Entsprechend schliefden die Segmentangaben
der aktuellen und der Vorperiode die entsprechenden In-
formationen fiir aufgegebene Geschiftsbereiche, die in
dem Konzernabschluss enthalten sind, aus.

Die Ergebnisgrofde fur die Beurteilung der Ertragslage ei-
nes Segments ist das Operative Ergebnis. Das Operative
Ergebnis wird als Ergebnis vor Steuern und vor dem Fi-
nanzergebnis ermittelt. Ergebniseffekte im Zusammen-
hang mit materiellen und immateriellen Vermogenswer-
ten aus dem Erwerb eines einzelnen Segments werden aus
dem Operativen Ergebnis des Segments eliminiert.

Die Segmentinformationen sind in Ubereinstimmung
mit den Ausweis- und Bewertungsmethoden, die bei der



Aufstellung des Konzernabschlusses angewendet wurden,
ermittelt. Die Umsatze zwischen den Segmenten erfolgen
zu marktiiblichen Preisen. Die Abschreibungen bzw. Wert-
minderungen betreffen die den einzelnen Unterneh-
mensbereichen zugeordneten Immateriellen Vermogens-
werte, Sachanlagen und Vermieteten Vermogenswerte.
Sie enthalten auch die Abschreibungen bzw. Wertminde-
rungen auf Nutzungsrechte nach IFRS 16. Die Investitio-
nen in Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ohne

Segmentinformationen (1/2)
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die Zugange von Nutzungsrechten nach IFRS 16 ausgewie-

sen.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten segmentbezogene

Informationen fiir das Geschaftsjahr 2020.

MAN Truck & Bus MAN Latin America

inMio € 2020 2019 2020 2019
Umsatz der Bereiche 9.659 11.088 1.235 1.738
Umsatz zwischen den Bereichen -54 -162 -3 -4
Umsatz Konzemn 9.605 10.926 1.233 1.734
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) -553 3N -15 55

davon Abschreibungen -1.157 -1.082 -51 -63

davon Wertminderungen -1562 - -1 0
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 18 57 - -
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 67 48 - -
Investitionen 450 631 80 105
Segmentinformationen (2/2)

Sonstige Gruppe
Zentrale? Kons./Uberl.

inMio € 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Umsatz der Bereiche - 7 -57 -170 10.838 12.663
Umsatz zwischen den Bereichen - =) 57 170 - -
Umsatz Konzemn - 8 - - 10.838 12.663
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) -48 -55 -15 -1 -631 361

davon Abschreibungen -3 -3 -8 -11 -1.219 -1.159

davon Wertminderungen 0 0 0 - -1563 -1
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 116 138 - - 134 196
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 854 799 - - 921 846
Investitionen 85 229 -84 -105 530 860

1 Die Investitionen enthalten nicht die Zugange zu Nutzungsrechten nach IFRS 16. Der gesamte Zugang zu langfristigen Vermogenswerten (Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen inkl. Nutzungsrechten nach IFRS 16. Als Finanzin-
vestition gehaltene Immabilien) in Hohe von 641 Mio € (973 Mio €) verteilte sich mit 555 Mio € (737 Mio €) auf MAN Truck & Bus, mit 84 Mio € (111 Mio €) auf MAN Latin America und mit 1 Mio € (125 Mio €) auf Sonstige.

2 Zentrale: MAN SE, Shared-Service-Gesellschaften sowie direkt von der MAN SE gehaltene Beteiligungen

157



158

MAN Geschaftsbhericht 2020

Die Uberleitung der Summe der Segmentergebnisse zum
Ergebnis vor Steuern und aufgegebenen Geschaftsberei-
chen der MAN Gruppe stellt sich wie folgt dar:

Mio € 2020 2019
Summe Segmentergebnis (Operatives Ergebnis der Bereiche) -568 427
Operatives Ergebnis der Zentrale -48 -b5
Ergebniseffekte aus den nicht den Segmenten zugeordneten Kaufpreisallokationen -11 -14
Konsolidierung innerhalb der MAN Gruppe -4 3
Operatives Ergebnis (MAN Gruppe) -631 361
Finanzergebnis 56 349
Ergebnis vor Steuern und aufgegebenen Geschaftshereichen (MAN Gruppe) -576 710
Segmentinformationen nach Regionen "2

EU-27+ 3 (ohne Siidamerika
Mio € Deutschland Deutschland) Brasilien (ohne Brasilien) Rest der Welt Gesamt
2020
Langfristiges Vermagen (ohne Finanzinstrumente, Betelligungen und
Latente Steuern) am 31. Dezember 4,502 2.865 893 - 339 8.599
Umsatz 3 3.192 4.725 1.074 129 1.718 10.838
2019
Langfristiges Vermdgen (ohne Finanzinstrumente, Betelligungen und
Latente Steuern) am 31. Dezember 4.663 3117 1.204 - 359 9.344
Umsatz 3 3.257 5.486 1.458 132 2.330 12.663

1 Ausfiihrliche Segmentinformationen bezliglich MAN Latin America sind in der Tabelle ,Segmentberichterstattung” enthalten. ,Ubrige Regionen” enthalt auch die Umsatzerldse aus Sicherungsgeschaften

2 Ab dem Geschéftsjahr 2020 wird eine neue Regionenhierarchie verwendet. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst
3 Die Zurechnung der Umsatzerlose zu den Regionen folgt dem Bestimmungslandprinzip.
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Kurs Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) Landes- Landes-
Name und Sitz des Unternehmens Wahrung 31.12.2020 Kapitalanteil wahrung wahrung Jahr
I. MUTTERUNTERNEHMEN
MAN SE, Miinchen
1. TOCHTERUNTERNEHMEN
A. Vollkonsolidierte Gesellschaften
1. Inland
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Verwaltung Niirmberg KG,
Pullach i. lsartal EUR 100,00% 26 1.261 2019
KOSIGA GmbH & Co. KG, Pullach . Isartal EUR 94,00% 36.756 1.068 2019
M A N Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Miinchen EUR 100,00 % 1.039 - 20201
MAN GHH Immobilien GmbH, Oberhausen EUR 100,00% 44.668 - 20201°
MAN Grundstlicksgesellschaft mbH & Co. Epsilon KG, Miinchen EUR 100,00 % 623 304 2019
MAN Marken GmbH, Minchen EUR 100,00% 21 -1 2019
MAN Service und Support GmbH, Miinchen EUR 100,00 % 25 - 20201
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, Miinchen EUR 100,00% 130.934 - 2020"
MAN Truck & Bus SE, Miinchen EUR 100,00% 563.488 - 2020
TARONA Verwaltung GmbH & Co. Alpha KG, Pullach . lsartal EUR 100,00% 5.124 312 2019
TORINU Verwaltung GmbH & Co. Beta KG, Pullach i. Isartal EUR 100,00 % 18.100 259 2019
2. Ausland
Centurion Truck & Bus (Pty) Ltd. t/a, Centurion /AR 18,0152 70,00 % 10.305 -5.027 2019
MAN Automotive (South Africa) (Pty) Ltd., Johannesburg /AR 18,0152 100,00 % 911.674 85.612 2019
MAN Bus Sp. z 0.0., Starachowice PLN 4,5562 100,00 % 745.298 75.384 2019
MAN Capital Corp., Pompano Beach / FL usb 1,2276 100,00% 248.591 996 2019
MAN Engines & Components Inc., Pompano Beach / FL usb 1,2276 100,00 % 84.618 10.678 2019
MAN Finance and Holding S.A., Strassen EUR 100,00 % 1.867.475 46.469 2019
MAN Hellas Truck & Bus A.E., Aspropygros EUR 100,00 % 2.288 -273 2017
MAN Kamion és Busz Kereskedelmi Kft., Dunaharaszti HUF 364,3300 100,00% 4.998.312 651.058 2019
MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S., Ankara TRY 9,1013 100,00 % 264.053 2.061 2019
MAN Latin America Indistria e Comércio de Veiculos Ltda., Sdo Paulo BRL 6,3756 100,00 % 694.985 -130.110 2019
MAN Nutzfahrzeuge Immobilien GmbH, Steyr EUR 100,00 % 27.318 2.124 2019
MAN Shared Services Center Sp. z 0.0., Poznan PLN 4,5562 100,00 % 8.617 686 2019
MAN Truck & Bus (Korea) Ltd., Yongin KRW 1.336,2100 100,00% 17.260.910 201.477 2019
MAN Truck & Bus (M) Sdn. Bhd., Rawang MYR 4,9380 100,00 % -4.463 2.899 2018
MAN Truck & Bus Asia Pacific Co. Ltd., Bangkok THB 36,7268 99,99% 133.672 -1.865 2019
MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.0., Cestlice CZK 26,2390 100,00% 1.160.624 84.190 2019
MAN Truck & Bus Danmark A/S, Greve DKK 7,4405 100,00% 123.907 9.663 2019
MAN Truck & Bus France S.A.S., Evry EUR 100,00% 74134 10.324 2019
MAN Truck & Bus Iberia S.A., Coslada EUR 100,00 % 122.791 7.006 2019
MAN Truck & Bus Italia S.p.A., Dossobuono di Villafranca EUR 100,00 % 25.914 4.312 2019
MAN Truck & Bus México S.A. de C.V., El Marqués MXN 24,4115 100,00% -736.990 -951.607 2019
MAN Truck & Bus Middle East FZE, Dubai AED 4,5092 100,00% 49.563 -4.442 2018
MAN Truck & Bus N.V., Kobbegem EUR 100,00 % 25.969 ST 2019
MAN Truck & Bus Norge A/S, Lorenskog NOK 10,4574 100,00% 181.497 21.785 2019
MAN Truck & Bus Osterreich GmbH, Steyr EUR 100,00% 745.832 20.077 2019
MAN Truck & Bus Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn PLN 4,5562 100,00 % 38.942 32.230 2019
MAN Truck & Bus Portugal S.U. Lda., Lissabon EUR 100,00% 7.128 3.430 2019
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Kurs Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) Landes- Landes-
Name und Sitz des Unternehmens Wahrung 31.12.2020 Kapitalanteil wahrung wahrung Jahr
MAN Truck & Bus Schweiz AG, Otelfingen CHF 1,081 100,00 % 27.098 2.525 2019
MAN Truck & Bus Slovakia s.r.o., Bratislava EUR 100,00 % 9.449 791 2019
MAN Truck & Bus Slovenija d.o.0., Ljubliana EUR 100,00% 12.436 929 2019
MAN Truck & Bus Sverige AB, Kungens Kurva SEK 10,0247 100,00 % 49.253 10.736 2019
MAN Truck & Bus Trading (China) Co., Ltd., Peking CNY 8,0290 100,00 % 62.685 83 2019
MAN Truck & Bus UK Ltd., Swindon GBP 0,8993 100,00 % 102.741 6.183 2018
MAN Truck & Bus Vertrieb Osterreich GmbH, Wien EUR 100,00 % 246.987 3.657 2019
MAN Trucks Sp. z 0.0., Nigpolomice PLN 4,5562 100,00 % 1.073.044 80.948 2019
MAN Trkive A.S., Ankara TRY 9,1013 99,99 % 845.713 161.094 2019
000 MAN Truck & Bus Production RUS, St. Petersburg RUB 91,7754 100,00 % 680.225 166.298 2019
000 MAN Truck and Bus RUS, Moskau RUB 91,7754 100,00% 5.817.606 909.684 2019
TOV MAN Truck & Bus Ukraine, Kiew UAH 34,7826 100,00 % 275.285 12.546 2019
B. Nicht konsolidierte Gesellschaften
1. Inland
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Ausbildungszentrum KG,
Pullach . Isartal EUR 100,00 % 26 - 2019
LoadFox GmbH, Minchen EUR 100,00 % - -3.083 2019
MAN Grundstlicksgesellschaft mbH & Co. Gamma KG, Mlinchen EUR 100,00 % 2.880 58 2019
MAN HR Services GmbH, Mtinchen EUR 100,00 % 50 - 2019"
MAN Personal Services GmbH, Dachau EUR 100,00 % 25 - 2019"
MAN-Unterstiitzungskasse GmbH, Miinchen EUR 100,00 % 517 -76 2019
Ortan Verwaltung GmbH & Co. Objekt Karlsfeld KG, Pullach i. Isartal EUR 100,00 % 1.336 387 2019
2. Ausland
Beech's Garage (1983) Ltd., Belper GBP 0,8993 100,00 % - - 20208
ERF (Holdings) plc, Swindon GBP 0,8993 100,00 % 757 - 20184
ERF Ltd., Swindon GBP 0,8993 100,00 % - - 20184
HRVS Group Ltd., Belper GBP 0,8993 100,00 % - - 20208
HRVS Rentals Ltd., Belper GBP 0,8993 100,00% - - 20208
LKW Komponenten s.r.0., Banovee nad Bebravou EUR 100,00 % 11.050 639 2019
MAN Bus & Coach (Pty) Ltd., in Liquidation, Olifantsfontein ZAR 18,0152 100,00 % - -1.775 201724
MAN Financial Services Administrators (S.A.) (Pty) Ltd., Isando /AR 18,0152 100,00 % 0 - 20184
MAN Latin America Importacao, Industria e Comércio de
Veiculos Ltda., Limeira BRL 6,3756 100,00 % - - 20194
MAN Truck & Bus (S.A.) (Pty) Ltd., in Liquidation, Isando 7AR 18,0152 100,00 % - -68.539 201724
MAN Truck & Bus India Pvt. Ltd., Pune INR 89,6900 99,99% 3.252.600 -3.328.300 2019
MAN Truck and Bus Hong Kong Ltd., Hongkong HKD 9,5167 100,00 % - - 2020%5
Re-MAN Parts Ltd., Belper GBP 0,8993 100,00 % - - 20208
Rio Solugdes Digitais Ltda., Sao Paulo BRL 6,3756 99,99% - - 20193
S.A. Trucks Ltd., Bristol GBP 0,8993 100,00 % 1 - 20184
1Il. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
2. Ausland
000 Truck Production RUS, St. Petersburg RUB 91,7754 50,00% 120.340 3.993 2019

Scania-MAN Administration ApS, Kopenhagen SEK 10,0247 50,00 % 1.400 248 2019




Konzernabschluss
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Kurs Eigenkapital Ergebnis
Mengennot. in Tsd. in Tsd.
(1 Euro=) Landes- Landes-
Name und Sitz des Unternehmens Wahrung 31.12.2020 Kapitalanteil wahrung wahrung Jahr
IV. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
1. Inland
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Minchen EUR 49,00 % 52.420 615 20198
2. Ausland
Sinotruk (Hong Kong) Ltd., Hongkong CNY 8,0290 25,00 % 30.427.871 3.775.667 201978
UZ Truck and Bus Motors, LLC, Samarkand UzS  12.860,4150 32,89%  175.383.447  106.196.088 2019
V. BETEILIGUNGEN
1. Inland
Car2Car Communication Consortium, Braunschweig EUR 5,55% 446 -166 2019
FFK Fahrzeugservice Fortsch GmbH Kronach, Kronach EUR 30,00 % 1.625 214 2019
Grundstiicksgesellschaft Schlossplatz 1 mbH & Co. KG, Berlin EUR 8,16 % 886 697 2019
Roland Holding GmbH, Mdnchen EUR 22,83% 3.006 =8 2019
Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen mbH, Aalen EUR 50,00 % 14.464 -37 2019
2. Ausland
Maghreb Truck Industry SpA, Sidi M'Hamed DZD 162,2990 10,00% 128.980 -1.020 20193
Scania AB, Stdertélje SEK 10,0247 13,35% 14.636.053 39 20191

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag

2 in Liquidation

3 Rumpfgeschéftsjahr

4 zurzeit keine Geschaftstatigkeit
5 Neugriindung

® Neuerwerb

7 Konsolidierter Abschluss

8 Zahlen gemaB IFRS

9 Sachverhalt iSd §1 UmwG

10 Stimmrechtsquote 17,37 %
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ORGANE

Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Mandate

Matthias Griindler

(seit 21.07.2020)

Albershausen,

Vorsitzender des Vorstands der TRATON SE

Vorsitzender des Aufsichtsrats

! Volkswagen Financial Services AG

2 MAN Truck & Bus SE (Vors.)

% Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China

* MAN Latin America Industria e Comércio de
Veiculos Ltda., Brasilien (Vors.)
Scania AB, Schweden (Vors.)
Scania CV AB, Schweden (Vors.)

Andreas Renschler

(bis 15.07.2020)

Stuttgart,

Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG
Vorsitzender des Vorstands der TRATON SE

Vorsitzender des Aufsichtsrats

! Deutsche Messe AG

2 Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG
MAN Energy Solutions SE (Vors.)
MAN Truck & Bus SE (Vors.)

® Navistar International Corporation, USA
Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China

4 MAN Latin America Industria e Comércio de
Veiculos Ltda., Brasilien (Vors.)
Porsche Holding Stuttgart GmbH
Scania AB, Schweden (Vors.)
Scania CV AB, Schweden (Vors.)

Jirgen Kerner*
Frankfurt,
Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

T MAN Truck & Bus SE (stellv. Vors.)
Premium Aerotec GmbH (stellv. Vors.)
Siemens AG
Siemens Energy AG
thyssenkrupp AG (stellv. Vors.)
TRATON SE

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c.

Ekkehard D. Schulz

Krefeld,

ehem. Vorsitzender des Vorstands der thyssenkrupp AG

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Michael Behrendt
Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hapag-Lloyd AG

Barmenia Versicherungen a.G. (stellv. Vors.)
Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG (stellv. Vors.)
Barmenia Krankenversicherung AG (stellv. Vors.)
Barmenia Lebensversicherung a.G. (stellv. Vors.)
ExxonMobil C. E. Holding GmbH

Hapag-Lloyd AG (Vors.)

MAN Energy Solutions SE

MAN Truck & Bus SE

Annette Danielski
Leinfelden-Echterdingen,
Leiterin Group Finance der TRATON SE

! Volkswagen Original Teile Logistik Beteiligungs-GmbH

2 MAN Truck & Bus SE

% Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China

* MAN Latin America Industria e Comércio de
Veiculos Ltda., Brasilien

Dr. Julia Kuhn-Piéch
Salzburg/Osterreich,
Immobilienmanagerin

' AUDI AG
MAN Truck & Bus SE
TRATON SE

3 Scania AB, Schweden
Scania CV AB, Schweden

Irmgard Maucher*

Minchen,

stellv. Betriebsratsvorsitzende der
MAN Truck & Bus SE, Werk Miinchen
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Angelika Pohlenz

Wiesbaden,

ehem. Generalsekretdr der Internationalen
Handelskammer (ICC), Berlin

Mag. Mark Philipp Porsche

Salzburg/Osterreich,
Geschaftsfiihrer der FA. Porsche Beteiligungen GmbH

' MAN Truck & Bus SE
% Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Osterreich
FAP Beteiligungen AG, Osterreich
Scania AB, Schweden
Scania CV AB, Schweden
SEAT S. A, Spanien

Stephanie Porsche-Schroder
Lochau/Osterreich
Diplom-Designerin

' MAN Truck & Bus SE
3 Scania AB, Schweden
Scania CV AB, Schweden

Brigitte Runge*
Baddeckenstedt,
Geschaftsfihrerin der IG Metall Salzgitter-Peine

" MAN Truck & Bus SE

Karina Schnur*

Reichertshofen,

Generalsekretarin der Mitbestimmung der
MAN Truck & Bus SE und der TRATON SE

" MAN Truck & Bus SE
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH
TRATON SE

Erich Schwarz*

Steyr/Osterreich,

Betriebsratsvorsitzender der MAN Truck & Bus
Osterreich GesmbH

" MAN Truck & Bus SE
8 MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH, Osterreich

Athanasios Stimoniaris*

Miuinchen,

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der TRATON SE
und des SE-Betriebsrats

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der MAN SE
und des SE-Betriebsrats

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats und des
Gesamtbetriebsrats der MAN Truck & Bus SE

und des SE-Betriebsrats

' MAN Truck & Bus SE
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH
Volkswagen AG
TRATON SE (stellv. Vors.)

Markus Wansch*

Schwabach,

Betriebsratsvorsitzender der MAN Truck & Bus SE,
Werk Nirnberg

' MAN Truck & Bus SE

Steffen Zieger*

Leipzig,

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH

T MAN Truck & Bus Deutschland GmbH (stellv. Vors.)
TRATON SE

* Von der Belegschaft gewahlt

Stand: 31. Dezember 2020 bzw. Datum des Ausscheidens

! Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

2 Mitgliedschaften in inlédndischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten, Konzernmandate

3 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

* Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien, Konzernmandate
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Ausschiisse des Aufsichtsrats der MAN SE

(Stand: 31.12.2020)

Prasidium

Matthias Grindler (Vors.)

Michael Behrendt

Jurgen Kerner

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
Athanasios Stimoniaris

Mitglieder des Vorstands und deren Mandate

Dr. Ing. h.c. Andreas Tostmann
(seit 16.07.2020)

Braunschweig,

Vorsitzender des Vorstands

! Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH
2 MAN Truck & Bus Deutschland GmbH (Vors.)
3 Fraunhofer Research Austria GmbH, Osterreich

Markus Wansch Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China
Prifungsausschuss Joachim Drees

Annette Danielski (Vors.) (bis 15.07.2020)

Michael Behrendt Stuttgart,

Jurgen Kerner (stellv. Vors.)

Karina Schnur

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
Athanasios Stimoniaris

Nominierungsausschuss

Matthias Grindler

Michael Behrendt

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz

Vorsitzender des Vorstands

' MAN Energy Solutions SE
Renk Aktiengesellschaft
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH
Volkswagen Financial Services AG
2 MAN Truck & Bus Deutschland GmbH (Vors.)
% Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China

Dr. Martin Rabe

(seit 16.07.2020)

Neufahrn,

Vorstand Personal und Arbeitsdirektor

4 MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH

Prof. Dr. Carsten Intra

(bis 15.07.2020)

Minchen,

Vorstand Personal und Arbeitsdirektor

4 MAN Latin America Industria e Comércio de
Veiculos Ltda., Brasilien

Christian Schenk
Braunschweig,
Finanzvorstand

Stand: 31. Dezember 2020 bzw. Datum des Ausscheidens

' Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

2 Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten, Konzernmandate

3 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

* Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien, Konzernmandate
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Vorstand und Geschéftsfithrung Konzernunternehmen

MAN Truck & Bus SE
Minchen

Dr. Ing. h.c. Andreas Tostmann, Vorsitzender des Vorstands (seit 16.07.2020)
Joachim Drees, Vorsitzender des Vorstands (bis 15.07.2020)

Prof. Dr. Carsten Intra (bis 15.07.2020)

Michael Kobriger

Holger Mandel

Goran Nyberg

Dr. Martin Rabe (seit 16.07.2020)

Christian Schenk

Dr. Frederik Zohm

MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda.
Sao Paulo/Brasilien

Antonio Roberto Cortes, Vorsitzender
Paulo Marcos Barbosa (bis 29.02.2020)
Mauricio Rodrigues (seit 01.03.2020)

Stand: 31. Dezember 2020 bzw. Datum des Ausscheidens

! Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

2 Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten, Konzernmandate

3 Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

* Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontroligremien, Konzernmandate
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Weitere Informationen
Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf? den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
mittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlief3-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des MAN Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des MAN Konzerns beschrieben sind.

Munchen, den 8. Februar 2021

MAN SE

Der Vorstand
Dr. Ing. h.c. Andreas Tostmann
Dr. Martin Rabe

Christian Schenk



170

MAN Geschéaftshericht 2020

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die MAN SE

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MAN SE, Miinchen,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — beste-
hend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und
der Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020, der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020, der Konzern-
Kapitalflussrechnung und der Konzern-Eigenkapitalver-
anderungsrechnung fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang zum
Konzernabschluss, einschlie8lich einer Zusammenfas-
sung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.
Dartiber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
MAN SE, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusam-
mengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die in der Anlage zum
Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des Kon-
zernlageberichts sowie die dort aufgeftihrten Informatio-
nen des Unternehmens auflerhalb des Geschaftsberichts,
auf die im Konzernlagebericht verwiesen wird, haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs.1HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung die-
ser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzern-
lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,

entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der in der Anlage zum Bestatigungsvermerk
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemaf § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrvO“) unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmafiiger Abschlusspriufung durch-
gefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsidtzen ist im Abschnitt Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Priifung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Daruiber hinaus erkldren wir gemafd Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpri-
fungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in
der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche
Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaflen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzern-
abschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des



An die Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unse-
res Prifungsurteils hierzu beruicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht beson-
ders wichtigen Prufungssachverhalte:

Werthaltigkeit von Geschafts- oder Firmenwerten

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt:

Geschafts- oder Firmenwerte stellen einen wesent-
lichen Teil der Vermogenswerte des MAN Konzerns dar.
Bei der Uberprifung der Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte besteht aufgrund der Ermessensspiel-
rdume bei der Einschatzung kiinftiger Zahlungsmittelzu-
flisse und Kapitalisierungszinssatze, insbesondere auch
aufgrund der zu berticksichtigenden Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie, aus unserer Sicht ein bedeutsames
Risiko wesentlicher falscher Darstellungen. Die Werthal-
tigkeit des Geschafts- oder Firmenwertes war daher und
auch aufgrund der Komplexitéat der Bewertungsmodelle
im Rahmen unserer Priiffung ein besonders wichtiger
Prufungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen:

Im Rahmen unserer Prufungshandlungen haben wir
die Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten sowie die Zuordnung von Vermogenswerten und
Schulden zu den jeweiligen zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten auf Basis der internen Berichtsstruktur mit
dem Management diskutiert und beurteilt. Unter Ein-
bezug von internen Bewertungsspezialisten wurden die
zugrunde liegenden Bewertungsmodelle fir die Ermitt-
lung der mittels Discounted-Cashflow-Modells berechne-
ten Nutzungswerte sowohl methodisch als auch arithme-
tisch nachvollzogen. Wir haben die von den gesetzlichen
Vertretern erstellten operativen Planungen in Bezug auf
die Annahmen zu der Entwicklung von Absatzmarkten,
Produktionskosten, Margen und verwendeten Wachs-
tumsraten unter Berticksichtigung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie mit planungsverantwortlichen Mit-
arbeitern erortert und mit externen Informationen, ins-
besondere zu Marktstudien, verglichen. Die Ableitung der
Kapitalisierungszinssitze haben wir gewtirdigt, indem wir
insbesondere die Zusammensetzung der hierfir heran-
gezogenen Gruppe an Vergleichsunternehmen tiber den
verwendeten Beta-Faktor beurteilt haben sowie die von

Konzernabschluss

Weitere Informationen
Bestdtigungsvermerk des
unabhédngigen Abschlusspriifers

der MAN-Gruppe verwendeten landesspezifischen Para-
meter zur aktuellen Entwicklung von Zinsen und Marktri-
sikopramien verglichen haben. Um bei einer fiir moglich
gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen
ein Wert-minderungsrisiko einschdtzen zu konnen, haben
wir Sensitivitatsanalysen durchgefuhrt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsicht-
lich der Werthaltigkeit von Geschéfts- oder Firmenwerten
keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben:

Die Angaben der Gesellschaft zu den fir Ansatz und
Bewertung von Geschafts- oder Firmenwerten wesentli-
chen relevanten Rechnungslegungsmethoden sind in den
Abschnitten , 4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
sowie ,15. Immaterielle Vermogenswerte” des Konzern-
anhangs enthalten.

Bewertung von vermieteten Vermdgenswerten und von
Gebrauchtwagen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt:

Vermietete Vermogenswerte resultieren im Wesentlichen
aus Verkdufen von Fahrzeugen, die mit einer Rickkaufs-
verpflichtung versehen sind (Sale-and Buy-Back-Transak-
tionen). Hierbei schliefen Gesellschaften des Konzerns
beim Verkauf von Fahrzeugen mit den Kunden gleichzei-
tig bzw. zeitnah Ruckkaufsverkaufsvereinbarungen ab,
die die Abnahme bzw. Rlicknahme dieser Fahrzeuge zu
festgelegten Konditionen nach Ablauf einer festgelegten
Laufzeit vorsehen. In der Bilanz werden diese Vermogens-
werte unter ,Vermietete Vermogenswerte” ausgewiesen. Es
besteht ein erhohtes Risiko einer fehlerhaften Bewertung
der ausgewiesenen vermieteten Vermogenswerte, da die
Bewertung unter Beruicksichtigung von moglichen Wert-
minderungsrisiken in hohem Mafie von der Einschatzung
der gesetzlichen Vertreter tiber die zuklinftige Entwicklung
auf dem Gebrauchtwagenmarkt abhdngig und damit in
hohem Mafie ermessensbehaftet ist.

Gleiches gilt auch fur die bereits im Bestand befindlichen
Gebrauchtwagen, da der Markt fiir Gebrauchtwagen im
abgelaufenen Geschiftsjahr, nicht zuletzt auch durch die
mit der Corona-Pandemie zusammenhdngenden Auswir-
kungen, durch hohe Uberbestande und deutlich geringere
Verkaufspreise gekennzeichnet war.
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Vor dem Hintergrund der insbesondere durch COVID-19
gestiegenen Unsicherheit der zukunftsgerichteten Bewer-
tung sowie der dabei zugrunde liegenden ermessens-
behafteten Annahmen der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaften war die Bewertung der vermieteten Vermo-
genswerte und der Gebrauchtwagen im Rahmen unserer
Prufung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen:

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen in Bezug auf
die vermieteten Vermogenswerte und die im Bestand
befindlichen Gebrauchtfahrzeuge haben wir uns mit den
zugrundeliegenden Unternehmensprozessen befasst. Die
Annahmen der gesetzlichen Vertreter im Hinblick auf die
zuklnftige Entwicklung des Gebrauchtwagenmarktes ins-
besondere vor dem Hintergrund der COVID-19 Auswirkun-
gen haben wir mit Vertretern der Gesellschaft anhand von
landerubergreifenden Portfolio- und Margenanalysen des
letzten Jahres diskutiert und beurteilt. Die Prufungshand-
lungen in Bezug auf ein mogliches Restwertrisiko bei den
vermieteten Vermogenswerten beinhalteten insbesondere
die stichprobenweise Gegeniiberstellung der vertraglichen
Ruckkaufwerte mit den erzielten Preisen aus aktuellen Ver-
kaufen ahnlicher Modelle. Zur Beurteilung der ermittelten
Restwerte pro Fahrzeug haben wir die Buchwerte der unter
den vermieteten Erzeugnissen ausgewiesenen Fahrzeuge
mit der Bewertung von aktuell im Bestand befindlichen
Fahrzeugen abgeglichen. Das zugrundeliegende Mengen-
geriist haben wir Giber den im System fir das Geschafts-
jahr 2020 erfassten Absatz nachvollzogen und die der
Bewertung zugrundeliegenden Inputdaten stichproben-
weise zu den Vertragsunterlagen abgeglichen.

Die Bewertung der Gebrauchtfahrzeuge haben wir metho-
disch, arithmetisch und im Hinblick auf Methodenstetig-
keit nachvollzogen und die Werte zu offentlich verfig-
baren Bewertungslisten bzw. zugdnglichen Marktdaten
abgeglichen und diese ebenfalls mit tatsachlich erzielten
Verkaufspreisen verglichen.

Aus unseren Prifungshandlungen bzgl. der Bewertung der
vermieteten Vermogenswerte und der Gebrauchtwagen
haben sich keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Die Angaben der Gesellschaft zu den fur die Bewertung
von vermieteten Vermogenswerten und von Gebraucht-
wagen wesentlichen Rechnungslegungsmethoden sind in

den Abschnitten , 4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze sowie ,19. Vermietete Vermogenswerte“ des Konzern-
anhangs enthalten.

Volistandigkeit und Bewertung der Riickstellungen fiir
Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem Absatzgeschaft

Griinde fiir die Bestimmung als besonders
wichtiger Priifungssachverhalt:

Fur gesetzliche und vertragliche Gewihrleistungsver-
pflichtungen sowie fiir Kulanzen gegeniiber Kunden wer-
den Gewahrleistungsruckstellungen aus dem Absatz-
geschift ausgewiesen. Sie stellen einen wesentlichen Teil
der sonstigen Ruickstellungen des MAN Konzerns dar. Bei
der Bildung dieser Ruckstellungen bestehen hohe Ermes-
sensspielraume bei den Annahmen und Schatzungen in
Bezug auf die Ermittlung des geschitzten zukinftigen
Schadenverlaufs sowohl! hinsichtlich des Umfangs als auch
der Kosten, sowie der Diskontierungszinssdtze. Aufgrund
dieser Tatsache beinhaltet die Vollstandigkeit und Bewer-
tung aus unserer Sicht ein bedeutsames Risiko wesentli-
cher falscher Darstellungen im Abschluss und war daher
im Rahmen unserer Prifung ein besonders wichtiger
Prufungssachverhalt.

Priiferisches Vorgehen:

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den von den gesetz-
lichen Vertretern implementierten Prozess dahingehend
gewlrdigt, ob und in welcher Art er die vollstindige Erfas-
sung aller relevanten Gewahrleistungsfalle berticksichtigt.
In diesem Zusammenhang haben wir zundchst stichpro-
benweise nachvollzogen, ob fiir jedes verumsatzte Fahrzeug
automatisch eine Zuftihrung zur Rickstellung fiir Gewahr-
leistung erfolgt. Die Berechnung der systemseitig pro ver-
kauftem Fahrzeug errechneten Riickstellungen fr gesetz-
liche und vertragliche Gewahrleistungsverpflichtungen
haben wir rechnerisch nachvollzogen. Die Annahmen in
Bezug auf die geschitzten Schadensverldufe haben wir mit
den Verantwortlichen erortert und anhand von Erfahrungs-
werten aus der Vergangenheit beurteilt. Analytische Pri-
fungshandlungen haben wir dahingehend durchgefiihrt,
dass wir die Entwicklung der Umsatzerlése und verkauf-
ten Fahrzeuge mit der Entwicklung der Gewahrleistungs-
ruckstellungen verglichen und Abweichungen von unserer
Erwartungshaltung mit den gesetzlichen Vertretern eror-
tert haben. Die Diskontierungszinsétze haben wir mit den
laufzeitaddquaten Zinssitzen aus Marktdaten abgestimmt
und die Berechnung mit diesen Sdtzen nachvollzogen.
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Aus unseren Prifungshandlungen haben sich hinsichtlich
der Vollstandigkeit und Bewertung der Riickstellungen fir
Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem Absatzgeschaft
keine Ein-wendungen ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben:

Die Angaben der Gesellschaft zum Ansatz und der Bewer-
tung von Ruckstellungen fiur Gewahrleistungsverpflich-
tungen sind in den Abschnitten ,4 g) Sonstige Riick-
stellungen” sowie ,27 Sonstige Riickstellungen” des
Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Flr die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur
Unternehmensfiuhrung ist, sind die gesetzlichen Vertre-
ter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind
die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
in der Anlage genannten Bestandteile.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats flr den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser

Konzernabschluss

Weitere Informationen
Bestdtigungsvermerk des
unabhédngigen Abschlusspriifers

Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentli-
chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussa-
gen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Auf-
stellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dart-
ber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten —falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit,
aber keine Garantie daftir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmafiiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prufung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Ver-
stoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Prifung tiben wir pflichtgemafies Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzern-
lagebericht, planen und fithren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Prufungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofien
hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriige-
risches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.

das AufSerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Pri-
fung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Priifung des Konzern-
lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinah-
men, um Prufungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhdngenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentli-
che Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschiftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beach-
tung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergianzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
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tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt;

= holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise
fir die Rechnungslegungs-informationen der Unter-
nehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung
und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung.
Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Prufungsurteile;

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns;

= fihren wir Prufungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priiffungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertre-
tern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschliefdlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegentber den fur die Uberwachung Verant-
wortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhingigkeitsanforderungen eingehalten haben, und
erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sach-
verhalte, von denen verniinftigerweise angenommen

Konzernabschluss

Weitere Informationen
Bestdtigungsvermerk des
unabhédngigen Abschlusspriifers

werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit aus-
wirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den
fur die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Kon-
zernabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche
Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk tber die Prifung der fir Zwecke der Offenle-
gung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317
Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der beige-
fugten Datei ,MAN_SE KA+ZLB ESEF-2020-12-31.zip“
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstell-
ten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterla-
gen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format") in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Prifung nur auf die Uberfithrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiederga-
ben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten beigefligten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungs-
urteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts” enthaltenen Prufungsurteile zum beigeflgten
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Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlage-
bericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Priiffungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informa-
tionen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priiffung der in der oben genannten
beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter Beachtung des
Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Prifung der fur
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317
Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) und des International Standard
on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verant-
wortung des Konzernabschlussprufers fiir die Prifung
der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitdtssicherungssystem des IDW Qualitédtssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in
der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verant-
wortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts nach Mafigabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr.1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzern-
abschlusses nach Mafdgabe des § 328 Abs.1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem
verantwortlich fur die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestdtigungsvermerk und dem bei-
gefigten gepruften Konzernabschluss und gepriiften Kon-
zernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterla-
gen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwa-
chung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers
fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dari-
ber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto-
Ben gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind.
Wihrend der Prufung tiben wir pflichtgemafles Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesent-
licher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Ver-
stofBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen;

= gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Pru-
fung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kont-
rollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Kontrollen abzugeben;

= beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-
Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung
(EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag gelten-
den Fassung an die technische Spezifikation fiir diese
Datei erfillt;

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts

ermoglichen;
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= beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unter-
lagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) eine ange-
messene und vollstindige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermaoglicht.

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 2. Dezember
2020 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
15. Dezember 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
seit dem Geschiftsjahr 2020 als Konzernabschlusspriifer
der MAN SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prufungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Pru-
fungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Heiko Hummel.

Anlage zum Bestéatigungsvermerk:

1. Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des
Konzernlageberichts

Folgenden Bestandteil des Konzernlageberichts haben wir

nicht inhaltlich gepruft:

= die im Abschnitt ,Corporate Governance-Bericht” des
Konzernlageberichts enthaltene Konzernerklarung
zur Unternehmensfithrung.

Daruiber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefihrten
lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich gepruft.
Lageberichtsfremde Angaben im Konzernlagebericht sind
Angaben, die nicht nach §§ 289, 289a bzw. nach §§ 289b bis
289f HGB vorgeschrieben sind, die weder nach §§ 315, 315a
bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben, noch nach
DRS 20 gefordert sind.

= Corporate-Governance-Bericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

2. Weitere Sonstige Informationen

Zu den ,Sonstigen Informationen” zahlen ferner wei-
tere, fir den Geschaftsbericht vorgesehene Bestand-
teile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses
Bestdtigungsvermerks erlangt haben, insbesondere die
Abschnitte:

= MAN auf einen Blick

= Abschnitt 1 An unsere Aktiondre und

= Abschnitt 4 Weitere Informationen, inkl. der
Versicherung der gesetzlichen Vertreter

aber nicht der Konzernabschluss, nicht die in die inhalt-
liche Priifung einbezogenen Konzernlageberichtsangaben
und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

3. Informationen des Unternehmens auBerhalb
des Geschiftsberichts, auf die im
Konzernlagebericht verwiesen wird

Der Lagebericht enthdlt Querverweise auf Internetseiten

des Konzerns sowie der Konzerngruppe. Die Informati-

onen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir
nicht inhaltlich gepruft.

Miinchen, den 11. Februar 2021

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Esche
Wirtschaftsprifer

Hummel
Wirtschaftsprifer
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MAN Geschéaftshericht 2020

MAN KONZERN SIEBENJAHRESUBERSICHT

Mio € 2020 2019 2018 2017' 2016 2015 2014
Auftragseingang 11.566 13.404 13.896 12.397 14.357 14.381 15.332
davon Inland 3.366 3616 3.906 3.268 3677 3486 3.267
davon Ausland 8.200 9.789 9.990 9.129 10.680 10.895 12.066
Auftragseingang nach Bereichen
MAN Truck & Bus 10.309 11.820 12.640 11.296 10.342 10.059 9.269
MAN Latin America 1.312 1717 1.432 1,190 861 1.047 2.253
MAN Energy Solutions - - - - 2.808 2.949 3.280
Renk - - - - 486 483 666
Sonstige/Konsolidierung -55 -133 -176 -88 -139 -167 -135
Umsatz 10.838 12.663 12.104 11.087 13.564 13.702 14.286
davon Inland 3.192 3.257 3.194 2.961 3273 3252 2.906
davon Ausland 7.646 9.406 8910 8.126 10.290 10.449 11.380
Umsatz nach Bereichen
MAN Truck & Bus 9.659 11.088 10.815 10.037 9.243 8.997 8.412
MAN Latin America 1.235 1.738 1.421 1141 861 1.047 2253
MAN Energy Solutions - - - - 3113 3.305 3.273
Renk - - - - 496 487 480
Sonstige/Konsolidierung - 57 - 163 - 131 -90 - 150 - 134 - 133
Auftragsbestand am 31.12. 3.626 3.531 3.770 3.000 5.641 6.037 6.244
davon aus dem Inland 1.084 1,146 1.183 833 1.280 1.164 1216
davon aus dem Ausland 2.542 2.385 2.587 2.166 4.360 4.872 5.028
Belegschaft am 31.12. 39.509 39.737 38.430 54.297 53.824 55.030 55.903
davon bei Inlandsgesellschaften 21.338 21.846 21.952 31.441 31.444 31.720 32.309
davon bei Auslandsgesellschaften 18171 17.891 16.478 22.856 22.380 23.310 23.594
Mitarbeiter Stammpersonal am 31.12. 36.569 36.333 35.214 50.455 49.982 51.234 51.995
Leiharbeitnehmer am 31.12. 1.714 2.251 2.638 2.584 1.562 802 879
Belegschaft im Jahresdurchschnitt 39.813 38.961 38.081 53.968 54.135 55.267 55.587
Zahlen zur MAN-Aktie
Stammaktien am 31.12. (in €) 42,80 43,20 90,15 95,40 94,33 92,70 92,16
Stammaktien Jahreshéchstkurs (in €) 52,50 90,35 97,70 97,60 95,69 99,02 93,80
Stammaktien Jahrestiefstkurs (in €) 36,10 38,22 90,15 93,54 90,51 90,20 87,99
Stammaktien Kurs-Gewinn-Verhdltnis am 31.12.3 - 95 30,4 90,0 - 90,9 104,7
Vorzugsaktien am 31,12, (in €) 42,40 41,20 91,60 93,99 93,15 91,90 91,31
Vorzugsaklien Jahreshochstkurs (in €) 52,50 91,60 96,10 96,39 94,50 97,70 93,25
Vorzugsaktien Jahrestiefstkurs (in €) 37,20 38,40 90,40 93,25 90,30 89,13 87,70
Vorzugsaktien Kurs-Gewinn-Verhdltnis am 31.12. 2 - 9,0 30,8 88,7 - 90,1 103,8
Dividende je Aktie (in €)* 0,11 0,11 5,10 510 510 5,10 510
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (in €)° -2,94 457 2,97 1,06 -0,12 1,02 0,88
Figenkapital je Akie (in €) 40,8 39,9 40,5 40,7 38,2 37,0 359

12017 und 2018: Aufgrund der VerauBerung des Power-Engineering-Geschafts zum 31. Dezember 2018 erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung ein gesonderter Ausweis des Bereichs unter Ergebnisse aufgegebener

Geschaftsbereiche. 2017 wurde angepasst

2 2013: Angepasst aufgrund der rlickwirkenden Anwendung des von Volkswagen verwendeten Schemas der Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung

3 Fir fortgefihrte Bereiche

* Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MAN SE werden der Hauptversammiung vorschlagen, eine Dividende flir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von 0,11 € je Stamm- bzw. Vorzugsaktie auszuschiitten
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An die Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
MAN Konzern Siebenjahresiibersicht

Mio € 2020 2019 2018 2017" 2016 2015 2014
Langfristige Vermdgenswerte 13,541 13.281 12.442 13.391 12.795 11.203 10.534
\orréte 2.219 2.446 2.305 3.397 3.246 3.058 3.095
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.689 1.945 3.855 2712 2.602 3.070 3.384
Wertpapiere und Fllissige Mittel 641 1.173 1.150 782 796 779 525
Figenkapital 5936 6.048 5,685 6.125 5.850 5,565 5.485
Pensionen 587 592 488 590 624 496 603
Langfristige und Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3.097 3.716 4.236 3.101 2.995 2.515 2.485
Erhaltene Anzahlungen - - - 655 705 789 819
Ubrige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 8.471 8.490 9.342 9.810 9.264 8.745 8.145
Gesamtvermogen/Gesamtkapital 18.090 18.846 19.751 20.282 19.438 18.110 17.538
Umsatzerlose 10.838 12.663 12.104 11.087 13.564 13.702 14.286
Umsatzkosten - 9.537 -10.385 - 9.904 - 8.996 -11.033 - 11.107 - 11.695
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.300 2.278 2.200 2.091 2.531 2,594 2.591
Ubrige Aufwendungen und Ertrage -1.932 - 1917 - 1.868 -1.734 - 2327 - 2.502 - 2207
Operatives Ergebnis "2 -631 361 332 358 204 92 384
Finanzergebnis 56 349 231 - 31 - 185 3 - 142
Ergebnis vor Steuern -576 710 562 327 49 95 242
Ertragsteuern 144 - 38 - 126 - 171 - b5 64 - 100
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereiche - 39 250 166 - -10 124
Ergebnis nach Steuern -432 712 686 321 -7 150 267
Minderheitsanteile 0 0 Il 10 12 - 10 - 13

Abschrelbungen und Wertminderungen langfristiger Vermagenswerte
(ab 2013 inkl. Vermietete Erzeugnisse) -1.372 -1.160 -1.034 -948 -1.014 -1.047 -905

Investitionen und Finanzierung

in Sachanlagen und Immaterielle Vermogenswerte 524 736 683 660 854 688 605
in Betelligungen 7 124 0 1 6 20 5
Forschungs- und Entwicklungskosten 533 672 670 731 881 791 718
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 570 515 544 268 833 1.162 - 695
Cashflow aus der Investitionstétigkeit laufendes Geschaft -515 1.228 - 235 - 628 - 831 - 667 - 154
Netto-Cashflow (bis 2013 Free Cashflow) 55 1.731 380 - 326 2 495 - 849
Kennzahlen

Operative Rendite (%) -58 2,9 2,7 32 15 0,7 2,7
Umsatzrendite RoS (%) - - - - - 2.9 3,0
ROCE (%) - - - - - 5,1 58

12017 und 2018: Aufgrund der VerauBerung des Power-Engineering-Geschafts zum 31. Dezember 2018 erfolgt in der Gewinn- und Verlustrechnung ein gesonderter Ausweis des Bereichs unter Ergebnisse aufgegebener
Geschaftsbereiche, 2017 wurde angepasst.

2 2013: Angepasst aufgrund der rlickwirkenden Anwendung des von Volkswagen verwendeten Schemas der Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und Kapitalflussrechnung

3 Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MAN SE werden der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende fiir das Geschéaftsjahr 2020 in Hohe von 0,11 € je Stamm- bzw. Vorzugsaktie auszuschiitten.
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