VOLKSWAGEN GROUP

Countermotions and election proposals from shareholders

Below you will find all shareholder motions* to be made accessible in accordance
with Sections 126 and 127 of the Aktiengesetz (German Stock Corporation Act)
(countermotions and election proposals and their justifications as well as further
statements sent in this context) regarding the items on the agenda of the Annual
General Meeting of Volkswagen Aktiengesellschaft on May 16, 2025. Any
statements by the management will also be published here.

*To avoid a misunderstanding due to translation issues, motions received only in the German
language will not be translated. Motions received in a language other than German must be
accompanied by a German translation.

Dear shareholders,

A countermotion or election proposal received by the end of May 1st, 2025, 24:00
hours (CEST), which is to be made accessible in accordance with Sections 126, 127
of the Aktiengesetz, is deemed to have been submitted at the time of publication in
accordance with Section 126 (4) of the Aktiengesetz if the shareholder submitting
the motion or election proposal is duly authorized and registered for the Annual
General Meeting.

Furthermore, countermotions and proposals for election as well as other motions
can also be submitted during the virtual Annual General Meeting by means of video
communication using the shareholder portal.

Shareholder motions relating to rejection of management's or the Supervisory
Board's proposals can be supported by voting “No” for the relevant agenda item via
the shareholder portal at www.volkswagen-group.com/agm-portal. These
shareholder motions are published online at www.volkswagen-group.com/agm.

Shareholder motions and proposals for election not relating to rejection of the
Management's or the Supervisory Board's proposals are each identified with a
capital letter. Shareholders or their proxy holders can vote on these motions and
proposals for election by checking "Yes”, “No" or "Abstention” after the relevant
capital letter in the box in the shareholder portal at www.volkswagen-
group.com/agm-portal.

The meeting chairperson’s right to have the Management's nominations voted on
first in the voting remains unaffected. If the Management's nominations are
accepted with the necessary majority, countermotions or (differing) nominations
become superfluous in this respect.

Where there are obvious contradictions in votes by shareholders or their proxy
holders on the management's proposals on the one hand and the vote on
countermotions on the other, the votes will be considered invalid.



PROF.CHRISTIAN STRENGER, ||
I 20.4.2025

VOLKSWAGEN-HV am 16.5.2025: GEGENANTRAGE NACH §§ 126 Abs.1 und 127 AktG

Sehr geehrte Damen und Herren:

als langjahriger Privataktionar der Volkswagen AG stelle ich hiermit folgende Antrage nach
88126 Abs.1 und 127 AktG:

TOP 2: Beschlussfassung uber die Gewinnverwendung der Volkswagen Aktiengesellschaft: Es
wird beantragt,aus dem Bilanzgewinn der Gesellschaft von 3.174.650.245,07 Euro durch
entsprechende Neuverteilung die auf die Vorzugsaktien entfallende Dividende um 10% hoher
als die auf die Stammaktien entfallende Dividende festzusetzen und einen danach
verbleibenden Spitzenbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Begrindung: Die von der Verwaltung vorgeschlagene erneut nur 6 Cents hohere Dividende ist
mit unter einem Prozent mehr weiterhin ein vollig ungentigendes Entgelt flr das fehlende
Stimmrecht der Vorzugsaktien,die aber Giber 40 % des Aktienkapitals ausmachen und deren
lamentable absolute und relative Kursentwicklung die volle Risikotragung verdeutlichen.Die
Grossaktionarsfamilien Porsche und Piéch sollten endlich eine faire Behandlung der freien
Aktionare durch ein angemessenes Dividendenmehr ermdéglichen und die daflir erforderliche
Satzungsanderungin 8 27 der VW-Satzung einleiten.

TOP 3 :Entlastung der in 2024 amtierenden Vorstandsmitglieder:

Es wird beantragt,den in 2024 amtierenden Vorstandsmitgliedern keine Entlastung flir 2024 zu
erteilen.

Begrindung: Das durch deutliche Ertragsriickgange gezeichnete Ergebnis 2024 zeigt die
mangelhafte Erledigung der Kernaufgaben des Vorstands mit signifikanten Defiziten im
Chinageschaft und in der unzureichenden Umstellung auf neue Techniken mit verspateter
Softwareanpassung.

Auch wurde die seit fast zehn Jahren nicht umfassend behandelte Dieselaffare weiterhin
ungenugend im Hinblick auf die Verfehlungen insbesondere friherer, in den Jahren 2015 und
davor amtierender Vorstandsmitglieder verfolgt mit andauernd negativen Konsequenzen fur die
Finanzsituation, das Image und das Kapitalmarktstanding des Konzerns.



TOP 4: Entlastung der in 2024 amtierenden Aufsichtsratsmitglieder:
Es wird beantragt, den in 2024 amtierenden Aufsichtsrat nicht zu entlasten.

Begrindung: Auch in 2024 hat der Aufsichtsrat (insbesondere der Vorsitzende sowie die
Vertreter der Familien Porsche und Piéch) es versdumt, die im Herbst 2015 von der Verwaltung
gegebene Zusage einer umfassenden und transparenten Aufklarung des Dieselskandals
einzulésen und entsprechende Haftungsanspriche geltend zu machen.

Weiterhin wurde insbesondere hinsichtlich der falschen Benennung von tatsachlich nicht
unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern eine falsche Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG abgegeben. Dies ist in puncto defizitarer
Unabhangigkeit des Prufungsausschussvorsitenden Herrn Mansoor Al-Mahmoud erheblich
relevant, da dadurch das fur eine Aufnahme im DAX 40 Index entscheidende Governance-
Kriterium verletzt ist. Dieser erhebliche Mangel wiirde auch bei der Wahlin den Aufsichtsrat
des in TOP 5 vorgeschlagenen Herrn Mohammed Al-Sowaidi fortbestehen.

I 20.4.2025

gez. Christian Strenger.
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SCHIRP SCHMIDT-MORSBACH
Rechtsanwalte PartG mbB

Schirp Schinidt-Morsbach Rechtsanwalte PartG mbB - KantstraBe 149 - 10623 Berlin

Volkswagen Aktiengesellschaft
HV-Team

per mail an:
hauptversammlung@volkswagen.de

Berlin, 30. April 2025

Hauptversammliung am 16. Mai 2025;
Gegenantrag gem. § 126 AktG zu TOP 7 der Einladung

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir vertreten den Aktionar Wolfgang Albrecht, [ | | N E I B

B Volmacht und Nachweis der Aktionérsstellung per
24.04.2025 sind beigefligt und werden erganzend parallel Gber den
Letztintermediar eingereicht.

Wir stellen den nachfolgend formulierten
Gegenantrag gem. § 126 Aktiengesetz

zu TOP 7 der Tagesordnung und bitten, diesen auch den anderen
Aktionaren bekanntzumachen.

Unter Tagesordnungspunkt 7 ist die Beschlussfassung Uber die Be-
stellung des Abschlussprufers und Konzernabschlussprifers sowie

des Prifers flr Konzernzwischenabschliisse und
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Zwischenlageberichte vorgesehen. Samiliche genannten Funktionen sollen besetzt werden
mit der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover.

Wir stellen den Gegenantrag, die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgeselischaft, Han-
nover, nicht als Konzernabschlussprifer und als Prifer fir Konzernzwischenabschlisse und
Zwischenlageberichte zu bestellen. Der Aufsichtsrat wird aufgefordert, einen anderen Wahi-
vorschlag vorzulegen.

Diesen Gegenantrag begriinden wir wie folgt:

Die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist Mitverantwortliche des Wirecard-
Skandals. Sie ist als ,Musterbeklagte Ziffer 2.“ Partei des Kapitalanleger-Musterverfahrens 101
Kap1/22 beim Bayerischen Obersten Landesgericht. In diesem Verfahren machen rund 50.000
ehemalige Aktionare der Wirecard AG Anspriiche in einer Gesamthoéhe von iber 8 Mrd. EURO
geltend. Trotz mehrfacher Aufforderung seitens des Bayerischen Obersten Landesgerichts
unternimmt die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft bislang keinerlei Anstren-
gungen, um eine Einigungslosung mit den Klégern zu erreichen. Im Gegenteil hat die EY
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft im Januar/Februar 2024 einen spektakula-
ren Rechtsformwandel vollzogen (Beschluss nach dem Umwandlungsgesetz vom 29.01.2024
mit nachfolgendem ,Austritt” mehrerer werthaltiger Einheiten aus dem umgewandelten Unter-
nehmen, sofortiger Vollzug dieser MaBnahmen im Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart
zu den Nummem HRB 730277 und HRB 741047), durch den der Zugriff der Glaubiger auf die
Vermogenswerte der vormals einheitlichen deutschen EY-Landesgeselischaft deutlich be-
grenzt werden soll.

Dieses Verhalten der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft steht einer Bestel-

lung als Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer der Volkswagen AG in doppelter Hin-
sicht entgegen:

- Zum einen stellen die Beteiligung der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft am groBten Finanzskandal der deutschen Geschichte, dem Wirecard-Skandal,
und die ausdrickliche Weigerung, einer hochstrichterlichen Aufforderung nachzukom-
men und sich um Einigungslésungen mit den Geschadigten zu bemiihen, einen Makel
dar, der einer Beauftrag als Abschlusspriifer und Konzermabschlusspriifer durch die
Volkswagen AG entgegenstehen. Die Volkswagen AG ist ein weltweit angesehenes
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Industrieunternehmen und steht, nach Uberwindung des Dieselskandals, wieder flr
erstklassige Ingenieurkunst und fiir untemehmerische Integritdt; es ist nicht angemes-
sen, dass sich die Volkswagen AG eines Abschlussprifers bedient, der an seine ei-
gene Tatigkeit niedrigere Maf3stédbe anlegt und sich aktiv weigert, an der Aufklarung
gravierender Wirtschaftsdelikte mitzuwirken.

- Zum anderen hat die Rechtsformumwandlung zur Folge, dass die EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft insgesamt nur noch mit ihnrem im Handelsregister ein-
getragenen Haftkapital haftet, dies ist ein Betrag von ca. 2 Mio. EURO. Eine derart
niedrige Haftsumme ist der GroRRe der Aufgabe bei der Volkswagen AG, und auch der
Hohe des zu erwartenden Honorars, nicht mehr angemessen. Die EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft ware nicht mehr in der Lage, flir mogliche Schadens-
falle angemessen aufzukommen.

- Neben diesen beiden grundsatzlichen Themen weisen wir noch darauf hin, dass EY
sich hinsichtlich unklarer Priifungsleistungen bei der indischen Landesgesellschaft der
Volkswagen AG Fragen gefallen lassen muss, die bislang nicht zufriedenstellend be-
antwortet worden sind. Auch dieser Gesichtspunkt spricht aber dafir, bis zu einer voll-
standigen und befriedigenden Aufklarung von einer Neu- bzw. Wiederbeauftragung der
EY GmbH & Co. Wirtschaftspriifungsgesellschaft abzusehen.

Wir diirfen Sie bitten, diesen Gegenantrag gemaf § 126 Ab1. S. 1 AktG bekannt zu machen,
gem, wenn Sie dies fir angezeigt halten, mit einer eigenen Stellungnahme des Vorstands.

Mit freundlichen Grufien

¢

,/%»Y

Dr. Wolfgang Schirp

Rechtsanwalt
(FA f. Bank- u. Kapitalmarktrecht)



Mainz, den 1.5.2025

Der Volkswagen Aktionar Friedrich Schmilewski stellt folgende Gegenantrage:

TOP 3: Die Mitglieder des Vorstands werden nicht entlastet.

TOP 4: Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden nicht entlastet.

Begrindung:

Die Volkswagen Group gewahrtimmer noch keine 3 Jahre / 100.000 km Garantie. Das
behindert den Verkauf.

Ist die Qualitat der Fahrzeuge der Volkswagen Group so schlecht, dass diese
wettbewerbsfahige Hersteller Garantie nicht realisiert werden kann?

Die meisten Fahrzeughersteller sind von ihrer Qualitat Uberzeugt und bieten langere
Garantien!

gez. Friedrich Schmilewski



Dachverband

KRITISCHE
AKTIONARE

Gegenantrage des Dachverbands der Kritischen Aktionarinnen und Aktiondre
zur Hauptversammlung der Volkswagen AG am 16. Mai 2025

Gegenantrag zu TOP 2: Beschlussfassung liber die Gewinnverwendung der Volkswagen
Aktiengesellschaft

Der Dachverband der Kritischen Aktiondrinnen und Aktiondre beantragt, den Vorschlag von
Aufsichtsrat und Vorstand tiber die Gewinnverwendung abzulehnen.

Begriindung:
Dieser Dividendenvorschlag ist eine Frechheit: er ist nicht nur sozial und 6kologisch

unverantwortlich, er untergrabt schlicht alle Bemiihungen, Volkswagen aus der Krise zu fiihren.
Dieser Dividendenvorschlag lasst eigentlich nur zwei Schliisse zu: Entweder ist die Krise bei
Volkswagen doch nicht so gro3, wie vom Vorstand und Teile des Aufsichtsrats o6ffentlich
kommuniziert, oder beide Gremien ziehen nicht die richtigen Schliisse aus der eigenen
Problemanalyse.

Wir missen uns wirklich die Augen reiben: Wahrend in der Berichterstattung die Worter , Krise”
und ,Volkswagen“ nicht mehr zu trennen sind, Gewinne einbrechen, die Beschaftigten auf
Lohnerhéhungen verzichten und die Werke in Dresden und Osnabriick geschlossen werden sollen,
halten es Vorstand und Aufsichtsrat flir angemessen, tiber drei Milliarden Euro und damit fast den
gesamten Bilanzgewinn als Dividende auszuschiitten, anstatt diesen in Zukunftsperspektiven zu
investieren. Dies passt nicht zusammen. So wird es kaum gelingen, aus der zum gréRten Teil selbst
verschuldeten Krise zu kommen. Es braucht erheblich mehr Investitionen in ein sozial-, umwelt- und
klimagerechtes Geschaftsmodell.

Wir konnen diesem Dividendenvorschlag daher nicht zustimmen. Wir fordern alle Aktionar*innen,
insbesondere die GrofSaktionadre auf, diesem Vorschlag ebenfalls nicht zuzustimmen. Auch das Land
Niedersachen hatte schon mittelfristig einen gréReren Nutzen, wenn Volkswagen mehr in die
eigene Zukunft, insbesondere der Standorte in Niedersachen, investieren wiirde.

Das Land Niedersachsen muss sich kritisch fragen, ob es das Vorgehen des Vorstands mittragt. Es ist
nicht nachvollziehbar, wie der Vorstand einerseits nach staatlicher Hilfe ruft, mit Arbeitsplatzabbau
und WerksschlieBungen droht und andererseits sehr hohe Dividenden ausschiittet. Dieses
Verhalten untergrabt die Glaubwiirdigkeit des Managements gegentiber der Politik, der
Offentlichkeit und insbesondere gegeniiber der eigenen Belegschaft, auf deren Riicken diese
Strategie des Vorstands ausgetragen wird.

Doch jeder Appell wird vergeblich sein, schlieBlich hat die Porsche Automobil Holding SE die
Mehrheit der Stimmrechte. Sie agiert damit einmal mehr unverantwortlich gemaf ihrem
Eigeninteresse, der Umverteilung der Gewinne zugunsten der Familien Porsche und Piéch, statt in
sozial und 6kologisch tragfahige Zukunftsperspektiven fiir die Volkswagen AG. Volkswagen kann
sich seinen entscheidenden GroRaktionar nicht mehr leisten.



Gegenantrag zu TOP 3: Beschlussfassung liber die Entlastung der im Geschaftsjahr 2024
amtierenden Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2024

Der Dachverband der Kritischen Aktionarinnen und Aktionare beantragt, den Mitgliedern des
Vorstands der Volkswagen AG die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2024 zu verweigern.

Begriindung:

Der Vorstand kommt weiterhin nicht hinreichend seiner sozialen und 6kologischen Verantwortung
gerecht. In der aktuellen Krisensituation setzt der Vorstand einseitig auf Einsparungen und geht auf
Konfrontation mit der eigenen Belegschaft, statt in neue, zukunftsfahige Arbeitsplatze zu
investieren. Dies hat zu einem massiven Vertrauensbruch bei vielen Beschaftigten gefiihrt. Sie
zweifeln offen, dass der aktuelle Vorstand die richtigen MalRnahmen angeht, und entwickeln eigene
Ideen und Vorschlage. So lautete ein Transparent von gewerkschaftlichen Vertrauensleuten bei der
Warnstreikdemo am 2. Dezember 2024 in Wolfsburg: , Lieber Vorstand! Statt Krise und mit Gier —

lll

wenn ihr nicht konnt, Gbernehmen wir
Instrumentalisierung der Krise bei gleichzeitig hohen Ausschiittungen

Der Vorstand zeichnet nach auflen das Bild einer tiefen Krise, um staatliche Unterstiitzung (z.B.
Kaufpramien) zu fordern oder sinnvolle Vorgaben zum Klimaschutz abzuschwachen. Dabei will er
erneut eine sehr hohe Dividende zahlen, siehe unseren Gegenantrag zu TOP 2. So entsteht der
Eindruck, dass der Vorstand die Krise bewusst tGberzeichnet, um Subventionen und Steuermittel
abgreifen und notwendigen Regulierungen verhindern zu kénnen. Die dadurch geschaffene
Unsicherheit, auch innerhalb des eigenen Konzerns durch das Infragestellen klarer politischer
Zeitplane wie dem Verbrenner-Aus, wird vom Vorstand offenbar in Kauf genommen.

Klimafeindliches Lobbying

Der Vorstandsvorsitzende, Oliver Blume, agiert gleichzeitig in fihrender Position im Verband der
Automobilindustrie (VDA). Unter seiner Mitwirkung hat der VDA aktiv Lobbyarbeit betrieben, um
wichtige klimapolitische Regulierungen zu verzoégern oder zu verwdssern. Dazu gehoéren
Bemiihungen zur Verschiebung von Grenzwerten, zur Aufweichung des beschlossenen Endes fir
Neuzulassungen von Verbrennerfahrzeugen bis 2035 und zur Aussetzung maoglicher Strafzahlungen
bei Nichteinhaltung von Umweltauflagen. Dieses Vorgehen steht im Widerspruch zu den
langfristigen Interessen des Konzerns an einer planbaren Transformation und schadet dem Ansehen
von Volkswagen als verantwortungsbewusstem Unternehmen.

Strategische Versdumnisse bei der Elektromobilitat

Volkswagen hinkt bei der Markteinfihrung entscheidender Elektromodelle im Volumensegment
hinterher. Der ID.2 wird voraussichtlich erst 2026 in relevanten Stiickzahlen verfligbar sein, der ID.1
sogar erst 2027 oder spater. Diese Verzdgerungen sind ein Zeichen mangelnder strategischer
Weitsicht und Umsetzungsgeschwindigkeit des Vorstands. Sie fihren dazu, dass Volkswagen
wichtige Marktanteile im Zukunftsmarkt der Elektromobilitdt an Wettbewerber verliert. Die
Lobbyarbeit des Vorstands erscheint vor diesem Hintergrund auch als Versuch, eigene
Versaumnisse durch regulatorische Erleichterungen zu kompensieren.



Schwache Positionierung im Schliisselmarkt China und riskante Investitionen

Die vom Vorstand beklagte Absatzschwache, insbesondere in China, ist hausgemacht. Es mangelt
an attraktiven und wettbewerbsfahigen Produkten, die den dortigen Kundenanforderungen
entsprechen. Die kiirzlich eingegangene und kostspielige Kooperation mit Rivian
(Investitionsvolumen bis zu 5,8 Mrd. USD) muss nun unter hohem Druck kurzfristig Ergebnisse
liefern, um die strategischen Liicken zu schlielRen. Dies birgt erhebliche finanzielle Risiken und zeigt,
dass der Vorstand die Marktentwicklung nicht rechtzeitig antizipiert hat.

Unklarer Umgang mit menschenrechtlichen Risiken in China

In der gesamten chinesischen Region Ostturkistan/Xinjiang sind gravierende
Menschenrechtsverletzungen wie Zwangsarbeit in Gefangenenlagern unter grausamsten
Bedingungen vielfach dokumentiert. Zwar hat Volkswagen nun seine umstrittene Fabrik und
Teststrecken in der Region verkauft, doch es bleibt weiterhin véllig unklar, ob und inwieweit
Volkswagen mit den bekannten menschenrechtlichen Risiken in China angemessen umgeht. Wir
kdnnen nicht nachvollziehen, wie Volkswagen etwa mit weiteren Audits den eigenen
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten effektiv nachkommen kann.

Hohe BuRgelder: Beteiligung an illegalem Kartell gegen wirksame Recyclinglosungen

Die EU-Kommission hat kiirzlich unter anderem gegen Volkswagen eine Kartellstrafen in mit rund
128 Millionen Euro verhangt. Volkswagen hatte sich illegalerweise mit 14 anderen Unternehmen
beim Recycling von Autos abgesprochen. Durch die Absprachen ist nicht nur der Wettbewerb bei
der Entwicklung und Umsetzung von Recyclingstandards und -technologien zumindest
eingeschrankt worden, sondern hat sehr wahrscheinlich dazu gefiihrt, dass umweltfreundlichere
und effizientere Recyclinglésungen spater oder gar nicht erst eingefiihrt wurden, weil sich die
beteiligten Unternehmen insgeheim auf niedrigere gemeinsame Standards oder kostenglinstigere
Verfahren geeinigt hatten. Einmal mehr hat Volkswagen dreist und unter hohen Risiken die
eigenen, kurzfristigen Kosteninteressen tber 6kologische Verantwortung gestellt.

Gegenantrag zu TOP 4: Beschlussfassung die Entlastung der im Geschaftsjahr 2024 amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2024

Der Dachverband der Kritischen Aktionarinnen und Aktionare beantragt, den Mitgliedern des
Aufsichtsrats der Volkswagen AG die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2024 zu verweigern.

Begriindung:

Der Aufsichtsrat ist seiner Aufgabe als Kontrollorgan des Vorstands nicht hinreichend
nachgekommen und hat es versdumt, auf Entschadigung flir ehemalige Sklavenarbeiter*innen in
Brasilien hinzuwirken.

Brasilien: Entschadigung fiir ehemalige Sklavenarbeiter*innen weiter verzégert

Wir haben seit mehreren Jahren den Vorstand und Aufsichtsrat von Volkswagen mit Nachdruck
darauf hingewiesen, dass es endlich an der Zeit ist, sich nun endlich der Frage nach Entschadigung



und Entschuldigung an die vormaligen Sklavenarbeiterinnen und Sklavenarbeitern der VW-Farm
Vale do Rio Cristalino in Amazonien stellen muss.

Es geht um die Vorwidirfe einer sklavendhnlichen Ausbeutung durch das VW-Tochterunternehmen
VW do Brasil am Rande des Amazonasbecken in Brasilien auf der werkseigenen 140.000 Hektar
groRen Rinderfarm. Die Vorwiirfe beziehen sich auf den Zeitraum von 1974 bis 1986, als VW
entschied, in das siidamerikanische Fleischgeschaft einzusteigen — auf Einladung der brasilianischen
Militardiktatur, die im Gegenzug massive Steuererleichterungen anbot. Fiir den Aufbau der Farm
gab VW do Brasil Rodungen von insgesamt 70.000 Hektar Wald bei Arbeitsvermittlern in Auftrag.
Daflr wurden Leiharbeiter eingesetzt, die sklavendhnlicher Zwangsarbeit ausgesetzt waren, hinzu
kommen Vorwiirfe von Menschenhandel, Folter, Mord und anderen physischen und psychischen
Gewalttaten — wohl mit Wissen und Billigung des VW-Vorstands in Wolfsburg, handelte es sich doch
um billige Arbeitskraft.

Die brasilianische Justiz spricht von Menschenrechtsverletzungen in hunderten von Fallen und
ermittelt dazu seit einigen Jahren. An mindestens drei Treffen mit der brasilianischen
Staatsanwaltschaft haben auch Rechtsvertreter*innen von Volkswagen do Brasil teilgenommen.
Ende Marz 2023 wurden die Gesprache zwischen VW und der brasilianischen
Bundesstaatsanwaltschaft (iber eine Einigung wegen mutmaRlicher Sklavenarbeit schliefRlich von
VW einseitig beendet — ohne Angabe von Griinden.

Dieses skandal6se einseitig sich von jeglicher Verantwortung freisprechende Vorgehen von
Volkswagen fallt dem Konzern nun krachend vor die FiiRe: Fiir den 29. Mai 2025 hat die
brasilianische Staatsanwaltschaft infolge der Klageerhebung im Dezember vergangenen Jahres
unter der laufenden Prozessnummer ,,Acdo Civil Publica Civel 0001135-97.2024.5.08.0118" in der
Kleinstadt Redengdo im brasilianischen Bundesstaat Para zur ersten formellen Anhérung in
besagtem Prozess geladen. Der von der Bundesstaatsanwaltschaft ermittelte Streitwert beladuft sich
gegenwartig auf einen Betrag in Hohe von RS 165.000.000,00 (derzeit umgerechnet liber 25 Mio.
Euro).

Volkswagen muss sich endlich auch dieser historischen Verantwortung vollumfanglich stellen. Ende
2020 erfolgte ja bereits die gemischte Entschadigungszahlung von Individualentschadigung und
Kollektiventschadigung fur die vormaligen Beschaftigten bei Volkswagen do Brasil. Diese waren
unter aktiver Kollaboration seitens VWs do Brasil mit den Repressionsorganen der brasilianischen
Militardiktatur ausgeliefert und der Folter in den Kellern der Diktatur Gbergeben worden.



VW Hauptversammlung 16.5.2025  Copyright1 Oswald2025
Antrage / Gegenantrage / Billigung zu den Tagesordnungspunkten TOP Nr.1
Zu den Tagesordnungspunkten TOP

Aktionar Hans Oswald
Die Aktionare bitte ich, meine Antrage, Gegenantrage zu unterstiitzen!
Ich stelle hiermit den Antrag / Gegenantrag zu den TOP

den Vorstanden die Entlastung zu verweigern.
Ich beantrage dazu bei allen Vorstanden und Aufsichtsraten eine Einzelabstimmung.

Des Weiteren zu den TOP fordern wir:

»Hybride Hauptversammlungen als zwingende
Form zukunftiger Hauptversammlungen“

Antrag:

Ich beantrage, die Satzung der Gesellschaft AG dahingehend zu dndern, dass zukiinftige
Hauptversammlungen zwingend in hybrider Form (Kombination aus Prasenz- und virtuell Online-
Teilnahme) abgehalten werden miissen. Dies soll sicherstellen, dass alle Aktiondre unabhéngig von ihrer
physischen Mobilitéit, Gesundheit, technischen Ausstattung oder geografischen Lage ihre Rechte
vollumfinglich wahrnehmen kénnen.

Begrundung:

1. Glelchberechtlgte Teilnahme aller Aktionare

Aktuell werden Aktionére, die aus gesundheitlichen, finanziellen oder logistischen
Griinden nicht présent teilnehmen konnen, systematisch benachteiligt.

o Beispielhaft ist mein eigener Fall: Trotz Anmeldung zur HV der Telekom am 09.04.2025
konnte ich aufgrund plétzlicher Erkrankung nicht anreisen, wodurch meine eingereichten

o 2 Gegenantrige und 3 Wahlvorschlige verfielen. Eine hybride HV hétte mir ermdglicht,
meine Antrige digital von meinem Biiro vorzutragen.
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o Auch dltere oder nicht internetaffine Aktionére diirfen nicht ausgeschlossen werden.
Hybridformate ermdglichen Wahlfreiheit: Jeder soll selbst entscheiden, ob er physisch
oder virtuell digital teilnimmt.

2.Lehren aus der Corona-Pandemie

o Waihrend der Pandemie wurden virtuelle HV erfolgreich etabliert, wobei viele
Unternehmen die Riickkehr zum reinen Priasenzformat als ,,Zwischenlosung® darstellten.
Dies ignoriert die Vorteile digitaler Teilnahme, die eine dauerhafte Erginzung sein
sollten — nicht ein Notbehelf.

3. Kostenargument entkriftet

o Die Behauptung, hybride HV seien ,,zu teuer®, ist nicht haltbar. Die Kosten kénnten durch
eine angemessene Kiirzung iiberhohter Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitungen
finanziert werden. Vergleiche zeigen, dass Vorstinde oft das 20- bis S0-fache der
Vergiitung von Spitzenpolitikern (z. B. Bundeskanzler, oder Bundesprisident) verdienen —
eine Schieflage, die eine Umverteilung zugunsten der Aktionérsinteressen rechtfertigt.

4. Juristische Machbarkeit

o Die technische und rechtliche Umsetzung hybrider HV ist keine uniiberwindbare Hiirde.
Unternehmen wie die ING in den Niederlanden haben 2023 bewiesen, dass solche
Formate funktionieren. Der juristische Aufwand ist zumutbar, zumal die Gesellschaft {iber
umfangreiche Rechtsabteilungen verfiigt, die solche Anpassungen leisten konnen.

5. Aktionarsdemokratie stiarken

o Der Ausschluss nicht-prasenter Aktiondre untergribt das Prinzip der Mitbestimmung.
Hybride HV fordern Transparenz und breite Beteiligung, da auch internationale oder
weniger mobile Aktiondre ihre Stimme erheben kdnnen.

6. Forderung an Aktionarsvertreter

o Organisationen wie SAK oder DSW miissen sich konsequenter fiir hybride Formate
einsetzen. Der aktuelle Stillstand wird von vielen Aktionéren als Nichtachtung ihrer
Eigentiimerrechte und Aktionérs-Rechte wahrgenommen.

7. Appell an den Vorstand

o Ich bitte den Vorstand, in der HV o6ffentlich Stellung zu diesem Antrag zu nehmen und
konkret darzulegen, warum hybride HV nicht umsetzbar sein sollen — insbesondere vor
dem Hintergrund, dass andere Lénder und Branchen dies bereits erfolgreich praktizieren.

Unterstutzung durch Mitaktionire:

Ich rufe alle Aktiondre auf, diesen Antrag zu unterstiitzen und dhnliche Initiativen bei anderen
Gesellschaften einzubringen. Nur durch kollektiven Druck konnen wir sicherstellen, dass die Interessen
der Eigentiimer (Aktiondre) iiber denen der ,,Angestellten* (Vorstidnde) stehen.

Im Voraus herzlichen Dank fiir Ihre Bemiihungen und Ihr Verstindnis!
Liebe Griifle aus der Schneewittchenstadt Lohr am Main

Hans Oswald
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Bitte um Weiterleitung:

Dieser Antrag ist gemilB § AktG fristgerecht einzureichen und in die Tagesordnung der ndachsten HV
aufzunehmen. Ich erwarte eine schriftliche Bestdtigung des Eingangs.
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VW Hauptversammlung 16.5.2025 Copyright2 Oswald2025
Antrage / Gegenantrage Nr.2 zu den Tagesordnungspunkten TOP 1 bis 7

Aktionar Hans Oswald

Die Aktionare bitte ich, meine Antrage, Gegenantrage zu unterstitzen!

Ich stelle hiermit den Antrag / Gegenantraqg zu TOP 1-7
Insbesondere zu TOP 3

den Vorstand die Entlastung zu verweigern.

Ich beantrage dazu vorsorglich bei allen Vorstanden eine
Einzelabstimmung.

Grunde:

1. Doktorgrade im Management - Wie werden diese gepruft?

Immer wieder gibt es Medienberichte, in denen sowohl Eliten in der Politik als auch
Leistungstrager der Wirtschaft Dissertationen mit Plagiaten und gekaufte Dr.-Titel
aufgedeckt werden, sodass Doktorgrade zuriickgegeben werden mussen.

Das schadet nicht nur der betreffenden Person, sondern vor allem den
Gesellschaften. Wie steht die Volkswagen SE nach dem Dieselskandal dazu?
Welche MaBnahmen werden durch die Gesellschaft ergriffen um solchen
Imageschaden vorzubeugen?

Mir liegt eine personliche Mail von Herrn Martin Heidingsfelder, Deutschlands
fihrendem Plagiatsjager, Griinder von VroniPlag Wiki, an Personalvorstand
Gunnar Kilian vor, in der ein hochrangiger VW-Manager auch Plagiate in einer
seiner zwei Dissertationen begangen hat. Er ist bei VW unterwegs, um den E-Autos
von Volkswagen in China zum Durchbruch zu verhelfen — als CEO des Joint
Ventures von Volkswagen. Was hat der Personalvorstand nach dieser Mail
unternommen um die Vorwiirfe gegen den Manager zu prufen bevor der betroffene
Manager weiterbefordert wurde? Welche Auftrage hat der Aufsichtsrat in der
Vergangenheit zur Priufung von Dissertationen vergeben, bevor ein
Vorstandsmitglied mit Doktorgrad bestellt wurde?
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. Zu lhren vielen Vorzeige- und Imagepromovierten Dr.-Titeltragern ware abzufragen,
wofur Sie diese eigentlich bendtigen. Dienen sie lediglich der Vorzeige und
Imagepflege oder bringen sie auch das laufende Geschaft voran? Immer wieder
gibt es heftige Medienberichte, in denen sowohl in der Politik als auch in AGs
Plagiate und falsche Dr.-Titel aufgedeckt werden, sodass Dr.-Titel zuriickgegeben
werden mussen. Das schadet nicht nur der betreffenden Person, sondern vor
allem der Gesellschaft und der AG enorm. Wie steht lhre AG dazu? Wie wollen Sie
diese Imageschaden vermeiden?

Denken Sie nur an den blaublutigen Ex-Verteidigungsminister der CDU/CSU, Karl-
Theodor Freiherr von und zu Guttenberg. Auch er hatte abgeschrieben, ein Plagiat
verfasst und musste zuriicktreten.

. Sofern die Frage oder gar Feststellung zu den Plagiatsvorwiirfen unzureichend
beantwortet wird, beantrage ich Einzelabstimmung tiber die Entlastung der
Vorstandsmitglieder und beantrage die Nicht-Entlastung des Personalvorstands,
weil dieser zu Lasten der Gesellschaft gehandelt hat.

. Es haben sich auf vielen Hauptversammlungen liber Jahre in virtueller Form,
besondere nicht akzeptable Formen bei Vorstianden und Aufsichtsraten
eingeschlichen zum Nachteil der Aktionare, den eigentlichen Chefs, die Aktionare
zu umschiffen, zu umgehen, insbesondere mit ausdrucksvollen Trixereien,
Ausschluss von groBeren Gruppen der Aktionare an den Hauptversammlungen,
auch um die Wahlergebnisse fiir sich zu beeinflussen, zu manipulieren.

. Wie auch aus Medienberichten und aus GUT informierten Kreisen zu erfahren war,
vergibt VW immer wieder GUT dotierte Forschung und Entwicklungs-Arbeiten an
Universitaten. Als Dank fur die gute Dotierung soll es immer wieder mal einen Dr.
Titel fur verdiente Personlichkeiten geben.

. Viele Aktionare sind enttdauscht, dass sich Aktionarsschiitzer wie SdK und DSW
zum Beispiel mit Hybriden Hauptversammlungen nicht durchsetzen konnen und
sich von den AG's regelrecht vorfilhren lassen....

. Zum Beispiel.... Der Vergiitungs-Professor Dr. Nikolaus von Bomhard lasst
grufBen... der hat es doch tatsachlich geschafft, seine Vergutungen 5mal um 100%
zu erhohen, als Vorreiter der Horizontalen Vergutungs-Spirale, damit die anderen
AGs folgen, erhohen konnen..? Ist es auch das Horizontale Vergutungsbestreben
der VW, das zu erreichen?

Wird dieses Vorgehen unter den AG's mit dem Vergutungs-Professor Dr. Nikolaus
von Bomhard abgesprochen, trotz aktivem Datenschutz...?

. Zum Beispiel.... Auch in Corona Zeiten, als die virtuellen Hauptversammlungen
eingefuhrt wurden, wurde von Versammlungsleitern und Vorstanden der
Hauptversammlungen immer wieder den Aktionaren versprochen und vermittelt,
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dass man sich freue nach Corona wieder prasente Hauptversammlungen
durchzufuhren.

9. Zum Beispiel.... Der Ausschluss von Aktionaren an den Hauptversammlungen
findet statt und ist auch offensichtlich gewollt, wenn ein Aktionar aus
vielschichtigen Griinden nicht internetfahig sein kann, oder will, oder im Ausland
ist oder nicht mobil ist, usw....

10.Zum Beispiel.... Da wir immer wieder feststellen miissen, dass uber 90% der
Aktionare und Aktionarsvertreter, Hybride bzw. prasente Hauptversammlungen
verlangen, fordere ich alle gleichgesinnten Aktionare und Aktionarsvertreter auf,
immer wieder ahnliche Antrage zu stellen, bis den Aktionaren den Chefs Folge
geleistet wird. Es kann nicht sein, dass Angestellte, damit meine ich Vorstande
und Aufsichtsrate, Arbeitsverweigerung betreiben und die Chefs der AG's die
Aktiondre von der Wahrnehmung der Aktionarsrechte ausschlieBen. Vorstande
und Aufsichtsrate wollen aus den Aktionaren, den eigentlichen Chefs, den
Eigentumern der AG's, Bittsteller generieren.

11.Dass Hybride Hauptversammlungen gehen, zeigt die ING in Holland, da fand ...in
2023... .... eine Hybride HV statt..
12.Wir bitten hoflich unsere Antrage auch als Frage in der Hauptversammlung zu

beantworten und hierzu ein ausfuhrliches Statement abzugeben...?

Im Voraus herzlichen Dank fir lhre Bemiihungen und lhr Verstandnis!
Mit freundlichen GruBen aus der Schneewittchenstadt Lohr am Main

Hans Oswald
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VW Hauptversammlung 16.5.2025 Copyright3 Oswald2025
Antrage / Gegenantrage / Billigung Nr. 3 zu den Tagesordnungspunkten TOP 1-7

Aktionar Hans Oswald

Die Aktionare bitte ich, meine Antrage, Gegenantrage zu unterstutzen!

Ich stelle hiermit den Antrag / Gegenantrag zu den TOP
Beschlussfassung uber die Billigung des
Vergutungsberichts fur das GJ 2024

Die Billigung zu versagen, nicht zuzustimmen.

Grunde:

1. Die Auflosung der Compliance- Abteilung.
Da Compliance nicht richtig vollzogen, ausgeubt wird !
Die vielen Millionen Einsparungen sollten als Sonder-
Dividende den Aktionaren, jahrlich ausgeschiuttet
werden.

2. Nach AktG und ARUX Il ist von der AG ein eigenstandiger Verglitungsbericht zu
erstellen, den Aktionaren zu liefern, vorzulegen ! zu den TOP

3. Nach unserer Ansicht sind die Aktionarsrechte das Aktiengesetz vollig
ausreichend, bei richtiger korrekter Anwendung, Umsetzung. Vorstande und
Aufsichtsrate und deren beauftragtes Umfeld und Dienstleister, versuchen standig
die Aktionarsrechte zu beschneiden und zu umgehen. Das kann auch nur auf
Weisung der AG, sprich Vorstande und Aufsichtsrate so geschehen....?
Vorgenannte arbeiten gegen ihre Chefs, den Eigentumern der AG, den
Aktionadren....? Das Geld der Aktionare wird mit vollen Handen rausgeworfen, auch
um sich personliche Vorteile zu verschaffen...?

4. Die Vergiitungen sind unangemessen und respektlos, gegeniiber den Aktionaren, vor
allem, wenn man sich in Corona-Zeiten, auch noch Vergiitungserhohungen gegoénnt hat !
15 Millionen EURO an Maximalvergutung nur fur die Vorstandsvorsitzenden ohne
Nebenleistungen und ohne Versorgungsaufwand......
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das ist das uiber 740fache eines Verkaufers,

das ist das uiber 710fache eines Mindestlohn-Empfangers,
das ist ein Tageslohn pro Arbeitstag von tiber 70.000 €,
das sind die Stunde uber 8900 €

5. Bei lhren Zustimmungsraten bei den Wahlen, wiirde sich sogar Erich Honecker im
Grabe umdrehen, wenn er diese bombastischen eher Kommunisten
Zustimmungsraten von 98% oder gar 99,...%, wie bei Ihrer AG erhalten wiirde. Das
gab es nicht einmal bei den Volkskammerwahlen zum Staatsratsvorsitzenden der
DDR...

6. Auch Putin schaffte das nicht und musste sich mit 87% zufriedengeben

7. VW-Diesel-Skandal in Deutschland ware der wohl nie vor Gericht gelandet, da die
Lobbyarbeit bei VW-Spitzenklasse, NEIN Weltklasse ist. Sind Vergleichsdaten auch
bei VW Deutschland und USA moglich...? Was haben Sie dazu zu berichten..?

8.Vertrauen ist GUT Kontrolle ist besser....?

9. Wir wollen mal in die ID, ins Programm in die Software sehen, wenn der Notar auf
dem Prufstand mit der Auszahlung steht. Ob die Abschaltung, Umschaltung des
Prufstandes auch richtig funktioniert, wenn immer wieder 99,..% als Wahlergebnis,
vom Notar dargestellt werden....?

10.Herr Dr. Notar haben Sie das schon bemerkt, immer wenn Sie kommen schaltet
das System um. Das System erkennt sie, wie fast schon beim TUV-Priifstand. Die
TUV, DEKRA-Priif-ingenieure haben das millionenfach auch nicht bemerkt, aber in
USA hat man es aufgedeckt...? Frage, konnte das bei lhnen auch so sein...? Wieso
haben das die Priif-ingenieure von TUV und DEKRA nicht bemerkt.

11.Wir wollen das prufen, machen wir gleich einen Termin, wir kommen, wir nehmen
die Software auseinander, dann waren es nur noch unter 50%....?

12.Dann wollen Sie Herr Aufsichtsratsvorsitzender und lhr Notar als Branchenfremder
erzahlen, er hat das im Griff, er sollte mal das zusammen mit uns uberprufen.
Wenn Tausende von TUV, DEKRA, VW Werkstitten Werkstattmeister usw. sich von
VW mit der Abschaltung betriigen lassen...? Kann das Gleiche bei den VW -

Wahlen auch geschehen...? Immer wieder 99,...%
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13.Wir wiinschen, NEIN wir verlangen, dass lhr Notar uns Personlich antwortet und
erklart, wie er da vorgeht, wie er die ID-Systemrelevantes prifen kann. Oder macht
er eine GUTE Miene zum bosen Spiel.

14.Falls man uns nicht priifen lasst, stellen wir vorsorglich den Antrag Gegenantrag
eine Handabstimmung nach altem Stiel durchzufiihren.

15.Viele Aktionare sind enttauscht, dass sich Aktionarsschitzer wie SdK und DSW
mit Hybriden Hauptversammlungen nicht durchsetzen konnen und sich von den
AG's regelrecht vorfuhren lassen....

Der Vergutungs-Professor Dr. Nikolaus von Bomhard lasst griRen... der hat es
doch tatsachlich geschafft, seine Vergutungen 5mal um 100% zu erhohen, als
Vorreiter der Horizontalen Vergutungs-Spirale. Ist es auch das Horizontale
Vergiitungsbestreben der VW, das zu erreichen?

Wird dieses Vorgehen unter den AG’'s mit dem Vergutungs-Professor Dr. Nikolaus
von Bomhard abgesprochen, trotz aktivem Datenschutz...?

16.Zu lhren vielen Vorzeige und Image promovierten Dr. Titel Tragern, ware
abzufragen, fiir was bendtigen Sie die eigentlich. Als Vorzeige, zur Imagepflege
oder bringen die auch das laufende Geschaft voran.
Immer wieder gibt es heftige Medienberichte, wo in Politik jetzt auch in AG's
Plagiate fasche Dr. Titel aufgedeckt werden und Dr. Titel zuriickgegeben werden
mussen, das schadet nicht nur der Person, sondern vor allen der Gesellschaft der
AG enorm. Wie steht lhre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Image Schaden
vermeiden ?
Wie jetzt liber die Medien und uber die Plagiate Plattform VroniPlag® zu erfahren
war, hat ein hochrangiger VW-Manager auch ein Dr. Plagiate, namlich,
Dr. Dr. Erwin Gabardi, er ist bei VW unterwegs, um den E-Autos von Volkswagen in
China zum Durchbruch zu verhelfen — als CEO
Wie steht Ihre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Imageschaden vermeiden ? Was
arrangieren, sie da vorbeugend...?

17.Auch unsere hier vorgetragenen UnregelmaRigkeiten sind von der Compliance
Abteilung zu regeln, auch wenn es die obersten Vorstande und Aufsichtsrate
betrifft. Unser Vorwurf die trauen sich nicht, gegen die Fuhrungsriege die AktG
Aktiengesetze durchzusetzen.

Mit freundlichen GriiRen aus der Schneewittchenstadt Lohr

Hans Oswald
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VW Hauptversammlung 16.5.2025 Copyright4 Oswald2025
Antrage / Gegenantrage Nr.4 zu den Tagesordnungspunkten TOP 1 bis 7

Aktionar Oswald

Die Aktionare, bitte ich meine Gegenantrage
| Antrage zu folgen / zu unterstutzen !

TOP 7 Wahl des Abschlussprufers
bzw. Konzernabschlussprufers

Ich schlage fur die Wahl des Abschluss-
und Konzernabschlussprufers vor:

Die KPMG in Munchen

Die VW wurde viele Jahren von der E & Y Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift. Jetzt
schon wieder? Das geht gar nicht ! Auf vielen Hauptversammlungen intervenieren die
Aktiondre, wenn die E & Y Wirtschaftspriufungsgesellschaft wieder prifen soll?

Wieso nicht auch mal eine neutrale Gesellschaft....?

E & Y war ja richtig bekannt geworden durch den Wirecard Skandal. Die VW musste sich
eigentlich GUT mit Skandalen auskennen...?

Auch die Gefahr von Seilschaften und UnregelmaRigkeiten ist bei einer zu langen
Prufungsdauer nicht auszuschlieBen. Die Prufungsdauer sollte in Zukunft in kiirzeren
Abstanden erfolgen. Der Wirecard Skandal hinterlieB viele Verlierer auch unter den
Aktionaren.
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Gab es im Vorstand und / oder Aufsichtsrat UnregelmaRigkeiten ?

Einige Auswirkungen und Beispiele konnten die unten beschriebenen Steueroasen sein,
in denen sich It. Studie ,,Der DAX in Steueroasen“ auch die VW bewegt ? Auch liberhohte
Vergiitungen, wie in meinem Gegenantrag Nr.5 beschrieben ?

Hat der Gesetzgeber auch deshalb die Entscheidung in die Hand der HV der Aktionare
gelegt ? Und das der Zustandigkeit des Aufsichtsrats entzogen ?

NEUES Aktiengesetz Billigung der Verglitung, neue aktienrechtliche Vorgaben des

ARUG Il. Bei den normalen Hauptversammlungen hat der Aktionar auch RECHTE
Aktionadrsrechte z. B. (§ 131) Auskunftsrecht, Aktienrechte und §132, dazu gerichtliche
Entscheidung. (AktG § 400, § 131, § 162, § 331) Bei der neuen Version virtueller
Hauptversammlungen, wurden jetzt den Aktionaren im Prinzip viele Rechte genommen.
Die Macher, Vorstande und Aufsichtsrate, konnen jetzt Ihr Spiel mit den Aktionaren, den
Eigentimern nach Belieben spielen und den Ton angeben.

Aufgrund einer Anderung der Regelungen zur Bestellung des Abschlusspriifers durch
Artikel 11 des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat vom 3. Juni 2021 (BGBI. |
S. 1534) fallt zukunftig auch unter anderem die Bestellung des Abschlussprifers in die
Zustandigkeit der Hauptversammlung (also der Aktionare, den eigentlichen Eigentumer
der VW) und nicht mehr, wie bislang, in die Zustandigkeit des Aufsichtsrats.

PANAMA PAPERS: SCHMUTZIGES GELD UND STEUERTRICKS LINK10

STEUEROASEN: DIE TRICKS DER KONZERNE FUR ANFANGER

Delaware, US-Bundesstaat! Steueroasen, Steueroptimierung! Der US-Bundesstaat Delaware wurde
als einziger nicht eigenstandiger Staat in dieser Studie als Steueroase klassifiziert.

Fast unglaubliche Zahlenermittlungen bei der VW? Ein Blick auf das country-by-country-
reporting wirft weitere Fragen auf.

Nach Ermittlungen der oben genannten Studie und nach dem Geschéftsbericht ist auch die VW
mit einer Vielzahl (92) von Firmen Beteiligungen in Landern, Steueroasen zur
»oteueroptimierung“ usw. ansassig?

Macht die VW uberhaupt noch einen Gewinn, wenn die Steueroptimierung, in den VW
Steueroasen Beteiligungen aufgelést werden miissen, wenn die NEUEN Gesetze in Kraft treten?
Wie bereiten Sie sich darauf vor?

Macht die VW dann rechnerisch einen Verlust?

Welche Folgen hat das auf die Dividende? Kann dann die VW iiberhaupt noch eine Dividende
ausschiitten? Fallt dann der Aktienkurs der VW wieder ins Bodenlose?

VW, sprich Vorstandsvorsitzender Dr. Oliver Blume sollte uns Aktiondren einmal vorrechen wie
das mit den Steuergewinnen in Steueroasen-Beteiligungen sich eigentlich darstelit?
Steueroasen-Beteiligungen unter 20% miissen im Geschaftsbericht nicht ausgewiesen werden?
Viele AGs haben kleinere Steueroasen-Beteiligungen als 20% um sich der Veréffentlichung im
Geschaftsbericht zu entziehen? So die Meinung der Kritiker?
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Delaware hat ca. 1Mio Einwohner aber 1,4 Mio. Steueroptimierungs-Beteiligungen. LINK9
Wikipedia INFOs zu Geldwasche Steueroasen, Steueroptimierung, Steuerhinterziehung?
LINK5 LINK6 LINK7 LINKS8

Die Fuhrungsriege ist bestiuickt mit vielen promovierten Doktor Dr. Titeln, diese Leute
sind teils seit uber Jahren dabei, bringen allerdings nichts Gravierendes, entscheidendes
auf die Reihe um den Kurs der VW Aktie entscheidend nach vorne zu bringen. Wir
brauchen bei der

VW endlich einmal Macher, nicht nur Titeltrager, die utopische Verguitungen abzocken.
Die Maximalvergutung betragt 15 Millionen EURO (15.000.000 EURO) plus weiterer hoher
Nebenleistungen,

Zu lhren vielen Vorzeige und Image promovierten Dr. Titel Tragern ware abzufragen, fur
was benotigen Sie die eigentlich. Als Vorzeige, zur Imagepflege oder bringen die auch
das laufende Geschaft voran.

Immer wieder gibt es heftige Medienberichte, wo in Politik jetzt auch in AG's Plagiate
falsche Dr. Titel aufgedeckt werden und Dr. Titel zuriickgegeben werden miissen, das
schadet nicht nur der Person, sondern vor allem der Gesellschaft der AG enorm. Wie
steht lhre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Imageschaden vermeiden ?

Wie jetzt liber die Medien und uiber die Plagiate Plattform VroniPlag® zu erfahren war, hat
ein hochrangiger VW-Manager auch ein Dr. Plagiate namlich,

Dr. Dr. Erwin Gabardi, er ist bei VW unterwegs, um den E-Autos von Volkswagen in China
zum Durchbruch zu verhelfen — als CEO.

Wie steht lhre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Imageschaden vermeiden ? Was
arrangieren Sie da vorbeugend in unserer AG...?

Denken sie nur an den blaublutigen Kanzlerkandidaten der CDU /CSU Karl - Theodor
Freiherr von und zu Guttenberg, auch er hatte ein Plagiat abgeschrieben und musste
gehen....usw...?

Mit freundlichen GriiRen aus der Schneewittchenstadt Lohr am Main

Hans Oswald
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VW Hauptversammlung 16.5.2025 Copyright1 Oswald2025
Antrage / Gegenantrage / Billigung zu den Tagesordnungspunkten TOP Nr.5
Zu den Tagesordnungspunkten TOP 1 bis 7

Aktionar Hans Oswald

Die Aktionare bitte ich, meine Antrage, Gegenantrage zu unterstitzen!

Ich stelle hiermit den Antrag / Gegenantrag Nr. 1 zu TOP 3
den Vorstanden die Entlastung zu verweigern.

Ich beantrage dazu bei allen Vorstanden und
Aufsichtsraten eine Einzelabstimmung.

Grunde:

Zu lhren vielen Vorzeige und Image promovierten Dr. Titel Tragern ware abzufragen, fur
was bendtigen Sie die eigentlich. Als Vorzeige, zur Imagepflege oder bringen die auch
das laufende Geschaft voran.

Immer wieder gibt es heftige Medienberichte, wo in Politik jetzt auch in AG's Plagiate
falsche Dr. Titel aufgedeckt werden und Dr. Titel zuriickgegeben werden miissen, das
schadet nicht nur der Person, sondern vor allem der Gesellschaft der AG enorm. Wie
steht lhre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Imageschaden vermeiden ?

Wie jetzt liber die Medien und uiber die Plagiate Plattform VroniPlag® zu erfahren war, hat
ein hochrangiger VW-Manager auch ein Dr. Plagiate namlich,

Dr. Dr. Erwin Gabardi, er ist bei VW unterwegs, um den E-Autos von Volkswagen in China
zum Durchbruch zu verhelfen — als CEO.

Wie steht lhre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Imageschaden vermeiden ? Was
arrangieren Sie da vorbeugend in unserer AG...?

Denken sie nur an den blaublutigen Kanzlerkandidaten der CDU /CSU Karl - Theodor
Freiherr von und zu Guttenberg, auch er hatte ein Plagiat abgeschrieben und musste
gehen....usw...?

Wie auch aus Medienberichten und aus GUT informierten Kreisen zu erfahren war,
vergibt VW immer wieder GUT dotierte Forschung und Entwicklungs-Arbeiten an
Universitaten. Als Dank fur die gute Dotierung soll es immer wieder mal einen Dr. Titel fur
verdiente Personlichkeiten geben. Hierzu bitte ein ausfiihrliches Statement.
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Ich stelle hiermit den Antraq / Gegenantrag / Billigung Nr. 2 siehe Vergutungsbericht
Wir fordern den Aufsichtsrat auf, bzw. der Aufsichtsrat soll beschliefen,
den Vorstanden die Vergutungen fiir das kommende Geschaftsjahr

auf die Halfte zu kurzen, bis auf weiteres, vorlaufig zur Probe und
Bewahrung,

auch in den Zeiten von Corona waren diese Vergutungen unangemessen und respektlos,
vor allem, wenn man sich in Corona-Zeiten auch noch Vergutungserhohungen gonnt !

15 Millionen EURO an Maximalvergutung nur fur die Vorstandsvorsitzenden ohne
Nebenleistungen und ohne Versorgungsaufwand......

das ist das uiber 740fache eines Verkaufers,

das ist das uiber 710fache eines Mindestlohn-Empfangers,

das ist ein Tageslohn pro Arbeitstag von tiber 70.000 €, das sind die Stunde uber 8900 €

Nochmals zum Vergleichen, der Vorstandsvorsitzende gonnt sich das liber 53fache an
Max.-Vergutung als unser Bundesprasident Frank-Walter Steinmeyer,

und das iliber 57fache an Max.-Vergutung, wie unser Bundeskanzler ...Olaf Scholz
Unser Bundeskanzler ...Olaf Scholz muss bei seinen Pressekonferenzen seine Fragen
selber beantworten und das fiir viel, viel weniger Geld....?

Viele Aktionare sind enttauscht, dass sich Aktionarsschiitzer wie SdK und DSW mit
Hybriden Hauptversammlungen nicht durchsetzen kénnen und sich von den AG's
regelrecht vorfuhren lassen....

Der Vergutungs-Professor Dr. Nikolaus von Bomhard lasst griiBen... der hat es doch
tatsachlich geschafft, seine Vergutungen 5mal um 100% zu erhohen, als Vorreiter der
Horizontalen Vergitungs-Spirale. Ist es auch das Horizontale Vergutungsbestreben von
VW das auch zu erreichen?

Wird dieses Vorgehen unter den AG’'s mit dem Verglitungs-Professor Dr. Nikolaus von
Bomhard abgesprochen, trotz aktivem Datenschutz...?

Viele Aktionare auch in unserem Umfeld vertreten die Meinung, den Vergutungsbericht
konnte man auch als Marchenbericht, als Marchenstunde bezeichnen? Die Gebrider
Grimm hatten lhre Freude? Herr Vorstandsvorsitzender, konnen Sie eigentlich lhre
Vergiitung noch selber berechnen, oder benotigen Sie dazu einen Vergutungsberater.
Vorstande bemiihen zur Rechtfertigung ihrer uUberhodhten Vergutungen ja auch immer
wieder gerne einen Vergltungsberater, um sich in einem Vergiitungs-Gutachten die
Angemessenheit Horizontal und Vertikal bestatigen zu lassen! Die Kosten gehen auch
immer zu Lasten der Aktionare und liegen in der Regel bei ca. 100.000 Euro!

Ich stelle hiermit den Antrag / Gegenantrag Nr. 3 zu den TOP

Der Versammlungsleiter moge die Wahlergebnisse der heutigen Hauptversammlung,
langsam, laut und deutlich vorlesen damit auch alle Aktiondre die Wahlergebnisse
verstehen und eindeutig wahrnehmen kénnen.
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Immer wieder Wahlergebnisse von 99% ist das tiiberhaupt moglich, oder passt da
irgendetwas nicht richtig...?

Es war einmal so fangen alle Marchen an, Allzeithoch der VW-Aktie, war einmal bei 1005€
(Lt. onvista) danach sturzte der Aktienkurs im Tiefflug bis zum Allzeittief bei ca. 89€ ab.
Jetzt sind wir bei ca. 95€

Viele, viele Aktionare haben mit der VW-Aktie viel, viel Geld verloren.

Die letzten Jahre geht es mit dem Aktienkurs der VW-Aktie eigentlich oft nur wieder
langsam bergab oder Seitwarts.

Die Flihrungsriege ist bestiickt mit vielen promovierten Doktor Dr. Titeln, diese Leute
sind teils seit uber Jahren dabei, bringen allerdings nichts Gravierendes, entscheidendes
auf die Reihe um den Kurs der VW-Aktie entscheidend nach vorne zu bringen. Wir
brauchen bei der VW endlich einmal Macher, nicht nur Titeltrager, die utopische
Vergiitungen abzocken. Die Maximalverglitung betragt mittlerweile 15 Millionen EURO
(15.000.000 EURO) plus weitere hohe Nebenleistungen,

Wir bitten hoflich unsere Antrage auch als Frage in der Hauptversammlung zu
beantworten und hierzu ein ausfuhrliches Statement abzugeben...?

Im Voraus herzlichen Dank fiir lhre Bemiihungen und lhr Verstandnis!
Mit freundlichen GriuBen aus der Schneewittchenstadt Lohr am Main

Hans Oswald
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VW Hauptversammlung 16.5.2025, Copyrighté Oswald2025
Antrage / Gegenantrage Nr.6 zu den Tagesordnungspunkten = TOP

Aktionar Oswald

Die Aktionare bitte ich, meine Antrage, Gegenantrage zu unterstiutzen!

Ich stelle hiermit den Antrag / Gegenantrag zu den TOP
den Aufsichtsraten die Entlastung zu verweigern.

Ich beantrage dazu bei allen Aufsichtsraten eine
Einzelabstimmung.

Grunde:

1. Der Aufsichtsrat priift und recherchiert nicht griindlich genug einen passenden
Dienstleister fiir die Hauptversammlung. Beschwerden, UnregelmaBigkeiten und
negative Mitteilungen Giber Computershare sind geniigend im Internet zu finden.

2. Die Aktionars-Rechte werden immer wieder weiter eingeschrankt.

3. Der Hauptversammlungs Dienstleister Computershare verstoRt immer wieder
gegen die Aktionarsrechte und beschneidet die Aktionarsrechte in vielschichtiger
Art und Weise.

4. So wurden zum Beispiel, kritischen Aktionaren verwehrt sich an der
Hauptversammlung anzumelden um zu verhindern, dass diese Aktionare kritische
Wortbeitrage halten. Sowie zu verhindern, dass UnregelmaBigkeiten und kritische
Fragen an Vorstiande und Aufsichtsrite, in der Offentlichkeit, Hauptversammlung
herangetragen werden.

5. Das Portal wurde fir die betreffenden Aktionare gesperrt, damit sich die Aktionare
nicht anmelden konnen und somit nicht an der Hauptversammlung teilnehmen
konnen.

6. Es wurde immer wieder beim Einloggen den Aktionaren angezeigt ..... lhr Konto ist
gesperrt....?7 Bitte kontaktieren sie den Support, meistens war beim Support
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niemand zu erreichen oder die Mitarbeiter von Computershare kannten sich nicht
richtig aus und konnten nicht weiterhelfen.

7. Reklamationen bei der betroffenen AG mit der Mitteilung man wolite sich an der HV
beteiligen anmelden, mit den oben geschilderten Fehlermeldungen wurden an
Computershare weitergegeben aber offensichtlich von Computershare ignoriert
und auch nicht als Anmeldung gewertet, wie auch von AktG vorgesehen und von
Computershare nicht vollzogen.

8. Computershare versucht immer wieder die Aktionare von Hauptversammlungen
auszuschliefen und zu behindern, das kostet einfach nur viel viel Zeit, Geld und
Nerven. Viele Aktiondre geben dann auf, das ist auch genau an den
Teilnehmerzahlen der virtuellen HV ersichtlich.

9. Durch die vorsatzlichen Behinderungen von Computershare ist es schwieriger an
einer HV teilzunehmen, als auf ein Konto bei der Sparkasse, HVB, Raiba oder
Consors, wo 7stellige Betrage lagern zuzugreifen. Ich werde mir stark tiberlegen
ob ich noch an HVs teilnehme, wenn diese von Computershare ausgetragen
werden (offensichtlich will man das erreichen). Genau das haben mir viele Aktionar
mitgeteilt und mich um Hilfe gebeten.

10.Erst heute 14.5.24 ruft mich ein Aktionar an, ob ich Ihm helfen kann, bei
Rheinmetall in die Wortmeldungen reinzukommen (er hat ID studiert) bei
Computershare war tel. niemand erreichbar.

11.Am 25.4.24 war die HV von MuR, da gab es einen Computershare Sonderschalter
fur Aktionare die Uber die normalen Kontrollen nicht in die HV kamen, mit langen
Warteschlangen, ca. 200 wartende aufgebrachte Aktionare, die HV lief schon...

12. Am 25.4.24 war die HV der MuRU bei mir zu Hause in Lohr schauten etliche
Mitglieder und Aktionare die HV alle halbe Stunde schaltete sich die HV-
Internetverbindung ab und man musste sich neu einwahlen mit allen
erforderlichen Daten. Das alles und noch vieles mehr ist Standard bei
Computershare um Aktionare von der HV fern zu halten.

13.AbschlieBend bei Computershare werden Aktiondre systematisch von
Hauptversammlungen ferngehalten

14.Wir bitten hoflich unseren Antrag auch als Fragen in der Hauptversammlung zu
beantworten und hierzu ein ausfuhrliches Statement abzugeben...?

Mit freundlichen GriiBen aus der Schneewittchenstadt Lohr am Main

Hans Oswald
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VW Hauptversammlung 16.5.2025 Copyright7 Oswald2025
Antrage /| Gegenantrdage Nr.2 zu den Tagesordnungspunkten TOP 1 bis 7

Aktionar Hans Oswald

Die Aktionare bitte ich, meine Antrage, Gegenantrage zu unterstutzen!

Ich stelle hiermit den Antraq / Gegenantraq zu TOP
den Aufsichtsraten die Entlastung zu verweigern.
Ich beantrage dazu bei allen Aufsichtsraten eine
Einzelabstimmung.

Grunde:

1. Des Weiteren zu den TOP
Auf Fortfuhrungen von Hauptversammlungen in
hybrider Form ! Dazu die TOP juristisch so zu andern
und anzupassen, dass zukiunftige
Hauptversammlungen in hybrider Form abzuhalten
sind. Damit auch fur jeden Aktionar die Moglichkeit
besteht die Hauptversammlung zu besuchen, entweder
virtuell oder prasent.

2. Auch in Corona Zeiten, als die virtuellen Hauptversammlungen eingefiihrt wurden, wurde
von Versammlungsleitern und Vorstanden der Hauptversammlungen immer wieder den
Aktiondren versprochen und vermittelt, dass man sich freue nach Corona wieder prasente
Hauptversammlungen durchzufiihren.

3. Der Ausschluss von Aktiondren an den Hauptversammlungen findet statt und ist auch
offensichtlich gewollt, wenn ein Aktionar aus vielschichtigen Griinden nicht internetfahig
sein kann, oder will, oder im Ausland ist oder nicht mobil ist, usw....

4. Die immer wieder von Versammlungsleitern und Vorstanden vorgegaukelten Griinde
hybride Hauptversammlungen waren zu teuer, liegen falsch.
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10.

11

Hierzu schlagen wir eine recht einfache und simple Gegenfinanzierung vor.
Den Vorstanden und Aufsichtsraten die Giberhdhten Vergiitungen um die Kosten der
Hybrid Hauptversammlungen zu kiirzen.

Nochmals zum Vergleichen, der VW-Vorstandsvorsitzende génnt sich das tiber 53fache an
Maximal- Vergiitung als unser Bundesprasident Frank-Walter Steinmeyer,

und das uUber 57fache an Maximal-Vergiitung, wie unser Bundeskanzler Olaf Scholz...

Und das ist einfach iibertrieben, unrealistisch und einfach nur Wucher !

Wucher kénnte auch eine strafbare Handlung darstellen....?

Also insoweit tut das den Vorstanden und Aufsichtsraten nicht allzu weh...

Hybride Hauptversammlungen waren rechtlich zu kompliziert. Bei ihren Juristenstiaben
dirfte das kein Problem darstellen. Auf Kosten der Aktionare, ware das ein
Armutszeugnis, wenn Sie bzw. lhre findigen Juristen das nicht hinbekamen. SchlieBlich
lassen sich lhre Juristen bei der Findigkeit des Nachweises der liberh6hten Vergiitungen
auch immer wieder marchenhafte, hérige Sachverstandige finden, die es doch tatsachlich
schaffen, die horizontale und vertikale Verglitungsvergleiche schéon zu rechnen. Die
Kosten miissen wie immer die Aktionére zahlen.

Da wir immer wieder feststellen miissen, dass liber 90% der Aktionare und
Aktionarsvertreter, Hybride bzw. prasente Hauptversammlungen verlangen, fordere ich
alle gleichgesinnten Aktionare und Aktionarsvertreter auf, immer wieder ahnliche Antrage
zu stellen, bis den Aktiondaren den Chefs Folge geleistet wird. Es kann nicht sein, dass
Angestellte, damit meine ich Vorstande und Aufsichtsrate, Arbeitsverweigerung betreiben
und die Chefs der AG's die Aktionare von der Wahrnehmung der Aktionarsrechte
ausschlieBen. Vorstande und Aufsichtsrate wollen aus den Aktionaren, den eigentlichen
Chefs, den Eigentiimern der AG's, Bittsteller generieren.

Dass Hybride Hauptversammlungen gehen, zeigt die ING in Holland, da fand ...in 2023...
....eine Hybride HV statt..

Viele Aktionare sind enttauscht, dass sich Aktionarsschiitzer wie SdK und DSW mit
Hybriden Hauptversammlungen nicht durchsetzen konnen und sich von den AG's
regelrecht vorfiihren lassen....

Der Vergiitungs-Professor Dr. Nikolaus von Bomhard lasst griBen... der hat es doch
tatsachlich geschafft, seine Vergiitungen 5mal um 100% zu erhéhen, als Vorreiter der
Horizontalen Vergiitungs-Spirale, damit die anderen AGs folgen, erhéhen kénnen..? Ist es
auch das Horizontale Vergiitungsbestreben der VW, das zu erreichen?

Wird dieses Vorgehen unter den AG's mit dem Vergiitungs-Professor Dr. Nikolaus von
Bomhard abgesprochen, trotz aktivem Datenschutz...?

.Wie auch aus Medienberichten und aus GUT informierten Kreisen zu erfahren war,

vergibt VW immer wieder GUT dotierte Forschung und Entwicklungs-Arbeiten an
Universitaten. Als Dank fur die gute Dotierung soll es immer wieder mal einen Dr.
Titel fur verdiente Personlichkeiten geben.

12.Zu lhren vielen Vorzeige und Image promovierten Dr. Titel Tragern ware

abzufragen, fiir was benotigen Sie die eigentlich. Als Vorzeige, zur Imagepflege
oder bringen die auch das laufende Geschaft voran.
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Immer wieder gibt es heftige Medien Berichte, wo in Politik jetzt auch in AG's
Plagiate, falsche Dr. Titel aufgedeckt werden und Dr. Titel zuriickgegeben werden
mussen, das schadet nicht nur der Person, sondern vor allen der Gesellschaft der
AG enorm. Wie steht lhre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Imageschaden
vermeiden ?

Wie jetzt liber die Medien und uber die Plagiate Plattform VroniPlag® zu erfahren
war, hat ein hochrangiger VW-Manager auch ein Dr. Plagiate, namlich,

Dr. Dr. Erwin Gabardi, er ist bei VW unterwegs, um den E-Autos von Volkswagen in
China zum Durchbruch zu verhelfen — als CEO des Joint Ventures Volkswagen
Anhui Automotive Company Ltd. Credit: Porsche Consulting......... ?

Wie steht lhre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Imageschaden vermeiden ? Was
arrangieren Sie da vorbeugend...?

Denken sie nur an den blaublutigen Kanzlerkandidaten der CDU /CSU Karl -
Theodor Freiherr von und zu Guttenberg, auch er hatte ein Plagiat abgeschrieben
und musste gehen....usw...?

13. Wir bitten hoflich unseren Antrag auch als Fragen in der Hauptversammlung zu
beantworten und hierzu ein ausfuhrliches Statement abzugeben...?

Mit freundlichen GriiBen aus der Schneewittchenstadt Lohr am Main

Hans Oswald
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VW Hauptversammlung 16.5.2025 Copyright8 Oswald2025
Antrage / Gegenantrage Nr.8 zu den Tagesordnungspunkten TOP 1 bis 7

Aktionar Hans Oswald

Die Aktionare bitte ich, meine Antrage, Gegenantrage zu unterstitzen!

Ich stelle hiermit den Antrag / Gegenantraqg zu TOP 1-7
Insbesondere zu TOP 3

den Vorstand die Entlastung zu verweigern.

Ich beantrage dazu vorsorglich bei allen Vorstanden eine
Einzelabstimmung.

Grunde:

1. Doktorgrade im Management - Wie werden diese gepruft?
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Einige Seiten der Plagiate Priifung durch Herrn Martin Heidingsfelder,
Deutschlands flihrendem Plagiatsjager und Griinder von VroniPlag Wiki

2. Mir liegt eine personliche Mail von Herrn Martin Heidingsfelder, Deutschlands
fuhrendem Plagiatsjager, Grunder von VroniPlag Wiki, an Personalvorstand
Gunnar Kilian vor, in der ein hochrangiger VW-Manager auch Plagiate in einer
seiner zwei Dissertationen begangen hat. Er ist bei VW unterwegs, um den E-Autos
von Volkswagen in China zum Durchbruch zu verhelfen — als CEO des Joint
Ventures von Volkswagen. Was hat der Personalvorstand nach dieser Mail
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unternommen um die Vorwiirfe gegen den Manager zu prufen bevor der betroffene
Manager weiterbefordert wurde? Welche Auftrage hat der Aufsichtsrat in der
Vergangenheit zur Prufung von Dissertationen vergeben, bevor ein
Vorstandsmitglied mit Doktorgrad bestellt wurde?

3. Zu lhren vielen Vorzeige- und Imagepromovierten Dr.-Titeltragern ware abzufragen,
wofiir Sie diese eigentlich benétigen. Dienen sie lediglich der Vorzeige und
Imagepflege oder bringen sie auch das laufende Geschaft voran? Immer wieder
gibt es heftige Medienberichte, in denen sowohl in der Politik als auch in AGs
Plagiate und falsche Dr.-Titel aufgedeckt werden, sodass Dr.-Titel zuriickgegeben
werden mussen. Das schadet nicht nur der betreffenden Person, sondern vor
allem der Gesellschaft und der AG enorm. Wie steht lhre AG dazu? Wie wollen Sie
diese Imageschaden vermeiden?

Denken Sie nur an den blaublitigen Ex-Verteidigungsminister der CDU/CSU, Karl-
Theodor Freiherr von und zu Guttenberg. Auch er hatte abgeschrieben, ein Plagiat
verfasst und musste zuricktreten.

4. Sofern die Frage oder gar Feststellung zu den Plagiatsvorwiirfen unzureichend
beantwortet wird, beantrage ich Einzelabstimmung tiber die Entlastung der
Vorstandsmitglieder und beantrage die Nicht-Entlastung des Personalvorstands,
weil dieser zu Lasten der Gesellschaft gehandelt hat.

5. Es haben sich auf vielen Hauptversammlungen tiber Jahre in virtueller Form,
besondere nicht akzeptable Formen bei Vorstianden und Aufsichtsraten
eingeschlichen zum Nachteil der Aktionare, den eigentlichen Chefs, die Aktionare
zu umschiffen, zu umgehen, insbesondere mit ausdrucksvollen Trixereien,
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Ausschluss von groBeren Gruppen der Aktionare an den Hauptversammlungen,
auch um die Wahlergebnisse fiir sich zu beeinflussen, zu manipulieren.

6. Wie auch aus Medienberichten und aus GUT informierten Kreisen zu erfahren war,
vergibt VW immer wieder GUT dotierte Forschung und Entwicklungs-Arbeiten an
Universitaten. Als Dank fur die gute Dotierung soll es immer wieder mal einen Dr.
Titel fur verdiente Personlichkeiten geben.

7. Viele Aktionare sind enttauscht, dass sich Aktionarsschiitzer wie SdK und DSW
zum Beispiel mit Hybriden Hauptversammlungen nicht durchsetzen konnen und
sich von den AG's regelrecht vorfuhren lassen....

8. Zum Beispiel.... Der Verglitungs-Professor Dr. Nikolaus von Bomhard lasst
grufen... der hat es doch tatsachlich geschafft, seine Vergutungen 5mal um 100%
zu erhohen, als Vorreiter der Horizontalen Verglitungs-Spirale, damit die anderen
AGs folgen, erhohen konnen..? Ist es auch das Horizontale Vergutungsbestreben
der VW, das zu erreichen?

Wird dieses Vorgehen unter den AG's mit dem Vergiitungs-Professor Dr. Nikolaus
von Bomhard abgesprochen, trotz aktivem Datenschutz...?

9. Zum Beispiel.... Auch in Corona Zeiten, als die virtuellen Hauptversammlungen
eingefuhrt wurden, wurde von Versammlungsleitern und Vorstanden der
Hauptversammlungen immer wieder den Aktionaren versprochen und vermittelt,
dass man sich freue nach Corona wieder prasente Hauptversammlungen
durchzufuhren.
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10.Zum Beispiel.... Der Ausschluss von Aktiondaren an den Hauptversammlungen
findet statt und ist auch offensichtlich gewollt, wenn ein Aktionar aus
vielschichtigen Griinden nicht internetfahig sein kann, oder will, oder im Ausland
ist oder nicht mobil ist, usw....
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11.Zum Beispiel.... Da wir immer wieder feststellen miussen, dass uber 90% der
Aktionare und Aktionarsvertreter, Hybride bzw. prasente Hauptversammlungen
verlangen, fordere ich alle gleichgesinnten Aktionare und Aktionarsvertreter auf,
immer wieder ahnliche Antrage zu stellen, bis den Aktionaren den Chefs Folge
geleistet wird. Es kann nicht sein, dass Angestellte, damit meine ich Vorstande
und Aufsichtsrate, Arbeitsverweigerung betreiben und die Chefs der AG's die
Aktiondre von der Wahrnehmung der Aktionarsrechte ausschlieBen. Vorstande
und Aufsichtsrate wollen aus den Aktionaren, den eigentlichen Chefs, den
Eigentumern der AG's, Bittsteller generieren.

12.Dass Hybride Hauptversammlungen gehen, zeigt die ING in Holland, da fand ...in
2023... .... eine Hybride HV statt..
13.Wir bitten hoflich unsere Antrage auch als Frage in der Hauptversammlung zu

beantworten und hierzu ein ausfuhrliches Statement abzugeben...?

14.Quelle der Bilder Martin Heidingsfelder
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Im Voraus herzlichen Dank fir lhre Bemiihungen und lhr Verstandnis!
Mit freundlichen GriiBen aus der Schneewittchenstadt Lohr am Main

Hans Oswald
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VW-Hauptversammlung 16.5.2025 Copyright1 Oswald 2025
Wahlvorschlag1 zu TOP 5 Neuwahl des Aufsichtsrats
Aktionar Hans Oswald

Jeder Aktionar hat das Recht, Wahlvorschlage zur Wahl von Mitgliedern des
Aufsichtsrats und/oder Abschlusspriufern zu machen.

Werden Sie unsere Aufsichtsratskandidaten gleich behandeln, wie It. Aktiengesetz, so wie lhre
eigenen Kandidaten?

Oder werden Sie lhre eigenen Kandidaten wieder bevorzugen?

Beqgrundungen:

Zu lhren vielen Vorzeige und Image promovierten Dr. Titel Tragern ware abzufragen, fur
was bendtigen Sie die eigentlich. Als Vorzeige, zur Imagepflege oder bringen die auch
das laufende Geschaft voran.

Immer wieder gibt es heftige Medienberichte, wo in Politik jetzt auch in AG's Plagiate fal-
sche Dr. Titel aufgedeckt werden und Dr. Titel zuriickgegeben werden miissen, das
schadet nicht nur der Person, sondern vor allem der Gesellschaft der AG enorm. Wie
steht lhre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Imageschaden vermeiden ?

Wie jetzt liber die Medien und uiber die Plagiate Plattform VroniPlag® zu erfahren war, hat
ein hochrangiger VW-Manager auch ein Dr. Plagiate namlich,

Dr. Dr. Erwin Gabardi, er ist bei VW unterwegs, um den E-Autos von Volkswagen in Chi-
na zum Durchbruch zu verhelfen — als CEO.

Wie steht lhre AG dazu ? Was arrangieren Sie da vorbeugend in unserer AG...?

Denken sie nur an den blaubliutigen Kanzlerkandidaten der CDU /CSU Karl - Theodor
Freiherr von und zu Guttenberg, auch er hatte ein Plagiat abgeschrieben ein und musste
gehen....usw...?

Der Aktienkurs und die Entwicklung sind beschamend ! ich
kann mich noch qut erinnern als Wiedeking und Co. VW
ubernehmen wollten.....,

stand VW bei 1005€, jetzt auf ca.95€.

Viele Aktionare haben mit VW viel, viel Geld verloren....?

Viele Aktionare sind enttauscht, dass sich Aktionarsschiitzer wie SdK und DSW mit Hybriden
Hauptversammlungen nicht durchsetzen kénnen und sich von den AG's regelrecht vorfiihren
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lassen.... Die immer wieder von Versammlungsleitern und Vorstanden vorgegaukelten Griinde
hybride Hauptversammlungen waren zu teuer, liegen falsch.

Hierzu schlagen wir eine recht einfache und simple Gegenfinanzierung vor.

Den Vorstanden und Aufsichtsraten die iberhohten Vergiitungen um die Kosten der Hybrid
Hauptversammlungen zu kiirzen.

Vorstande géonnen sich immer wieder das 20 bis 50fache an Vergiitung als unser Bundeskanzler
Olaf Scholz erhalt.

Und das ist einfach libertrieben, unrealistisch und einfach nur Wucher !

Ist der Verglitungs-Professor Dr. Nikolaus von Bomhard

der Vorreiter / Vorbild fiir die Horizontale Vergiitungs-Spirale nach oben,

der es doch tatsachlich fertig brachte,

seine Verglitungen 5mal um 100% zu erhohen, als Vorreiter der Horizontalen Vergiitungs-Spirale,
damit die anderen AGs mit lhren Vergutungen-Erhohungen folgen, nachziehen konnen !

Ich bitte Sie, meine fristgerechten, eingereichten Wahlvorschlage den Aktionaren It. AktG zu-
ganglich zu machen.

Wir legen Wert auf Eintrag der Wahlvorschléage in das notarielle Protokoll.

Ich bitte um zeithahe Zusendung des HV-Protokolls.
Tagesordnungspunkt TOP 5 Beschlussfassung iiber Neuwahlen zum Aufsichtsrat

Wahlvorschldage von Aktionaren gemaR § 127 AktG

Die Aktionare bitte ich, meinen Wahlvorschlag zu unterstutzen!

Ich schlage fur die Wahl zum Aufsichtsrat vor:

Prof. Dr. Hans-Jochen Schneider

Kurzlebenslauf (Curriculum)

D-70565 Stuttgart

1958-1967 Mathematik-Studium und Promotion zum Dr. rer. nat.
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1968-1974

1974-1987

1975-1992

Ab 1990

1992-2019

Ab 2019
1996-2011

2009-2019

Aufbau Studiengang Informatik als Forschungsgruppenleiter und Institutsdirektor
an der Universitat Stuttgart

Ordentlicher Universitatsprofessor Informatik an der Technischen Universitat Ber-
lin, Herausgeber zweier wissenschaftlicher Zeitschriften

Grundung und Aufbau des Softwarehauses Actis bis auf 200 Mitarbeiter in Stutt-
gart, Berlin und Frankfurt zusammen mit Dr. G. Stubel. 1975 — 1987 Mitglied der
Erweiterten Geschaftsleitung und Gesellschafter. 1987 — 1992 Geschaftsfuhren-
der Gesellschafter. 1989/1992 Verkauf der Anteile an das franzdsische Software-
haus Sligos, Tochter der franzdésischen Staatsbank Crédit Lyonnais (heute Atos
Origin)

Grindung der Umweltschutz- und Entsorgungsgesellschaft mbH & Co. KG in
Taucha bei Leipzig, Gesellschafter und Kommanditist, Aufbau bis auf 300 Mitar-
beiter in Taucha und Kosel

Geschaftsfuhrender Gesellschafter und Kommanditist der UWE-Gruppe mit zwi-
schenzeitlich (1995) ca. 300 Mitarbeitern in acht Firmen in Taucha und Polen, Bau
einer High-Tech-Fabrik mit chemisch-physikalischer Aufbereitungsanlage fur an-
organische Industrie-Abwasser. Ab 1995 Verkauf einzelner Tochterfirmen, u.a.
durch MBO:

1995 UWE-Bau & Sanierung GmbH

1995 UWE-Rekultivierung & Erdbau GmbH

2000 UWE ECO in Polen

2001 UWE Entsorgung GmbH

2002 ABT Agrar-Biotechnologie Taucha GmbH

Nur noch in beratender Funktion fur UWE tatig.

Vermarktung einer 100.000 m? Immobilie an der B87 bzw. an der Bergschule, um
den Steinbruchsee Ddbitz herum als Okologischer Wohn- und Gewerbepark
Taucha im Rahmen der ersten 6kologischen Modellstadt Taucha in Sachsen

Grunder und Geschaftsfuhrer der EnergieCity Leipzig GmbH (ECL): Vermarktung
Konzepte zur nachhaltigen Energienutzung mit Partnern

Mitgliedschaften und Rollen (Auszug)

1995-1999

Ab 1996
1997-2007

Mitbegrinder des Business Angels Netzwerk Deutschland (BAND), einer Initiative
von Fuhrungskraften aus Industrie und Finanz-/Wirtschaft, Forschung und Politik
zur Forderung von kleinen und mittelstandischen Unternehmen.

Mitglied des Wirtschaftsclub Leipzig

Leiter der Arbeitsgruppe 4 Umwelttechnologie im Grinen Ring Leipzig

Liebe GriiBRe aus der Schneewittchenstadt Lohr

Von Hans Oswald Seite 3/4



Hans Oswald
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VW Hauptversammlung 16.5.2025 Copyright2 Oswald 2025
Wahlvorschlag2 zu TOP 5 Neuwahl des Aufsichtsrats
Aktionar Hans Oswald

Jeder Aktionar hat das Recht, Wahlvorschlage zur Wahl von Mitgliedern
des Aufsichtsrats und/oder Abschlusspriifern zu machen.

Werden Sie unsere Aufsichtsratskandidaten gleich behandeln, wie It. Aktiengesetz, so wie lhre
eigenen Kandidaten?

Oder werden Sie lhre eigenen Kandidaten wieder bevorzugen?

Begrundungen:

Zu lhren vielen Vorzeige und Image promovierten Dr. Titel Tragern ware abzufragen,
fur was benotigen Sie die eigentlich. Als Vorzeige, zur Imagepflege oder bringen die
auch das laufende Geschaft voran.

Immer wieder gibt es heftige Medienberichte, wo in Politik jetzt auch in AG's Plagiate
falsche Dr. Titel aufgedeckt werden und Dr. Titel zuriickgegeben werden miissen, das
schadet nicht nur der Person, sondern vor allem der Gesellschaft der AG enorm. Wie
steht lhre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Imageschaden vermeiden ?

Wie jetzt liber die Medien und uiber die Plagiate Plattform VroniPlag® zu erfahren war,
hat ein hochrangiger VW-Manager auch ein Dr. Plagiate namlich,

Dr. Dr. Erwin Gabardi, er ist bei VW unterwegs, um den E-Autos von Volkswagen in
China zum Durchbruch zu verhelfen — als CEO.

Wie steht lhre AG dazu ? Was arrangieren Sie da vorbeugend in unserer AG...?
Denken sie nur an den blaubliutigen Kanzlerkandidaten der CDU /CSU Karl - Theodor
Freiherr von und zu Guttenberg, auch er hatte ein Plagiat abgeschrieben und musste
gehen....usw...?

Der Aktienkurs und die Entwicklung sind beschamend ! Ich kann
mich noch gut erinnern als Wiedeking und Co. VW libernehmen
wollten.....,

stand VW bei 1005€, jetzt auf ca. 95€.
Viele Aktiondare haben mit VW viel, viel Geld verloren....?

Frau Dr. Grimberg gilt als ausgesprochene Expertin im politisch-6konomischen Kontext von
Unternehmen und verfigt liber weitgehende Kontakte in Politik und Wirtschaft. Dies macht sie
zur gefragten Dozentin an Universitaten und Hochschulen insbesondere bei interdisziplindren
Themen.
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Die Aktionare bitte ich, meinen Wahlvorschlag zu unterstutzen!

Ich schlage fur die Wahl zum Aufsichtsrat vor:

Dr. rer. oec. Barbara Grimberg,
CURRICULUM VITAE

Personalia:
Geburtsort:

Staatsangehorigkeit:

Ausbildung:

11/2020

Berufstatigkeit:
11/1982-12/1986

1984 - 1987

4/1985-10/1988

1/1987-12/1988

1/1990-3/1996

Herne/Westfalen

deutsch

Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Ruhr-Universitat Bochum
-- Abschluss: Diplom-Okonom

Aufbau-Studiengang Arbeitswissenschaften
Promotion zum Dr. rer. oec. an der Ruhr-Universitat Bochum

25. Jubildumsjahr Promotion Dr. rer. oec.

Wissenschaftl. Mitarbeiterin am Lehrstuhl fiir Nationale und Inter-
nationale Agrarpolitik der Ruhr-Universitit (Prof. Dr. Ringer);
Kooperation mit dem Institut fiir Entwicklungsforschung und -politik

beisitzender Priifer bei den Abschlusspriifungen an der Verwaltungs- und
Wirtschaftsakademie in Bochum und Dortmund im Studiengang Dipl.
Betriebswirt

Dozententatigkeit am Werbefachl. Lehrinstitut Marquardt, Dortmund -
Volkswirtschaftstheorie und Volkswirtschaftspolitik — Grundlagen und
Spezielle

Wissenschaftl. Mitarbeiterin am Institut fiir angewandte Innova-
tionsforschung e.V. (IAI) Bochum (Prof. Dr. Dr. Staudt) - Erweiterte
Wirtschaftlichkeitsanalysen  fiir KMU und den  Offentlichen
Personennahverkehr

freie wissenschaftl. Mitarbeiterin am Institut fiir angewandte
Innovationsforschung e.V. Bochum - Schaffung u. Schutz von
Neuprodukten - Wettbewerb
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10/1996-6/1998

7/1998 - 11/1998

WS 1998/99

7/1998 — 3/2001

11/1999 - 12/1999

2/2001 - 6/2005

3/2001- 8/2003

3/2002 — 12/2002

7/2003 - 12/2004

seit 9/2003

Landesbedienstete im Bereich ,,Verkehrswirtschaft und Finanzen® mit
dem Tétigkeitsbereich Evaluation von verkehrstechnischen Investitionen
bei der Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen, Hannover

akademische Angestellte der DMT-Gesellschaft flir Lehre und Bildung
mbH Bochum - EU-Projekt ,Qualifizierungsverbund europaischer
Getreidelager-halter” - Logistik

Fachhochschule Fulda: Fachbereich Haushalt und Ernédhrung, Lehrauftrag
fir das Fach ,,Volkswirtschaftslehre I 3 SWS

wissenschaftl. Kooperationspartner des Instituts fiir Wissenschafts-
beratung Dr. Frank Grétz, Bergisch Gladbach

private Wissenschafts- u. Unternehmensberatung seit 1975

Projektbereiche: =~ Marketing, = Wirtschaftlichkeitsanalysen, = Unter-
nehmensbewertung, Handel, Telearbeit, Nahrungsergédnzungsprodukte

Economic Consultant bei European Economic & Marketing Consultant,
Briiggen, Tatigkeitsbereich: Mergers & Acquisitions -
Automobilhersteller, Logistik

Fern-Fachhochschule Hamburg, Studienzentrum Disseldorf;
Lehrauftrage fir die Facher: Management komplexer Problem-
situationen; Vertretung: Grundlagen der Unternehmensfiihrung und
Internationale Unternehmensfiihrung, Marketing, Mikrookonomie,
Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre

Fachhochschule  Erfurt: FB  Verkehrs- und  Transportwesen,
Vertragsprofessur fiir Verkehrswirtschaft 18 SWS; Féacher: OPNV-
Marketing, = Kosten-Leistungs-Rechnung,  Finanzierung/Investition,
Qualitdtsmanagement, Handel, Volkswirtschaftstheorie, Verkehrspolitik,
Wettbewerb, Investitionsgiiter, AuBenwirtschaft

wissenschaftl. Kooperationspartner des Institut fiir Wissenschaftsberatung
Dr. Frank Grdtz und Dr. Martin Drees GmbH, Bergisch Gladbach;
Projektbereiche: Managementvergiitungssysteme, Wirtschaftlichkeits-
analysen

Fern-Fachhochschule Hamburg, Studienzentrum Essen; Lehrauftrag fiir
das Fach Finanzwirtschaft; Vertretung: Rechnungswesen —
Unternehmensbewertung - Controlling

Free-Lancer Wissenschafts- und Unternehmensberater — Strategisch-
und prozessorientiertes technisches Management fiir KMU, Transport,
Handel
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10/2004 —12/2004 Verwaltungsakademie Wuppertal, Wuppertal; Lehrauftrag fir das Fach
Bilanzierung und Erfolgsrechnung

Ausstellung: Ja

Schriften:

1989 Hafkesbrink, J.; Treichel, H.-R.; Grimberg, B.: Wirtschaftlich-
keitsrechnungen im offentlichen Personennahverkehr -

Literaturiibersicht und kommentierte Bibliographie, Bochum 1989

Liebe GriiBe aus der Schneewittchenstadt Lohr

Hans Oswald
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VW Hauptversammlung 16.5.2025 Copyright3 Oswald 2025
Wahlvorschlag1 zu TOP 5 Neuwahl des Aufsichtsrats
Aktionar Oswald

Jeder Aktionar hat das Recht, Wahlvorschlage zur Wahl von Mitgliedern des
Aufsichtsrats und/oder Abschlusspriufern zu machen.

Werden Sie unsere Aufsichtsratskandidaten gleich behandeln, wie It. Aktiengesetz, so wie lhre
eigenen Kandidaten?

Oder werden Sie lhre eigenen Kandidaten wieder bevorzugen?

Beqgrundungen:

Zu lhren vielen Vorzeige und Image promovierten Dr. Titel Tragern ware abzufragen, fur
was bendtigen Sie die eigentlich. Als Vorzeige, zur Imagepflege oder bringen die auch
das laufende Geschaft voran.

Immer wieder gibt es heftige Medienberichte, wo in Politik jetzt auch in AG's Plagiate fal-
sche Dr. Titel aufgedeckt werden und Dr. Titel zuriickgegeben werden miissen, das
schadet nicht nur der Person, sondern vor allem der Gesellschaft der AG enorm. Wie
steht lhre AG dazu ? Wie wollen Sie diese Imageschaden vermeiden ?

Wie jetzt liber die Medien und uiber die Plagiate Plattform VroniPlag® zu erfahren war, hat
ein hochrangiger VW-Manager auch ein Dr. Plagiate namlich,

Dr. Dr. Erwin Gabardi, er ist bei VW unterwegs, um den E-Autos von Volkswagen in Chi-
na zum Durchbruch zu verhelfen — als CEO.

Wie steht lhre AG dazu ? Was arrangieren Sie da vorbeugend in unserer AG...?

Denken sie nur an den blaubliutigen Kanzlerkandidaten der CDU /CSU Karl - Theodor
Freiherr von und zu Guttenberg, auch er hatte ein Plagiat abgeschrieben und musste
gehen....usw...?

Der Aktienkurs und die Entwicklung sind beschamend ! ich
kann mich noch qut erinnern als Wiedeking und Co. VW
ubernehmen wollten.....,

stand VW bei 1005€, jetzt auf ca. 95€.

Viele Aktionare haben mit VW viel, viel Geld verloren....?

Ist der Vergiitungs-Professor Dr. Nikolaus von Bomhard
der Vorreiter / Vorbild fiir die Horizontale Vergiitungs-Spirale nach oben,
der es doch tatsachlich fertig brachte,
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seine Verglitungen 5mal um 100% zu erhdhen, damit die anderen AGs mit Ihren Verglitungs-
Erhohungen folgen, nachziehen kénnen !

Viele Aktiondre sind enttauscht, dass sich Aktionarsschiitzer wie SdK und DSW mit Hybriden
Hauptversammlungen nicht durchsetzen kénnen und sich von den AG's regelrecht vorfiihren
lassen.... Die immer wieder von Versammlungsleitern und Vorstianden vorgegaukelten Griinde
hybride Hauptversammlungen waren zu teuer, liegen falsch.

Hierzu schlagen wir eine recht einfache und simple Gegenfinanzierung vor.

Den Vorstanden und Aufsichtsraten die iiberhohten Vergiitungen um die Kosten der Hybrid
Hauptversammlungen zu kiirzen.

Vorstande génnen sich immer wieder das 20 bis 50fache an Vergiitung als unser Bundeskanzler
Olaf Scholz erhilt. Bei VW ist das, das uber 57fache

und das ist einfach tibertrieben, unrealistisch und einfach nur Wucher !

Bei Ihren Zustimmungsraten bei den Wahlen, wiirde sich sogar Erich Honecker im Grabe umdre-
hen, wenn er diese bombastischen eher Kommunisten Zustimmungsraten von 98% oder gar
99,...%, wie bei Ihrer AG erhalten wiirde. Das gab es nicht einmal bei den Volkskammerwahlen
zum Staatsratsvorsitzenden der DDR...wie ldsst sich das bei den derzeitigen Mehrheits-
Verhaltnissen erklaren, wie schaffen Sie das nur, wo steht da der Notar....?

Ich bitte Sie, meine fristgerechten, eingereichten Wahlvorschlage den Aktionéaren It. AktG zu-
ganglich zu machen.

Wahlvorschlage von Aktionaren gemaR § 127 AktG

Die Aktionare bitte ich, meinen Wahlvorschlag zu unterstutzen!

Ich schlage fur die Wahl zum Aufsichtsrat vor:

Ralf Schirrmacher - Unternehmens-Berater - International titiq
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CURRICULUM

Ralf Schirrmacher
D-63263 Neu-Isenburg

Personliche Daten

Geburtsdatum
Nationalitat

Familienstand

Expertise

16.07.1961
deutsch

verheiratet

Wirtschafts- und Unternehmensberatung,
Corporate Advisory und Interim Management

Beruflicher Werdegang

01/2015 — heute

07/2010 —12/2014

07/2008 —10/2010

01/2008 — 12/2008

01/2006 — 01/2008

02/1996 — 02/2006

Von Hans Oswald

ad rem Unternehmensberatung GmbH
Managing Partner

Focus Asia Consult Pte. Ltd., Singapore
Managing Consultant & Partner

flyport Entwicklungs- u. Betreuungsgesellschaft mbH, Berlin
Vice President Business Development International.

Goldman Sachs Group, Inc., Investment Mgmt. & Securities, USA
Corporate Advisor Asset Management for the APAC-Region

SIEMENS AG, SIEMENS USA
Director Aviation Competence Center North America

Fraport AG und Beteiligungen,
vormals FLUGHAFEN FRANKFURT MAIN AG

e Director Consulting, AirlT International GmbH (Fraport Gruppe)
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04/1994 — 12/1995

09/1988 — 03/1994

12/1987 — 09/1988

o Leiter Consulting, Fraport AG vorm. Flughafen Frankfurt Main AG

e Vice President, debis-FRA GmbH (Joint-Venture der Flughafen Frankfurt
Main AG mit der Daimler-Benz Interservices (debis) AG, heute T-Systems)

e Leiter Projektbiro, Flughafen Frankfurt Main AG

ORACLE (Schweiz) AG
Principal Consultant Business Process Reengineering

WEIDMULLER Gruppe, Deutschland
¢ Koordinator Management-Informationssysteme
e Projektleitung Computer-Integrierte Fabrikautomatisierung

ADV/Orga Tech GmbH, vormals Tochter der ADV/Orga AG
heute GFT Technologies AG
Berater flr Innovationsmanagement und Technologie-Transfer

Ausbildung
1982 — 1987 Studium der Informatik und Betriebswirtschaft an der
Technischen Universitat Berlin mit Abschluss Diplom-Informatiker (TU)
1981 — 1982 Militdr Funkmaterialmechaniker
Offizierslehrgang und Einzelkdmpferausbildung
1981 Abitur mit allgemeiner Hochschulreife am Mariengynasium Jever

Besondere Expertise

Merger & Acquisitions, Exit Management
Change Management, Coaching, Mediation
Innovationsmanagment und IT

Strategisches Programm-/Portfoliomangement
Outsourcing / Offshoring

Compliance und Corporate Governance
Internationales Vertragsrecht

Investment Banking & Asset Management

Spezifische Funktionen

International anerkannter Luftverkehrsexperte

Engagement Manager im Auftrage von Beratungsunternehmen, u.a. McKinsey, KPMG, BCG
Dozent fir Luftfahrt (u.a. Airport Academy Frankfurt, TU Darmstadt)

Dozent Fuhrungsinformationssysteme (Universitat Minster, ETH Zdrich)

Kommanditist bei verschiedenen Unternehmen

Verwaltungsrat bei Schweizer AG

Von Hans Oswald
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Liebe GriiBe aus der Schneewittchenstadt Lohr

Oswald
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The management comments on the received countermotions and election
proposals as follows:

We consider the countermotions and election proposals to be unfounded. We
therefore stand by the resolutions proposed by the Supervisory Board and the
Board of Management and propose that, in the event of a vote, we vote against the
published countermotions.

Wolfsburg, May 2025

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT





