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Bericht des Aufsichtsrats

Meine Damen und Herren,
lassen Sie mich zunachst zum Aufsichtsratsbericht kommen.

Seit Beendigung der letztjahrigen ordentlichen Hauptversammlung haben sich im
Aufsichtsrat der Volkswagen Aktiengesellschaft zwei personelle VVeranderungen ergeben.

Am 20. Mai 2025 schied Herr Stephan Weil, ehemaliger Ministerprasident des Landes
Niedersachsen, aus dem Aufsichtsrat aus. Als Nachfolger entsandte das Land Niedersachsen
mit Wirkung zum 20. Mai 2025 Herrn Ministerprasident Olaf Lies.

Am 4. Juli 2025 schied zudem Frau Marianne Hei3 aus dem Aufsichtsrat aus. Als
Nachfolgerin wurde Frau Susanne Wiegand mit Wirkung zum 5. Juli 2025 befristet bis zur
Beendigung der heutigen Hauptversammlung gerichtlich bestellt.

Gemal § 11 Absatz 2 der Satzung der Volkswagen Aktiengesellschaft endet zudem mit
Beendigung der heutigen ordentlichen Hauptversammlung turnusgemal meine Amtszeit als
Mitglied des Aufsichtsrats.

Wie Sie der Tagesordnung entnommen haben, schlagt der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung auf Empfehlung des Nominierungsausschusses vor, mit Wirkung ab
Beendigung der heutigen Hauptversammlung Frau Wiegand fir eine volle Amtszeit in den
Aufsichtsrat zu wahlen, das heif3t bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber ihre
Entlastung fir das Geschéftsjahr 2030 entscheidet.

Frau Wiegand war unter anderem als CEO der Division Electronic Solutions bei Rheinmetall
tatig und hat als Vorsitzende des Vorstands den Borsengang von RENK verantwortet.
Aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrung in der VVerteidigungsindustrie verfigt Frau Wiegand
Uber umfangreiche Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten Risikomanagement,
Compliance und Exportkontrolle. Als CFO bei Nobiskrug sowie als langjahriges Mitglied des
Prifungsausschusses der damals borsennotierten ISRA VISION AG verfigt Frau Wiegand
zudem (Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen sowohl auf dem Gebiet
Rechnungslegung als auch auf dem Gebiet Abschlussprifung. Seit Januar ist Frau Wiegand
auch Mitglied des Verwaltungsrats der borsennotierten CSG N.V. und dort ebenfalls
Vorsitzende des Prifungsausschusses. Im Zusammenhang mit dem Borsengang von Renk
hat sich Frau Wiegand intensiv mit Kapitalmarktfolgepflichten auseinandergesetzt. Sie war



VOLKSWAGEN GROUP

bei Renk dariber hinaus fir den Bereich Nachhaltigkeit zustandig. Der Aufsichtsrat ist
Uberzeugt, dass Frau Wiegand mit ihrer ausgewiesenen Fach- und FUhrungserfahrung die im
Aufsichtsrat vorhandenen Kompetenzen in besonderer Weise erganzt.

Der Aufsichtsrat hat auf Empfehlung des Nominierungsausschusses zudem entschieden,
mich fir eine volle Amtszeit fir die erneute Wahl in den Aufsichtsrat vorzuschlagen. Bei
seiner Entscheidung hat der Aufsichtsrat berlUcksichtigt, dass ich die nach der
Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat mafBgebliche Regelaltersgrenze von im Zeitpunkt der
Wahl 75 Lebensjahren um wenige Wochen Uberschritten habe.

Ich habe mich dazu entschieden, fir eine Wiederwahl in den Aufsichtsrat zur Verfigung zu
stehen.

Aufgrund meiner langjahrigen Tatigkeit im Volkswagen Konzern konnte ich umfassende
Erfahrungen und Kenntnisse auf den Geschaftsfeldern der Gesellschaft erwerben, die ich
- nach Uberzeugung des Aufsichtsrats - auch zukinftig im Interesse und zum Wohl der
Gesellschaft einbringen werde.

Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats ist es zudem im Interesse der Gesellschaft, dass ich
auch weiterhin - vorbehaltlich meiner Wahl durch den Aufsichtsrat - als Vorsitzender des
Aufsichtsrats an der Transformation des Volkswagen Konzerns mitwirke.

Diesem Wunsch komme ich ebenfalls gerne nach. Mein Ziel war, ist und bleibt, meinen
Beitrag zu leisten, dieses groBartige Unternehmen wetterfest aufzustellen. Ich bin davon
Uberzeugt, dass wir gemeinsam, kooperativ und konsequent wichtige Weichen fir eine
erfolgreiche Zukunft stellen werden.

Der Aufsichtsrat halt im Ubrigen an der festgelegten Regelaltersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder fest. Aufsichtsrat und Vorstand haben dennoch eine Abweichung
von der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex erklart, eine Altersgrenze
fur Aufsichtsratsmitglieder festzulegen.

Die Lebenslaufe von Frau Wiegand und von mir sowie weitere Informationen zu den
Wabhlvorschlagen sind in der Anlage zur Tagesordnung dargestellt. Frau Wiegand und ich
haben bereits erklart, dass wir fir den Fall unserer heutigen Wahl das Amt annehmen.

Im Vorstand ergab sich seit Beendigung der letztjahrigen ordentlichen Hauptversammlung
eine personelle VVeranderung.

Mit Wirkung zum Ablauf des 4. Juli 2025 schied Herr Gunnar Kilian aus dem Vorstand der
Volkswagen Aktiengesellschaft aus. Die Aufgaben des von ihm betreuten Ressorts Personal
werden seitdem von Herrn Thomas Schafer Gbernommen.

Frau Heif3, Herrn Weil und Herrn Kilian danke ich im Namen aller Aufsichtsratsmitglieder auch
an dieser Stelle noch einmal ausdricklich fir die gute Zusammenarbeit.

Frau Wiegand und Herrn Lies heil3e ich nochmals herzlich willkommen.
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Meine Damen und Herren,

der Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse lag im Geschaftsjahr
2025 auf der strategischen Ausrichtung des VVolkswagen Konzerns, der Weiterentwicklung
in den Kernmarkten und der Transformation.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich im Berichtsjahr regelmaf3ig mit der Lage und der
Entwicklung des Unternehmens. Den Aufgaben entsprechend, die uns nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegen, Gberwachten und unterstiUtzten wir den Vorstand bei der
GeschaftsfUhrung und berieten ihn in Fragen der Unternehmensleitung, insbesondere auch
in Nachhaltigkeitsfragen. In samtliche Entscheidungen, die fir den Konzern von
grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.
TurnusmaBig erdrterten wir zudem strategische Uberlegungen mit dem Vorstand.

Der Vorstand kam seinen Informationspflichten nach, die in der vom Aufsichtsrat
beschlossenen Informationsordnung konkretisiert sind. Er unterrichtete uns sowohl in
schriftlicher als auch in mindlicher Form regelmaBig, zeitnah und umfassend, insbesondere
Uber alle fUr das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Geschaftsentwicklung,
der Planung und der Unternehmenssituation. Dazu gehorten auch die Risikolage und das
Risikomanagement.

Uber die Standpunkte und Interessen der jeweils betroffenen Stakeholder in Bezug auf
nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen wurden wir im Rahmen der gesetzlichen und der
vom Aufsichtsrat festgelegten Berichtspflichten regelmaBig informiert.

Entscheidungsrelevante Unterlagen erreichten uns rechtzeitig vor den Sitzungen. Zu festen
Terminen erhielten wir dariUber hinaus einen detaillierten Bericht des Vorstands Uber die
aktuelle Geschaftslage und die Vorausschatzung fir das laufende Jahr.

Mit dem Vorstandsvorsitzenden traf ich mich regelmaB8ig zu Gesprachen, um wichtige
aktuelle Themen zu erdrtern. Dazu gehorten unter anderem die Konzernstrategie, die
Planung, die Geschaftsentwicklung, die Risikolage und das Risikomanagement
einschlieBlich der Fragen zu Integritat und Compliance des Volkswagen Konzerns und
Nachhaltigkeitsfragen.

Der Aufsichtsrat hat sich aber nicht nur sehr eng mit dem Vorstand ausgetauscht, sondern
sich auch in den Dialog mit unseren Stakeholdern eingebracht. Ich habe regelmafig
Gesprache mit Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen gefihrt sowie in
Abstimmung mit dem Vorstand auch Uber nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Ein
Schwerpunkt der Gespriache waren Corporate-Governance-Themen. Uber Gespriache mit
Investoren informierte ich den Aufsichtsrat im Nachgang.

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2025 zu insgesamt acht Sitzungen zusammen. Davon
wurden funf Sitzungen in Prasenz und drei als VVideo- oder Telefonkonferenzen durchgefihrt.

Gerechnet fUr alle Sitzungen des Geschéftsjahres und fir alle jeweils amtierenden Mitglieder
des Aufsichtsrats belief sich die Teilnahmequote auf 95 %.
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Mitglieder des Aufsichtsrats, die aus anderen Grinden als wegen eines mdglichen
Interessenkonflikts an einer Sitzung nicht teilgenommen haben, konnten sich auf Grundlage
der vorbereitenden Unterlagen mit den Gegenstinden der Sitzung befassen und
grundsatzlich durch Stimmbotschaften an den Beschlussfassungen teilnehmen. Besonders
eilige Angelegenheiten wurden entweder in kurzfristig als Video- oder Telefonkonferenzen
einberufenen Sitzungen oder im Umlaufverfahren entschieden.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu zehn Sitzungen zusammen. Der
Nominierungsausschuss hielt eine Sitzung ab. Der Prifungsausschuss tagte viermal. Der
Vermittlungsausschuss musste im Jahr 2025 nicht einberufen werden.

Eine detaillierte Darstellung der in den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
behandelten Themen sowie eine Ubersicht Giber die individuelle Teilnahme der Mitglieder des
Aufsichtsrats an den Sitzungen finden Sie im Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 12 bis
14 des Geschaftsberichts.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 14. November 2025 die jahrliche Erklarung nach § 161
Aktiengesetz zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben. Am 27. April 2026 haben wir die Entsprechenserklarung erganzt.

Die Entsprechenserklarung und ihre Erganzung sind auf unserer Internetseite in der Rubrik
Investoren im Bereich ESG unter dem Stichwort Corporate Governance und dort unter dem
Link ,Erklarungen” zuganglich.

Weitere AusfUhrungen zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex finden Sie im Kapitel Corporate Governance ab Seite 18 und
im Anhang zum Konzernabschluss auf Seite 641 des Geschaftsberichts.

Der PrUfungsausschuss hat mit dem Vorstand ein geeignetes Verfahren zur laufenden
Uberwachung von Related Party Transactions des Volkswagen Konzerns abgestimmt. Im
Berichtsjahr trat kein Fall auf, in dem aufgrund der Regelungen zu Related Party Transactions
ein Zustimmungsvorbehalt oder eine Veréffentlichungspflicht eingriff.

Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
wurde vom Abschlussprifer EY geprift. Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht ebenfalls geprift
und erklart, dass nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat hat EY auch mit einer externen inhaltlichen Uberpriifung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2025 beauftragt. Der Aufsichtsrat hatte
nach seiner eigenstandigen, auf Grundlage der Ergebnisse von EY durchgefihrten Prifung
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2025 keine Einwendungen.

Wir beschlossen zudem, gemeinsam mit dem Vorstand den VergUtungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2025 zu erstellen. EY hat den Vergitungsbericht Uber die gesetzliche
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Vollstandigkeitsprifung hinaus auch inhaltlich UGberprift und einen uneingeschrankten
Prifungsvermerk erteilt.

So viel zu meinem muindlichen Bericht. Den vollstandigen schriftlichen Bericht des
Aufsichtsrats finden Sie sowohl ab Seite 11 des Geschaftsberichts als auch auf unserer
Internetseite in der Rubrik Investoren unter dem Stichwort Hauptversammlung. Auf dieser
Internetseite ist auch der \VergUtungsbericht abrufbar.

Meine Damen und Herren,
damit kommen wir zu Tagesordnungspunkt 7.

Tagesordnungspunkt 7A betrifft die Zustimmung zu einer VVergleichsvereinbarung mit D&O-
Versicherern einschlieBlich Nichtinanspruchnahmeverpflichtungen zugunsten amtierender
und ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder und Freistellungsverpflichtungen.

Tagesordnungspunkt 7B betrifft die Bestatigung des von der Hauptversammlung 2021
gefassten Beschlusses Uber die Zustimmung zur Vergleichsvereinbarung mit dem
ehemaligen Vorsitzenden des Vorstands Herrn Professor Dr. Martin Winterkorn. Daiich an den
Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats zu diesen VVorschlagen nicht beteiligt
war, Ubergebe ich nun das Wort an meine Stellvertreterin, Frau Benner.

*k*



